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رسالة من المحرر

عالم 

أكثر 

تشتتا
هــذا الالتقــاء النــادر بيــن القــوى الجغرافية-السياســية والاقتصاديــة والتكنولوجيــة الــذي 

يواجــه العــالم اليــوم قــد تظــل أصــداؤه تتــردد علــى مــدى أجيــال. فالحــرب تقحمنــا في فتــرة 

محفوفــة بإعــادة المواءمــة الجغرافية-السياســية، والانقطاعــات في الإمــداد، وانعــدام أمــن 

الغــذاء والطاقــة، ومزيــد مــن التقلبــات في الأســواق الماليــة. ومــن شــأن هــذه الصدمــات أن تهــز 

الاســتقرار الاجتماعــي والسياســي في بعــض البلــدان بينمــا تضعــف قــدرة العــالم علــى مواجهــة 

أبــرز تحــدٍ علــى المــدى الطويــل، ألا وهــو تغيــر المنــاخ. 

 فيصــف بيير-أوليفييــه غورينشــا مــن صنــدوق النقــد الــدولي تحــولا جغرافيا-سياســيا 

مفاجئــا يكشــف عــن تصدعــات مســتترة، ويحــذر مــن تجــزؤ العــالم إلى »تكتــات اقتصاديــة 

التكنولوجيــة، ونظــم  السياســية، والمعاييــر  والنظــم  الأيدولوجيــات،  متباينــة علــى مســتوى 

المدفوعــات والتجــارة عبــر الحــدود، وعمــات الاحتياطــي«.

هــذه  فهــم  علــى  لمســاعدتنا  المحترميــن  الفكــر  قــادة  مــن  عــددا  نجمــع  العــدد،  هــذا  في   

الاتجاهــات — التــي تتطــور كلهــا وســط تباطــؤ التعــافي العالمــي، وارتفــاع التضخــم، وتقلــص 

الحيــز المتــاح لصُنــع السياســات — وفهــم أفضــل الســبل المتاحــة أمامنــا لمواجهتهــا.

إن  مولــدر  نيكــولاس  ويقــول  المباشــرة.  المخاطــر  أكثــر  أوكرانيــا  في  الحــرب  وتفــرض 

للعقوبــات المفروضــة علــى روســيا عواقــب غيــر مســبوقة ينبغــي أن تدفــع إلى إعــادة التفكيــر 

في اســتخدامها كســاح في حــرب اقتصاديــة.  ويناقــش جيوفــاني بيــري التأثيــر الاقتصــادي 

لفــرار اللاجئيــن مــن أوكرانيــا. ويصــف بــاب »تأمــل معــي« أزمــة الغــذاء التــي تهــدد الملاييــن 

بالجــوع. ويــرى مســاهمون آخــرون في هــذا العــدد أن الارتفــاع الحــاد في أســعار الطاقــة نتيجــة 

للحــرب يشــكل فرصــة لحفــز التحــول إلى الطاقــة الخضــراء. وبينمــا يتوقــع البعــض أن المنافســة 

الجغرافيــة السياســية والوســائل التكنولوجيــة الجديــدة ســتضع نهايــة لهيمنــة الــدولار علــى 

يــزداد دوره ترســخا علــى  العكــس: ســوف  قــول  إســوار براســاد إلى  الــدولي، يذهــب  التمويــل 

أســاس أنــه العملــة العالميــة الموثوقــة.

ويقــول ثارمــان شــانموغاراتنام مــن ســنغافورة إن عالمــا أكثــر تشــتتا مــن شــأنه أن يجعــل 

غيــر  تعاونــا  وسيتطلــب   — إلحاحــا  أكثــر  العالميــة  العامــة  الســلع  في  الاســتثمار  زيــادة 

مســبوق بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وعمــا متعــدد الأطــراف أكثــر قــوة وفعاليــة.

والأمــل يظــل يراودنــا. فكمــا تذكرنــا المؤرخــة باتريشــيا كالفيــن، يمكــن للفترات المضطربة 

أن تشــحذ طاقــة الأطــراف الفاعلــة والأفــكار التــي بمقدورهــا أن تقودنــا إلى أســاليب أفضــل مــن 

التعــاون. ويقــول شــانموغاراتنام إن الأولويــة القصــوى هــي »اســتيعاب عــالم متعــدد الأقطــاب 

دون أن يصبح أكثر اســتقطابا«.

 غيتا بات، رئيس التحرير

على الغلاف
صنــع  عليــه  ينطــوي  الــذي  بالتعقيــد  رينولــدز  بيتــر  للرســام  الغــاف  يذكرنــا 

السياســات في عــالم اليــوم الأكثــر اســتقطابا وتشــتتا — وهــو موضــوع نبحثــه 

بعمــق في عــدد يونيــو 2022.

براساد وهيمنة الدولار 

صفحة 12

سلاح العقوبات 

صفحة 20

شيتي يكتب عن تكافؤ 

الفرص صفحة 38

يونيو 2022

صـــــندوق النقــــــد الـــــــدولي

لغز الاقتصاد الجغرافي
صُنع السياسات في عالم أكثر تشتتا

التمويل 

والتنمية

 رئيس التحرير:

غيتا بات

 مدير التحرير:

مورين بيرك

نائب مدير التحرير:

بيتر ووكر

محررون أوائل:

أناليزا بالا

نيكولاس أوين

محرر مساعد:

أندرو ستانلي

محرر المحتوى الرقمي:

روز كاوفنهوفن	

 محرر الطبعة الإلكترونية:

رقية النابلسي

 مدير الإنتاج:

ميليندا وير

 محرر النسخ:

لوسي موراليس

مستشارو رئيس التحرير:

محفوظة.  الحقوق  جميع  الدولي.  النقد  © 2022 صندوق 
من  محتوى  أي  نسخ  أو  طبع  بإعادة  تصريح  على  للحصول 

الاستمارة  إلكتروني على  يقدم طلب  والمنتية،  المتويل  مجلة 

 (www.imf.org/external/terms.htm) التالي:  الموقع  على   المتاحة 

أو بإرسال بريد إلكتروني إلى copyright@imf.org. ويمكن أيضا 

الحصول على تصريح للأغراض التجارية مقابل رسم رمزي 

من مركز تراخيص النشر Copyright Clearance Center في العنوان 

.(www.copyright.com) :الإلكتروني التالي

الآراء الواردة في المقالات وغيرها من المواد تعبِّر عن أصحابها 

ولا تعبِّر بالضرورة عن سياسة صندوق النقد الدولي.

للاستفسار بشأن خدمات الاشتراك وتغيير العنوان والإعلان:

IMF Publication Services
Finance & Development
PO Box 92780
Washington, DC 20090, USA
Telephone: (202) 623-7430
Fax: (202) 623-7201
E-mail: publications@imf.org

Postmaster: send changes of address to Finance & Development, 
International Monetary Fund, PO Box 92780, Washington, DC 
20090, USA.

The English edition is printed at Dartmouth Printing Company, 
Hanover, NH.

Finance & Development 
is published quarterly by 
the International Monetary 
Fund, 700 19th Street NW, 
Washington, DC 20431, in 
English, Arabic, Chinese, French, 
Russian, and Spanish. English 
edition ISSN 0145-1707

روشير أغاروال 

برناردين آكيتوبي

سيلين آلارد

ستيفين بارنيت

هيلج برغر

بيلين بركمان

أويا تشيلاسون

مارتن سيهاك

ألفريدو كوفاز

إيرا دابلا-نوريس

ماما ستو ضيوف

روبا دوتاغوبتا

حميد فاروقي

دافيد فورتشيري

كينيث كانغ

سوبير لال

رافاييل لام

بابا انجاي 

ماهفاش قرشي

أوما راماكريشنان

داريا زاخاروفا

التمويل والتنمية
مجلة فصلية تصدر عن 

صندوق النقد الدولي

التمويل

والتنمية

2      التمويل والتنمية  |  يونيو 202٢

©International Monetary Fund. Not for Redistribution

http://www.imf.org/external/terms.htm
http://www.copyright.com


???
???

”...أكثر التجارب شمولا في المنطقة عن كيفية تأثير الحوكمة 
على ا�تمع...“

المسار نحو التنمية المستدامة 

قد يكون أقصر مما يبدو.

بول كولييه
أستاذ الاقتصاد والسياسات العامة في جامعة أكسفورد

•   اطلع على أحدث الرؤى من خلال تجارب الحوكمة الدولية.
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الجائحة،
أوكرانيــا،  في  والحــرب 

الغذائــي،  الأمــن  وتهديــد 

الفقــر  مســتويات  وارتفــاع 

مــن  وغيرهــا  والجفــاف،  الحــر،  موجــات  جديــد.  مــن  العالمــي 

عشــوائية،  صدمــات  ليســت  هــذه  المتطرفــة.  الجويــة  الظواهــر 

أحــداث  مجموعــة  أي  التقليــدي،  بالمعنــى  كاملــة  عاصفــة  أو 

ســيئة تحــدث لمــرة واحــدة، بــل إننــا نواجــه مجموعــة مــن حــالات 

الجغرافية-السياســية،   — الدائمــة  الهيكليــة  الأمــن  انعــدام 

لقــد  تعــزز كل منهــا الأخــرى.   — والاقتصاديــة، والوجوديــة 

ممتــدة. هوجــاء  عاصفــة  داخــل  بتنــا 

ولا يمكننــا الاكتفــاء برغبــة التخلــص مــن حــالات انعــدام 

الأمــن هــذه أو بتمنــي عــدم ارتــداد المشــكلات التــي تشــغل جــزءا 

مــن العــالم إلى أجــزاء أخــرى. وقــد جعلتنــا جائحــة كوفيــد-19 

وتحوراتهــا المتكــررة نعــي هــذه الحقيقــة، لقــاء تكاليــف بشــرية 

واقتصاديــة هائلــة في كل مــكان. ولا يمكننــا اســتعادة حالــة 

التــي نواجههــا  التهديــدات  بــإدراك مــدى خطــورة  التفــاؤل إلا 

وطبيعتهــا الجماعيــة، وتنظيــم أنفســنا لمواجهتهــا بمزيــد مــن 

الفعاليــة. 

الجغرافي-السياســي  الصــراع  تصاعــد  مخاطــر  تعــد  أولا، 

مــا  ودائمــا  عقــود.  ثلاثــة  مــن  لأكثــر  عليــه  كانــت  ممــا  أكبــر 

كانــت الهشاشــة هــي ســمة نظــام القواعــد والمعاييــر العالميــة 

الــذي يهــدف إلى الحفــاظ علــى الســام وســامة أراضــي الــدول 

القوميــة. لكــن الغــزو غيــر المبــرر لأوكرانيــا ليــس مجــرد تصــدع 

آخــر في النظــام. فعواقبــه تتجــاوز عواقــب أي غــزو آخــر، وبطــرق 

ربمــا تكــون كارثيــة. 

تضخمــي،  كســاد  حــدوث  احتمــالات  نواجــه  نحــن  ثانيــا، 

في ظــل ارتفــاع التضخــم وتوقــف النمــو لفتــرة مــن الزمــن. ومــا 

كان ينظــر إليــه الكثيــرون منــذ عــام مضــى علــى أنــه ســيناريو 

غيــر محتمــل »لمخاطــر طــرف المنحنــى« أصبــح الآن ســيناريو 

محتمــا. وتواجــه البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة 

مهمــة أكثــر تعقيــدا مــن أي وقــت مضــى في الذاكــرة الحاضــرة، 

كمــا تتضــاءل فرصهــا في كبــح التضخــم مــع تحقيــق هبــوط 

المهمــة  صعوبــة  زادت  وقــد  الاقتصــادي.  النمــو  في  هــادئ 

بســبب الحــرب في أوكرانيــا والاضطرابــات التــي أحدثتهــا في 

أســواق الطاقــة والغــذاء والســلع الأوليــة الأخــرى ذات الأهميــة 

البالغــة. 

أن  المرجــح  غيــر  مــن  العقــد،  هــذا  تاريــخ  يكُتــب  وعندمــا 

ينُظــر إلى التضخــم في الاقتصــادات المتقدمــة باعتبــاره أخطــر 

مشكلاته — إذ لا يمكن بالتأكيد مقارنته بآثار العسر المالي 

في العــالم النامــي أو النظــام الــدولي الضعيــف. ولكــن التضخــم 

المرتفــع لفتــرة طويلــة ســيؤدي إلى تــآكل خطيــر في رأس المــال 

البلــدان لمواجهــة تحدياتنــا الأكبــر،  الــذي تحتاجــه  السياســي 

محليــا وعالميــا، بمــا في ذلــك أزمــة المنــاخ. وقــد يصيــب العــالم 

بانتكاســة بطــرق لا تســتطيع النمــاذج الاقتصاديــة التنبــؤ بهــا. 

ثقــة  إلى إضعــاف  المعيشــة  تكلفــة  ارتفــاع  وتحديــدا، ســيؤدي 

أكبــر ســنا ممــا كانــوا عليــه في  الذيــن أصبحــوا الآن  الســكان 

آخــر  القــرن الماضــي، عندمــا شــهدت الاقتصــادات  ســبعينات 

نوبــات التضخــم المرتفــع.

انعدام الرؤية 

متســارعة.  بوتيــرة  الوجوديــة  المشــاعات  تتدهــور  ثالثــا، 

وتتزايــد التهديــدات التــي تتعــرض لهــا حيــاة النــاس وأرزاقهــم 

التنــوع  وتراجــع  المنــاخ،  تغيــر  جــراء  مــن  مــكان  كل  في 

وازدحــام  المحيطــات،  وتلــوث  الميــاه،  ونــدرة  البيولوجــي، 

الأمــراض  وانتشــار  خطيــر،  نحــو  علــى  الخارجــي  الفضــاء 

لأن  بالتــوازي  التهديــدات  لهــذه  التصــدي  وعلينــا  المعديــة. 

العلــم واضــح بشــأن كيفيــة تفاعلهــا. ويــؤدي الاحتــرار العالمــي 

وتدهــور الغــاف الحيــوي إلى حــدوث تغيــرات كبيــرة في حيــاة 

الحيوانــات، مــع ســرعة انتقــال عــدد لا حصــر لــه مــن مســببات 

الأمــراض الجديــدة والعائــدة للظهــور بيــن الكائنــات الحيــة وفي 

لا  جــزءا  المتكــررة  الجوائــح  تعــد  كذلــك  البشــرية.  المجتمعــات 

يتجــزأ مــن النظــام. ومــع ذلــك، لا يــزال العــالم يتجــه بــا رؤيــة 

نحــو الجائحــة القادمــة بعــد مــرور عاميــن علــى بدايــة جائحــة 

كوفيــد-19. ويحــذر العلمــاء مــن أنهــا قــد تأتــي في أي وقــت 

وقــد تكــون أكثــر فتــكا.

والحقيقــة التــي يصعــب قبولهــا علــى المــدى القصيــر هــي 

الوقــود  علــى  أكبــر  بدرجــة  الاعتمــاد  إلى  ســيضطر  العــالم  أن 

الأحفــوري، بمــا في ذلــك الفحــم، لضمــان أمــن الطاقة والحيلولة 

دون حــدوث ارتفــاع حــاد في أســعار الطاقــة. لكــن ذلــك يعنــي 

التحــول  لتحقيــق  الجهــود  مضاعفــة  علينــا  يجــب  أنــه  أيضــا 

طويــل الأجــل نحــو مســتقبل الطاقــة منخفضــة الكربــون. ومــا 

ذلــك  في  بمــا   — للسياســات  واضحــة  أطــر  هــو  إليــه  نحتــاج 

وضــع جــداول زمنيــة يمكــن التنبــؤ بهــا لتســعير الكربــون وإلغــاء 

للفئــات  مباشــرة  مســاعدة  وتقديــم  الأحفــوري،  الوقــود  دعــم 

الحفــاظ  مــع  الضــروري  التحــول  هــذا  لتحقيــق   — الضعيفــة 

علــى أمــن الطاقــة.

داخــل  المتزايــد،  التباعــد  خطــر  نواجــه  أن  يجــب  رابعــا، 

البلــدان والأهــم بيــن مختلــف البلــدان. فارتفــاع أســعار الأغذيــة 

في  يتســبب  والطاقــة  والأســمدة  الماشــية  وعلــف  الأساســية 

تضــررا  الأشــد  وهــي  الأفقــر،  بالبلــدان  الأكبــر  الضــرر  إلحــاق 

وخاصــة   — المتطرفــة  الجويــة  الظواهــر  تأثيــر  مــن  بالفعــل 

طاقــة  لديهــا  البلــدان  هــذه  فحكومــات  ســكانها.  أفقــر  علــى 

ماليــة محــدودة لموازنــة أثــر هــذه الصدمــات. كذلــك فــإن أكثــر 

المديونيــة  مرحلــة  بالفعــل  بلــغ  إمــا  البلــدان  هــذه  نصــف  مــن 

القيــود  هــذه  مواجهــة  وفي  بلوغهــا.  وشــك  علــى  أو  الحرجــة 

المباشــرة، فإننــا نجــازف بالإهمــال المســتمر لتحســين التعليــم 

والرعايــة الصحيــة، ممــا يســفر عــن عواقــب وخيمــة علــى المــدى 

الأطــول وعلــى مســتوى العــالم. وحتــى قبــل كوفيــد-19، لم يكــن 
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عالم أكثر تشتتا

يجب أن نجعل الاستعداد للتهديدات، 

المعروفة أو غير المعروفة، 

في صلب السياسة العامة والتفكير 

الجماعي.

أكثــر مــن نصــف الأطفــال في البلــدان ذات الدخــل المنخفــض 

والمتوســط قــد تمكــن مــن الإلمــام الأساســي بالقــراءة والكتابــة 

في ســن العاشــرة، وتشــير التقديــرات إلى أن النســبة الآن تصــل 

إلى 70%. وكانــت خســائر التعلــم التــي لحقــت بالفتيــات تحديــدا 

كبيــرة أثنــاء الجائحــة، حيــث لم يعــد الكثيــر منهــن إلى المدرســة 

وتــم دفــع الملاييــن نحــو الــزواج المبكــر.

المكاســب  تتراجــع  أن  حقيقــي  احتمــال  هنــاك  والآن 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي حققهــا العديــد من هذه البلدان 

الناميــة بشــق الأنفــس في العقديــن الماضييــن. وقــد يــؤدي ذلــك 

إلى نــدوب دائمــة في الأجيــال الشــابة، ومزيــد مــن عــدم تمكيــن 

المــرأة، وحــروب أهليــة، وصراعــات بيــن الــدول المجــاورة، وكل 

منهــا ســيزيد مــن صعوبــة معالجــة التحديــات العالميــة الأكثــر 

إلحاحــا.

تمويل السلع العامة العالمية

أســاس  علــى  ليــس  التهديــدات،  لهــذه  نتصــدى  أن  يجــب 

تقييــم  مــن خــال  ولكــن  آمالنــا  تعكــس  التــي  الســيناريوهات 

واقعــي للخطــأ الــذي يمكــن أن يحــدث علــى الأرجــح. ولم يكــن 

كوفيــد-19 والحــرب في أوكرانيــا ضمــن مــا يطُلــق عليــه أحــداث 

»البجعة الســوداء«. ورغم أن الحجم الكامل لهاتين المأســاتين 

ربمــا لم يتــم توقعــه، فقــد تــم رصــد المخاطــر بوضــوح لبعــض 

الوقــت. 

ويجــب أن نجعــل الاســتعداد للتهديــدات، المعروفــة أو غيــر 

الجماعــي،  والتفكيــر  العامــة  السياســة  صلــب  في  المعروفــة، 

تمامــا مثلمــا تعلمــت الأجهــزة التنظيميــة مــن الأزمــة الماليــة 

قبــل  الماليــة  الوقائيــة  الهوامــش  تقويــة  إلى  وســعت  العالميــة 

القادمــة. الأزمــة 

ولفتــرة  بكثيــر،  أعلــى  مســتويات  عنــد  نســتثمر  أن  وعلينــا 

المشــكلات  لمعالجــة  اللازمــة  العامــة  الســلع  في  طويلــة، 

مــدى  علــى  نعــوض  أن  ويجــب  إلحاحــا.  الأكثــر  العالميــة 

مــن  واســعة  مجموعــة  في  الاســتثمار  نقــص  عديــدة  ســنوات 

المجــالات الضروريــة — بــدءا مــن الميــاه النظيفــة والمدرســين 

المدربيــن في الاقتصــادات الناميــة وحتــى النهــوض بالبنيــة 

التحتيــة اللوجســتية المتقادمــة في بعــض الاقتصــادات الأكثــر 

جديــدة  موجــة  لتحفيــز  الآن  الفرصــة  نملــك  ولكننــا  تقدمــا. 

مــن الابتــكارات لمواجهــة تحديــات المشــاعات العالميــة، بــدءا 

مــن مــواد البنــاء منخفضــة الكربــون، والبطاريــات المتطــورة، 

والمحلــل الكهربائــي للهيدروجيــن، إلى اللقاحــات المركبــة التــي 

تهــدف إلى الوقايــة مــن مجموعــة مــن مســببات الأمــراض في 

واحــد. وقــت 

تعزيــز  نشــرع في  أن  علينــا  الاســتثمارات،  هــذه  ولتمويــل 

التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص علــى نطــاق لم يتــم 

اعتمــاده مــن قبــل. فلــن تكــون مــوارد القطــاع العــام قــادرة علــى 

الديــن  خدمــة  فتكاليــف  بمفردهــا.  الاحتياجــات  هــذه  تلبيــة 

ســتتطلب تخصيــص حصــة متزايــدة مــن الإيــرادات الحكوميــة. 

»ثمــار  نهايــة  أيضــا  المتقــدم  العــالم  حكومــات  أعلنــت  وقــد 

الســام« التــي دفعــت العديــد مــن هــذه الحكومــات إلى خفــض 

الإنفــاق علــى الدفــاع علــى مــدى عــدة عقــود.

جانــب  إلى  العــام،  التمويــل  توجيــه  إعــادة  الآن  وعلينــا 

الأمــوال الخيريــة حيثمــا أمكــن، نحــو تعبئــة الاســتثمار الخــاص 

لتلبيــة احتياجــات المشــاعات العالميــة. وســيتعين علــى العــالم 

اســتثمار ما يتراوح بين 100 إلى 150 تريليون دولار تقريبا 

علــى مــدار الثلاثيــن عامــا القادمــة للوصــول بصــافي انبعاثــات 

أن  غيــر  صعبــة.  مهمــة  تلــك  تبــدو  وقــد  الصفــر.  إلى  الكربــون 

التكلفــة الســنوية التــي تتــراوح بيــن 3 و5 تريليونــات دولار لا 

تشــكل نســبة كبيــرة في أســواق رأس المــال العالميــة التــي يبلــغ 

هــذا  يعــادل  بمــا  تنمــو  والتــي  تريليــون دولار،  حجمهــا 100 

المبلــغ تقريبــا كل عــام.

الســوق.  وتمويــل  الخــاص  التمويــل  في  نقــص  يوجــد  ولا 

غيــر أن توجيهــه لتلبيــة احتياجــات المشــاعات يتطلــب وجــود 

قطــاع عــام يعمــل علــى نحــو اســتباقي، وأطــر جيــدة التصميــم 

السياســات  إن  الخــاص.  القطــاع  مــع  المخاطــر  لاقتســام 

الســريع في نشــر تكنولوجيــات  والمعاييــر الخاصــة بالتوســع 

وتحفيــز  بالفعــل،  جدواهــا  أثبتــت  التــي  النظيفــة  الطاقــة 

الاســتثمارات واســعة النطــاق في البنيــة التحتيــة مثــل شــبكات 

النقــل والتوزيــع الذكيــة، ســتكون ضروريــة لتحقيــق تخفيضــات 

كبيــرة في الانبعاثــات بحلــول عــام 2030. ومــع ذلــك فــإن مــا 

اللازمــة للوصــول بصــافي  التكنولوجيــات  يقــرب مــن نصــف 

انبعاثــات الكربــون إلى الصفــر بحلــول منتصــف القــرن الحــالي 

علــى  ويجــب  لهــا.  الأولي  النمــوذج  إعــداد  يجــري  يــزال  لا 

الحكومــات أن تكــون لهــا مصلحــة في هــذه العمليــة للاســتفادة 

والتطويــر،  البحــث  أنشــطة  في  الخــاص  القطــاع  دور  مــن 

وتشــجيع المشــروعات التوضيحيــة، للتعجيــل مــن تطويــر هــذه 

الوصــول  جانــب  وإلى  الســوق.  في  وطرحهــا  التكنولوجيــات 

المحــدد،  الوقــت  في  الصفــر  إلى  الكربــون  انبعاثــات  بصــافي 
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لا يمكننا مواجهة تحديات هذه الحقبة الجديدة بدون زيادة 

فعالية الجهود متعددة الأطراف.

ينبغــي أن تهــدف هــذه التكنولوجيــات إلى تحفيــز الصناعــات 

العمــل. وفــرص  الرئيســية  الجديــدة 

وعــادة مــا تكــون العائــدات الاجتماعيــة لحمايــة المشــاعات 

العالميــة أكبــر بكثيــر مــن العائــدات الخاصــة، ممــا يشــكل حجــة 

العــام لاقتســام المخاطــر مــع مســتثمري  القطــاع  قويــة تدعــو 

القطــاع الخــاص. ومــن الأمثلــة الجيــدة علــى ذلــك تطويــر وإنتــاج 

لقاحــات مضــادة للجائحــة القادمــة علــى نطــاق واســع. ومــن 

شــأن إطــاق مشــروع لتحصيــن ســكان العــالم حتــى قبــل ســتة 

أشــهر أن يوفــر تريليونــات الــدولارات وينقــذ أرواحــا لا حصــر 

لهــا.

تفعيل تعددية الأطراف

ومــع ذلــك، لا يمكننــا مواجهــة تحديــات هــذه الحقبــة الجديــدة 

بــدون زيــادة فعاليــة الجهــود متعــددة الأطــراف. ويحــدد تقريــر 

جــدول  غوتيريــش،  أنطونيــو  المتحــدة،  لــأمم  العــام  الأميــن 

للجهــود  مصداقيــة  وذات  جريئــة  رؤيــة  المشــترك،  أعمالنــا 

متعــددة الأطــراف: وهــي رؤيــة أكثــر شــمولا لأصــوات مختلفــة، 

النتائــج  وتحقيــق  الأطــراف،  بيــن  الروابــط  تعزيــز  علــى  تقــوم 

بمزيــد مــن الفعاليــة وبالتــالي زيــادة الثقــة في هــذه الجهــود. 

الأطــراف  متعــدد  العمــل  بنــاء  إعــادة  الأمــر  يتطلــب  ولا 

قلبــا وقالبــا أو بنــاء مؤسســات جديــدة بالكامــل. ولكــن علينــا 

القائمــة  المؤسســات  توجيــه  لإعــادة  عاجــل  بتحــرك  القيــام 

بيــن  الشــبكي  للتعــاون  آليــات جديــدة  وابتــكار  لعصــر جديــد، 

بمــا في  المؤسســات متعــددة الأطــراف والمؤسســات الأخــرى، 

ذلــك المؤسســات غيــر الحكوميــة، وتجميــع المــوارد بطــرق يمكــن 

للبلــدان  الذاتيــة  والمصالــح  الجماعيــة  المصالــح  تحقــق  أن 

الفعاليــة. مــن  بمزيــد 

المشــاعات  بشــأن  جديــد  فكــر  إلى  بحاجــة  نحــن  أولا، 

إنفاقهــا  يتــم  التــي  الأمــوال  إلى  ننظــر  أن  ويجــب  العالميــة. 

علــى تقويــة هــذه المشــاعات ليــس باعتبارهــا مســاعدة لبقيــة 

العــالم، بــل باعتبارهــا اســتثمارا يفيــد البلــدان الغنيــة والفقيــرة 

باســتمرار. وكما أوضح الفريق المســتقل رفيع المســتوى التابع 

الجوائــح،  ضــد  التأميــن  بتمويــل  المعنــي  العشــرين  لمجموعــة 

فــإن الاســتثمار الــدولي الإضــافي المطلــوب لســد ثغــرات التأهــب 

بيــن  للمســاهمات  العــادل  التوزيــع  مــع  الرئيســية،  العالميــة 

البلــدان، لــن يكــون في متنــاول الجميــع فحســب، بــل ســيمكننا 

أيضــا مــن تجنــب التكاليــف التــي قــد تكــون أكبــر بمئــات المــرات 

إذا مــا فشــلنا في العمــل معــا لمنــع حــدوث جائحــة أخــرى. إن 

العــزوف منــذ وقــت طويــل عــن الاســتثمار الجماعــي في التأهــب 

للجوائــح يعكــس قصــر النظــر السياســي والافتقــار إلى الحيطــة 

الماليــة، وهــو مــا يجــب أن نتغلــب عليــه علــى وجــه الســرعة.

تحديث نظام بريتون وودز

بريتــون  مؤسســتي  مــن  الغــرض  تحديــد  إعــادة  علينــا  ثانيــا، 

وودز. فقــد تــم إنشــاء صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي منــذ 

التــي  مــا يقــرب مــن 80 عامــا للمســاعدة في حــل المشــكلات 

تواجههــا البلــدان كل علــى حــدة، في وقــت كانــت فيــه معظــم 

الأســواق الماليــة صغيــرة وغيــر مترابطــة. ويجــب تحديــث مهــام 

تلــك المؤسســات لمواكبــة عصــر أصبحــت فيــه الأزمــات الماليــة 

المشــاعات  تدهــور  فيــه  ويشــكل  غالبــا،  عالميــة  طبيعــة  ذات 

العالميــة تحديــا اقتصاديــا متزايــدا لجميــع البلــدان، وخاصــة 

في العــالم النامــي.

بجــب زيــادة مــوارد صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي 

وزيــادة الصلاحيــات الممنوحــة لهمــا مــن المســاهمين للقيــام 

بتدخــات أكبــر وأســرع في هــذا العصــر العالمــي الجديــد. ويجــب 

وأكثــر  أقــوى  عالميــة  شــبكة  إدارة  بمهمــة  الصنــدوق  تكليــف 

فعاليــة للأمــان المــالي، وهــو أمــر أشــبه بكيفيــة قيــام البنــوك 

الداخــل عنــد حــدوث  الكبــرى بزيــادة الاســتقرار في  المركزيــة 

أزمــة. ويجــب وضــع المشــاعات العالميــة في صلــب المهــام التــي 

َّــف بهــا البنــك الــدولي، إلى جانــب مهمــة التخفيــف مــن حــدة  يكُلَ

ِــف  الفقــر. كذلــك يجــب أن يقــوم البنــك بــدور أكثــر جــرأة كمضاع

علــى  جــرأة  أكثــر  بشــكل  يعتمــد  أن  ويجــب  التنميــة.  لتمويــل 

تعبئــة رؤوس الأمــوال الخاصــة، باســتخدام ضمانــات المخاطــر 

وأدوات تعزيــز الائتمــان الأخــرى بــدلا مــن الإقــراض المباشــر 

في ميزانيتــه العموميــة. كذلــك يجــب أن يعمــل البنــك والصندوق 

علــى المشــاركة في العمليــات مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة 

الأخــرى وشــركاء التنميــة للتغلــب علــى مشــكلة تشــتت الجهــود 

في الوقــت الراهــن، وزيــادة التقــارب حــول المعاييــر الأساســية 

مثــل اســتدامة القــدرة علــى تحمــل الديــن، والمشــتريات، وتحقيــق 

تأثيــر إنمائــي أكبــر.

وجــدول  الرقميــة.  المشــاعات  علــى  الحفــاظ  علينــا  ثالثــا، 

الأعمــال الإيجابــي واضــح. وعلينــا بنــاء البنيــة التحتيــة وأطــر 

السياســات اللازمــة لســد الفجــوة الرقميــة وبــذل جهــود جــادة 

لســد فجــوات المعرفــة الرقميــة في كل مجتمــع. لكــن يجــب علينــا 
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أيضــا بنــاء حواجــز حمايــة لجعــل شــبكة الإنترنــت شــبكة آمنــة 

مــع  الإلكترونيــة  المنصــات  الديمقراطيــة، ومواءمــة  أجــل  مــن 

المصلحــة العامــة. وليــس لدينــا حتــى الآن قواعــد أو معاييــر 

عالميــة لمواجهــة المعلومــات المضللــة علــى النطــاق الصناعــي 

أو الجهــود المنهجيــة لنشــر الشــعور بعــدم الثقــة. ويعــد قانــون 

الأوروبــي،  الاتحــاد  اعتمــده  الــذي  الجديــد  الرقميــة  الخدمــات 

إجبــار المنصــات الإلكترونيــة علــى حــذف  والــذي يهــدف إلى 

إلى  كبيــرة  خطــوة  الكراهيــة،  وخطــاب  الخاطئــة  المعلومــات 

بلــدان مثــل المملكــة  اتبــاع مناهــج مماثلــة في  الأمــام. ويتــم 

وأســتراليا. وســنغافورة  المتحــدة 

المتعلــق  المتزايــد  التحــدي  مواجهــة  أيضــا  وعلينــا 

والأمــن  الســلم  علــى  وتأثيرهــا  الإلكترونيــة  بالهجمــات 

الدولييــن. وقــد اعتمــدت البلــدان مجموعــة مــن معاييــر وقواعــد 

ويتمثــل  الســيبراني.  الفضــاء  في  للــدول  المســؤول  الســلوك 

لحظــات  في  حتــى  مســتدامة،  بطريقــة  تنفيذهــا  في  التحــدي 

الجغرافي-السياســي. التوتــر 

تجنب الاستقطاب

رابعــا، إن وضــع نظــام متعــدد الأطــراف أكثــر فعاليــة يتطلــب 

تفاهمــا اســتراتيجيا جديــدا بيــن الــدول الكبــرى، والأهــم بيــن 

لا  تحــولات  العــالم  يشــهد  حيــث  والصيــن،  المتحــدة  الولايــات 

هــذا  صياغــة  ويجــب  الأقطــاب.  تعــدد  نحــو  تداركهــا  يمكــن 

التفاهــم الجديــد مــن خــال المصالــح المشــتركة الشــاملة — في 

والســام،  الجوائــح،  ضــد  والتأميــن  المناخــي  الأمــن  مجــالات 

التفاهــم  هــذا  وســيتطلب  العالميــة.  الماليــة  الأزمــات  وتجنــب 

مهارة جغرافية-اســتراتيجية كبيرة، إلى جانب اســتراتيجيات 

النطــاق  واســعة  وفــرص  جيــدة  وظائــف  لخلــق  فعاليــة  أكثــر 

المحليــة  السياســية  الأســس  بنــاء  لإعــادة  وذلــك  الداخــل،  في 

الاقتصــادي. للانفتــاح 

المنافســة  عدالــة  لضمــان  العمــل  قواعــد  تحديــث  وعلينــا 

وصلابــة سلاســل الإمــداد بــدون التراجــع عــن النظــام المفتــوح 

الابتــكار  معــدل  حيــث  مــن  بلــد  لــكل  الضــروري  والمتكامــل 

والنمــو والأمــن طويــل الأمــد. وتــؤدي جائحــة كوفيــد-19 إلى 

التعجيــل بتحــرك الشــركات نحــو زيــادة تنويــع سلاســل الإمــداد 

العالميــة، ممــا يعــود بالنفــع، في واقــع الأمــر، علــى العديــد مــن 

الاقتصــادات الناميــة، لكــن المصــادر العالميــة لا تــزال اليــوم 

تــزال  ولا  الجائحــة.  قبــل  عليهــا  كانــت  التــي  الأهميــة  تحمــل 

التجــارة بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن بالغــة الفائــدة لــكل 

منهمــا.

متكامــل،  عالمــي  نظــام  وجــود  أن  نتوهــم  أن  يمكننــا  ولا 

بمــا لــه مــن روابــط اقتصاديــة عميقــة بيــن البلــدان، ســيضمن 

لنــا الســام بمفــرده. لكــن الاعتمــاد الاقتصــادي المتبــادل بيــن 

انعكاســات  لهــا  التــي  القطاعــات  باســتثناء  الكبــرى،  القــوى 

تمــس الأمــن القومــي، ســيجعل احتمــالات الصــراع أقــل ممــا هــي 

عليــه في عــالم يتزايــد فيــه تباعــد الأســواق أو التكنولوجيــات أو 

أنظمــة الدفــع أو البيانــات.

أهــم  تتمثــل  أن  ويجــب  النظــر.  ببعــد  نتحلــى  أن  وعلينــا 

أولوياتنــا في اســتيعاب عــالم متعــدد الأقطــاب دون أن يصبــح 

أكثــر اســتقطابا. فمــن شــأن وجــود عــالم أكثــر اســتقطابا وتشــتتا 

البلــدان،  جميــع  إضعــاف  إلى  المطــاف  نهايــة  في  يــؤدي  أن 

بمــا في ذلــك البلــدان الكبــرى، ويجعــل مــن الصعــب إن لم يكــن 

مــن المســتحيل تحقيــق المصالــح التــي تشــترك فيهــا البشــرية 

الجميــع  يشــمل  ومزدهــر،  ومســتدام  آمــن  عــالم  في  جمعــاء: 

الإنصــاف. لهــم  ويحقــق 

في  الوزراء  كبار  أحد  هو  مناشواغراانتم  ثارمان 

المستوى  رفيع  الاستشاري  المجلس  عضو  وهو  سنغافورة. 

المعني بالتعددية الفعالة التابع للأمين العام للأمم المتحدة، 

والرئيس المشارك للجنة العالمية المعنية باقتصاديات المياه 

الشخصيات  فريق  رئيس  وكان  مؤخرا.  إنشاؤها  تم  التي 

لمجموعة  التابع  العالمية  المالية  بالحوكمة  المعني  البارزة 

رفيع  المستقل  للفريق  المشارك  الرئيس  كان  كما  العشرين، 

التابع  الجوائح  ضد  التأمين  بتمويل  المعني  المستوى 

لمجموعة العشرين. 

عالم أكثر تشتتا
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كلام صريح

شــكل الغــزو الروســي لأوكرانيــا بدايــة فصــل جديــد في 

العلاقــات الدوليــة، ونشــأت عنــه انعكاســات مهمــة علــى النظــام 

الاقتصــادي العالمــي.

وقــد اندلعــت الحــرب علــى رقعــة واســعة مــن الأراضــي الأوروبيــة 

أحلــك  ذكــرى  للأذهــان  أعــادت  إنســانية  مأســاة  مخلفــة 

اللحظــات التــي عاشــتها القــارة. وخــال ثلاثــة أيــام مــن بدايــة 

وفرنســا  كنــدا  تضــم  التــي  الســبعة،  مجموعــة  فرضــت  الغــزو، 

والولايــات  المتحــدة  والمملكــة  واليابــان  وإيطاليــا  وألمانيــا 

المعتــدي،  علــى  الاقتصاديــة  العقوبــات  مــن  عــددا  المتحــدة، 

لاحقــا.  أخــرى  بلــدان  إليهــا  وانضمــت 

وكمــا يشــير أحــدث إصداراتنــا مــن تقريــر آفــاق الاقتصــاد 

الاقتصاديــة  والعقوبــات  الحــرب  عــن  ستنشــأ  العالمــي، 

ممــا  العالمــي،  الاقتصــاد  علــى  هائلــة  آثــار  لهــا  المصاحبــة 

ســيؤدي إلى إبطــاء وتيــرة النشــاط وتنامــي الضغــوط الســعرية.

روســيا  مقرهــا  بــؤرة  مــن  الحــرب  انطلقــت  وكالزلــزال، 

وأوكرانيــا اللتيــن تواجهــان حاليــا خســائر اقتصاديــة ضخمــة. 

فحســب توقعاتنــا، يشــهد الاقتصــاد الأوكــراني انكماشــا بنســبة 

بــدوره بنســبة %8,5  الروســي  35%، كمــا ينكمــش الاقتصــاد 

خــال عــام 2022.

بعيــدة  ارتجاجيــة  موجــات  نشــأت  الحــرب،  بــؤرة  ومــن 

وواســعة طالــت العديــد مــن الاقتصــادات. ووقــع التأثيــر الأول 

علــى أســعار الســلع الأوليــة. فنظــرا لأن روســيا وأوكرانيــا مــن 

والغــاز والمعــادن والحبــوب،  النفــط  كبــار منتجــي ومصــدري 

شــهدت هــذه الســلع الأوليــة زيــادات ســعرية حــادة، ممــا أدى إلى 

صعوبــات في جميــع أنحــاء العــالم، وســاهم في ارتفــاع كبيــر 

التجاريــة  التدفقــات  شــهدت  وثانيــا،  التضخــم.  معــدلات  في 

انقطاعات حادة وقع تأثيرها الأكبر على الشركاء التجاريين 

ولا  وأوكرانيــا،  روســيا  مــع  وثيقــة  علاقــات  تربطهــم  الذيــن 

ســيما في مناطــق القوقــاز وآســيا الوســطى وأوروبــا الشــرقية 

والبلطيــق. ونتجــت هــذه الانقطاعــات بوجــه أعــم بســبب توقــف 

سلاســل الإمــداد. كذلــك تســببت الحــرب في أزمــة لجــوء كبيــرة 

في أوروبــا، حيــث بلــغ عــدد المواطنيــن الهاربيــن مــن أوكرانيــا 

حــوالي 6 ملاييــن شــخص في أقــل مــن ثلاثــة أشــهر. وثالثــا، 

أدت الحــرب إلى تشــديد الأوضــاع الماليــة مــن خــال إضعــاف 

مــن  أيضــا  مباشــر  غيــر  وبطريــق  الاقتصــادات،  مــن  العديــد 

خــال تشــديد السياســة النقديــة بوتيــرة أســرع مــن المتوقــع في 

المتقدمــة. الاقتصــادات 

وتشــبيه الحرب بالزلزال ربما يكون الأنســب على الإطلاق. 

»الطبقــات  في  مفاجــئ  تحــرك  عــن  تكشــف  الحــرب  أن  ذلــك 

الخطــر في  ويكمــن  الجغرافية-السياســية.  للبيئــة  التكتونيــة« 

يــؤدي  قــد  الطبقــات، ممــا  هــذه  بيــن  الفجــوة  اتســاع  إمكانيــة 

إلى تفــكك الاقتصــاد العالمــي إلى تكتــات اقتصاديــة متباينــة 

والمعاييــر  السياســية،  والنظــم  الأيدولوجيــات،  مســتوى  علــى 

الحــدود،  عبــر  والتجــارة  المدفوعــات  ونظــم  التكنولوجيــة، 

وعمــات الاحتياطــي. وقــد ســلطت الحــرب الضــوء علــى وجــود 

يتحتــم  التــي  والآليــات  العمليــات  بيــن مختلــف  تباعــد عميــق 

علينــا فهــم طبيعتهــا والتركيــز عليهــا إذا مــا أردنــا أن نحــول 

دون انهيــار نظامنــا الاقتصــادي العالمــي في نهايــة المطــاف.

وهنــا تنتهــي حــدود التشــبيه بالــزلازل، ممــا يمنحنــا ســببا 

الجغرافيــة- »الطبقــات  فهــذه  التفــاؤل.  مــن  بقــدر  للشــعور 

السياســية« مــن صنــع الإنســان، وتعكــس التاريــخ والمؤسســات 

والأفــراد. وبينمــا قــد تنطــوي كل مــن هــذه الطبقــات أو التكتــات 

علــى مقاومــة شــديدة للتغييــر، بمقــدور الأفــراد — وحكوماتهــم 

المنطــق  ليســود  المطــاف  نهايــة  في  مســارهم  صياغــة   —
والمصالــح الاقتصاديــة المتبادلــة.

القــوة الاقتصاديــة الأعمــق في  الســياق، تتمثــل  وفي هــذا 

صعــود اقتصــادات الأســواق الصاعــدة، ولا ســيما الصيــن. ويعــد 

الصعــود الاقتصــادي للصيــن وغيرهــا مــن اقتصــادات الأســواق 

الصاعــدة نتيجــة مباشــرة لاندماجهــا في الاقتصــاد العالمــي: 

وتحديــدا، ســجلت معــدلات التجــارة الدوليــة والنمــو الاقتصــادي 

زيــادة كبيــرة علــى مــدار الأربعيــن عامــا الماضيــة نظــرا لأن 

العــالم لم يكــن مفــككا. غيــر أن صعــود القــوة الاقتصاديــة لهــذه 
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تحول جذري في البيئة 

الجغرافية-السياسية
العــالم في حاجــة أكبــر، لا أقــل، إلى صنــدوق النقــد الــدولي في 

ظــل تانمــي حالــة الشتــتت

بيير-أوليفييه غورينشا
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الحرب سلطت الضوء على احتمالات 

عدم استقرار النظام الاقتصادي العالمي 

الحالي.

المــالي  نظامهــا  قــوة  زيــادة مماثلــة في  البلــدان لم تصاحبــه 

ومؤسســاتها العالميــة. 

الأمريكــي  الــدولار  أهميــة  هــو  ذلــك  علــى  مثــال  وأوضــح 

وأنــا  النظــام،  فعلمــاء  الــدولي.  والمــالي  النقــدي  النظــام  في 

منهــم، طالمــا أشــاروا إلى أن هيمنــة الــدولار الأمريكــي مطلقــة 

وطبيعيــة ولكــن تظــل هشــة في النهايــة. فهــي مطلقــة لأن أي 

عملــة دوليــة أخــرى لا يمكنهــا أن تضاهــي الــدولار في دوره 

كوســيلة دفــع دوليــة ووحــدة حســاب ومخــزن للقيمــة، وطبيعيــة 

لأنهــا ليســت نتــاج قواعــد منظمــة. ورغــم إلغــاء قابليــة تحويــل 

الــدولار،  هيمنــة  تتراجــع  لم   ،1971 عــام  ذهــب  إلى  الــدولار 

المتداخلــة  العلاقــات  مــن  تأثيــر مجموعــة  بســبب  ازدادت  بــل 

الخزانــة  ســندات  في  الثقــة  عــن  فضــا  لذاتهــا،  والمعــززة 

الهشاشــة  أمــا  وآمنــة.  ســائلة  أدوات  باعتبارهــا  الأمريكيــة 

في نهايــة المطــاف فمردهــا أن حصــة الولايــات المتحــدة مــن 

النــاتج العالمــي، وبالتــالي حصــة النــاتج العالمــي التــي يمكنهــا 

رهنهــا بصــورة آمنــة مــن خــال أدوات الديــن الرســمية، يُتوقــع 

تراجعهــا مــع صعــود اقتصــادات الأســواق الصاعــدة. وفي ظــل 

لــن  العالمــي،  النــاتج  مــن  المتحــدة  الولايــات  حصــة  انكمــاش 

للأصــول  الوحيــد  المصــدر  دائمــا  تظــل  أن  بمقدورهــا  يكــون 

الآمنــة في العــالم. وهــذا مــا أطلقــت عليــه أنــا وهيليــن راي اســم 

الجديــدة«. تريفيــن  »معضلــة 

ولا يتســنى لأي منــا وضــع توقعــات معقولــة بشــأن توقيــت 

أو كيفيــة إحــال نظــام متعــدد الأقطــاب محــل الهيمنــة المطلقــة 

مــن  ذلــك  ويعــد  الحــالي.  الوقــت  الــدولار في  بهــا  يتمتــع  التــي 

وكيفيــة  الحــالي.  الاقتصــادي  النظــام  في  الدفينــة  المشــكلات 

علــى  كبيــر  تأثيــر  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  التحــول  هــذا  إحــداث 

الاقتصــاد العالمــي ومســتقبل تعدديــة الأطــراف. فمــن ناحيــة، 

وســيكون  تكتــات منفصلــة.  إلى  الأمــر  بنــا  ينتهــي  أن  يمكــن 

العــالم  يصبــح  حيــث  تريفيــن،  لمعضلــة  حــل  بمثابــة  ذلــك 

أصغــر حجمــا ولكــن أقــل كفــاءة. ومــن ناحيــة أخــرى، يمكــن أن 

يحافــظ النظــام الاقتصــادي العالمــي علــى تكاملــه، ولكــن دون 

تحديــد لطبيعــة التفاعــات والتنســيقات المحتملــة بيــن عمــات 

الــدولار الأمريكــي. الاحتياطــي المتعــددة، بمــا فيهــا 

وفي ظــل هــذا الفضــاء، تمثــل الحــرب ومــا تبعهــا مــن تجميــد 

منســق وغيــر مســبوق للاحتياطيــات الدوليــة للبنــك المركــزي 

الروســي تطــورات جديــدة ومهمــة. وينبغــي توخــي الحــرص في 

زيــادة  أدت إلى  والطــاردة وإلا  الباطشــة  القــوى  هــذه  مراقبــة 

التفــكك الاقتصــادي.

وقــد تــم تصميــم قــرار تجميــد احتياطيــات البنــك المركــزي 

لتســديد ضربــة قويــة في قلــب »روســيا الحصينــة«، أي الحصــون 

منــذ  الروســية  الســلطات  أرســتها  التــي  والماليــة  الاقتصاديــة 

غــزو القــرم عــام 2014. وكان مــن المفتــرض أن تســاهم هــذه 

مــن   %37 — الدوليــة  الاحتياطيــات  مــن  الضخمــة  الذخيــرة 

إجمــالي النــاتج المحلــي الروســي — في حمايــة روســيا مــن أي 

عقوبــات ماليــة. وفي ظــل تجميــد جــزء كبيــر مــن الاحتياطيــات، 

أصبحــت روســيا في الوقــت الحــالي تعتمــد اعتمــادا كبيــرا علــى 

 — الحربيــة  عملياتهــا  لتمويــل  المســتمرة  الطاقــة  صــادرات 

وهــو مــا يمثــل موطــن ضعــف كبيــرا.

يثيــر  المركزيــة  البنــوك  علــى  العقوبــات  فــرض  أن  غيــر 

الدولاريــة  الدوليــة  الاحتياطيــات  جــدوى  حــول  تســاؤلات 

في المقــام الأول بوجــه عــام، لا ســيما إذا بــدت شــروط تقييــد 

البلــدان  نظــر  وجهــة  مــن  الأقــل  علــى  مجحفــة،  اســتخدامها 

المالكــة لهــذه الاحتياطيــات. ويشــكل ذلــك مــا يمكــن أن نطلــق 

عليــه »معضلــة تريفيــن الجغرافية-السياســية«، حيــث يمكــن 

اســتخدام  قيــود مســتقبلية علــى  بفــرض  التوقعــات  تــؤدي  أن 

الاحتياطيــات، بــدلا مــن توقعــات عــدم كفايــة الحيــز المــالي، إلى 

الدولاريــة. الأصــول  عــن  بعيــدا  التحــول 

ومــن هــذا المنطلــق، نجــد أن الحــرب قــد ســلطت الضــوء علــى 

احتمــالات عــدم اســتقرار النظــام الاقتصــادي العالمــي الحــالي. 

وفي هــذه البيئــة الجديــدة، أصبــح صنــدوق النقــد الــدولي يواجــه 

أســئلة وجوديــة مهمــة. فباعتبــاره مؤسســة عالميــة تهــدف إلى 

تعزيــز التكامــل الاقتصــادي العالمــي، قــد تــزداد صعوبــة العمــل 

والحــل  الجغرافي-السياســي.  بالاســتقطاب  تتســم  بيئــة  في 

التــي  الكتلــة  علــى  والتركيــز  الطموحــات  خفــض  هــو  الملائــم 

تربطهــا تحالفــات تاريخيــة مــع البلــدان الأوائــل التــي وقعــت 

مواجهــة  في  يفلــح  لــن  ذلــك  أن  غيــر  وودز.  بريتــون  اتفاقيــة 

التحــدي التاريخــي الماثــل أمامنــا.

عوضــا عــن ذلــك، علينــا أن نــدرك أن عالمــا مشــتتا يعنــي 

عالمــا أكثــر تقلبــا وضعفــا، وقيــودا أكبــر علــى الأصــول الآمنــة، 

وشــبكة أمــان مــالي عالميــة أقــل شــمولا. وهــذا العــالم في حاجــة 

أكبــر، لا أقــل، إلى صنــدوق النقــد الــدولي. وباعتبارنــا مؤسســة، 

المســاعدة  تقديــم  في  مهمتنــا  لتحقيــق  ســبيلا  أن نجــد  علينــا 

بلداننــا  جميــع  علــى  والحفــاظ  اللــزوم  عنــد  والخبــرة  الماليــة 

الأعضــاء وتمثيلهــا، حتــى وإن بــات ذلــك أشــد صعوبــة في ظــل 

بــدأت طبقــات  إذا مــا  أنــه  السياســية الحاليــة. ذلــك  الأوضــاع 

البيئــة الجغرافية-السياســية في التفــكك فســيتعين علينــا مــد 

المزيــد مــن الجســور، لا القليــل منهــا. 

ومدير  الاقتصادي  المستشار  غورينشا  بيير-أوليفييه 

إدارة البحوث بصندوق النقد الدولي.

عالم أكثر تشتتا
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أن  علــى  الــدولي  النقــدي  النظــام  يوشــك 

مــن  مزيــج  نتيجــة  حاســمة  تغيــرات  يشــهد 

والجغرافية-السياســية  الاقتصاديــة  القــوى 

إذا  الســؤال مطروحــا حــول مــا  يــزال  والتكنولوجيــة. ولكــن لا 

كانــت هــذه العوامــل ســتؤدي إلى تنحــي الــدولار الأمريكــي عــن 

مركــزه باعتبــاره العملــة الدوليــة المهيمنــة خــال الجــزء الأكبــر 

مــن مرحلــة مــا بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة. وســيكون لهــذه 

القــوى انعكاســات كبيــرة علــى تطــور النظــام العالمــي نظــرا لأن 

القــوة الماليــة مــن أهــم جوانــب القــوة الناعمــة.

المــالي  النظــام  جوانــب  جميــع  علــى  الــدولار  ويهيمــن 

العالمــي. وتســتثمر البنــوك المركزيــة حــول العــالم حــوالي %60 

الأســاس  في  تمثــل  والتــي  الأجنبــي،  النقــد  احتياطيــات  مــن 

احتياطيــات لمواجهــة الخســائر المســتقبلية، في أصــول مقومــة 

بالــدولار. كذلــك يُســتخدم الــدولار في تقويــم غالبيــة المعامــات 

البيــاني(. الرســم  )انظــر  الدوليــة وتســويتها  الماليــة 

المتحــدة  الولايــات  يمنــح  للــدولار  المهيمــن  التأثيــر  وهــذا 

درجــة كبيــرة مــن القــوة والنفــوذ. فنظــرا لأن المعامــات التــي 

المصــرفي  النظــام  يكــون  مــا  دائمــا  الــدولار  فيهــا  يُســتخدم 

توقيــع  الأمريكيــة  للحكومــة  يمكــن  فيهــا،  طرفــا  الأمريكــي 

عقوبــات صارمــة علــى البلــدان، مثــل إيــران وروســيا، تحــد مــن 

قدرتهــا علــى النفــاذ إلى أســواق التمويــل العالميــة. ويعنــي ذلــك 

الأمريكيــة  للحكومــة  والنقديــة  الماليــة  السياســات  أن  أيضــا 

الــدولار.  قيمــة  علــى  لتأثيرهــا  نظــرا  العــالم  باقــي  علــى  تؤثــر 

في  وزنهــا  مــن  أكبــر  دورا  المتحــدة  للولايــات  ذلــك  ويتيــح 

إجمــالي النــاتج المحلــي العالمــي والتجــارة، وهــو مــا كان دائمــا 

اســتياء خصومهــا وحلفائهــا علــى حــد ســواء. يثيــر 

التغيير قادم

هنــاك تغيــرات في الوقــت الحــالي قــد تســاهم في تقويــض هــذه 

الســطوة، 

علــى  المتحــدة  للولايــات  القويــة  الهيمنــة  تراجــع  يســتمر 

الأمريكــي  الاقتصــاد  يمثــل  الحــالي،  الوقــت  وفي  الاقتصــاد. 

حــوالي 25% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي العالمــي )علــى أســاس 

أســعار الصــرف الســوقية( مقابــل 30% عــام 2000. فعلــى مــدار 

أكثــر مــن عقديــن، تحــول مركــز القــوى الاقتصاديــة تدريجيــا 

بالفعــل، مقيســا بأنصبــة النــاتج العالمــي والتجــارة العالميــة، 

في اتجــاه اقتصــادات الأســواق الصاعــدة بقيــادة الصيــن. 

كذلــك يســاهم ظهــور العمــات الرقميــة، الخاصــة والرســمية، 

في  لننظــر  والدوليــة.  المحليــة  الماليــة  النظــم  زعزعــة  في 

علــى  تنطــوي  فهــي  المثــال.  ســبيل  علــى  الدوليــة  المدفوعــات 

بروتوكــولات  تحكمهــا  مدفوعــات  ونظــم  متعــددة،  عمــات 

مختلفــة، ومؤسســات تخضــع لقواعــد تنظيميــة متباينــة. لذلــك 

وعاليــة  بطيئــة  الحــدود  عبــر  المدفوعــات  كانــت  مــا  دائمــا 

التكلفــة، فضــا عــن صعوبــة متابعتهــا بصــورة آنيــة. أمــا في 

التــي  الجديــدة  التكنولوجيــات  أصبحــت  فقــد  الحــالي،  الوقــت 

اســتحدثتها ثــورة العمــات المشــفرة تتيــح إجــراء المدفوعــات 

أقــل. وبتكلفــة  لحظيــة  بصــورة  المعامــات  وتســوية 

اللعبــة، حيــث  المركزيــة أصبحــت طرفــا في  البنــوك  حتــى 

الدفــع  آليــات  كفــاءة  لزيــادة  التكنولوجيــات الجديــدة  تســتغل 

في  المحليــة  الماليــة  المؤسســات  تســتخدمها  التــي  والتســوية 

في  حاليــا  تعــاون  وهنــاك  الحــدود.  عبــر  المعامــات  تنفيــذ 

هــذا المجــال بيــن البنــوك المركزيــة في الصيــن ومنطقــة هونــغ 

كونــغ الصينيــة الإداريــة الخاصــة وتايلنــد والإمــارات العربيــة 

مــن  أخــرى  مجموعــات  بيــن  التعــاون  عــن  فضــا  المتحــدة، 

مماثلــة. مجــالات  في  المركزيــة  البنــوك 

ومــن شــأن هــذه التطــورات تخفيــف حــدة العيــوب المرتبطــة 

تســريع  لأن  نظــرا  الدوليــة،  التجــارة  مجــال  في  بالمدفوعــات 

أســعار  تقلبــات  مخاطــر  مــن  يحــد  التســويات  إجــراء  وتيــرة 

الصــرف. وســتقل حاجــة المصدريــن والمســتوردين إلى التحــوط 

ضــد مخاطــر أســعار الصــرف الناتجــة عــن التأخــر الشــديد في 

معالجــة وتســوية المدفوعــات. كذلــك سيســتفيد مــن انخفــاض 

التحويــات إلى بلدانهــم  الذيــن يرســلون  الرســوم المهاجــرون 

العديــد مــن  الإيــرادات في  أهــم مصــادر  الأم، والتــي تعــد مــن 

الناميــة. الاقتصــادات 

بدورهــا.  تغيــرات  الأجنبــي  الصــرف  أســواق  تشــهد  كذلــك 

بيــن  المعامــات  إجــراء  ســهولة  ازدادت  المثــال،  ســبيل  فعلــى 

الأســواق  نضــج  بفضــل  الصاعــدة  الأســواق  عمــات  أزواج 

هــذه  تحويــل  كان  مــا  وعــادة  المدفوعــات.  ونظــم  الماليــة 

العمــات إلى الــدولار والعكــس أكثــر ســهولة وأقــل تكلفــة مقارنــة 

ســبيل  علــى  والهنــد،  الصيــن  ولكــن  بينهــا.  فيمــا  بالتحويــل 

الدولار الأمريكي قد يتعرض لكبوة، ولكنه سيواصل إحكام سيطرته على العالم

إسوار براساد

اسمترار 

السطوة

ربما
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المثــال، لــن تكونــا في حاجــة عمــا قريــب إلى تحويــل عملتيهمــا 

إلى الــدولار لإجــراء المعامــات التجاريــة بتكلفــة بســيطة، بــل 

ســيكون بإمكانهمــا مبادلــة اليــوان بالروبيــة بتكلفــة أقــل. ومــن 

ثــم ســيتراجع الاعتمــاد علــى »العمــات الوســيطة«، ولا ســيما 

الــدولار.

إجــراء  ســهولة  ازدادت  كلمــا  إنــه  القــول  وخلاصــة 

انحســار  بفضــل  أيضــا  حجمهــا  وربمــا  الدوليــة،  المدفوعــات 

عملــة  باعتبــاره  الــدولار  دور  يتراجــع  أن  يمكــن  العيــوب، 

وســيطة في تنفيــذ المدفوعــات. وبالتــوازي مــع هــذه التغيــرات، 

ســيتراجع أيضــا اســتخدام الــدولار كعملــة مهيمنــة علــى تقويــم 

تتراجــع  أن  يمكــن  المثــال،  ســبيل  فعلــى  المعامــات.  مختلــف 

إذا تمكنــت الصيــن مــن  النفــط بالــدولار  أهميــة تســعير عقــود 

اســتخدام اليــوان في الدفــع مقابــل مشــتريات النفــط مــن روســيا 

الســعودية. العربيــة  المملكــة  أو 

العملات الرقمية

الأخــرى  الجوانــب  بعــض  علــى  الرقميــة  التكنولوجيــات  تؤثــر 

للنقــود. ففــي ظــل التراجــع الســريع في اســتخدام النقــد، يمضــي 

العمــات  إصــدار  نحــو  قدمــا  المركزيــة  البنــوك  مــن  العديــد 

الصــدد.  هــذا  في  التجــارب  مــن  عــددا  يجــري  أو   — الرقميــة 

البنــك المركــزي في الصيــن، ضمــن مجموعــة  ويجــري حاليــا 

مــن الاقتصــادات الكبــرى، تجــارب متقدمــة نحــو إصــدار عملتــه 

الرقميــة.

جميــع  في  رقمــي  يــوان  بإصــدار  الاحتمــالات  ظــل  وفي 

أنحــاء العــالم، ازدادت التكهنــات بشــأن إمكانيــة تفــوق اليــوان 

الصينــي علــى العمــات الأخــرى وربمــا منافســته للــدولار. غيــر 

أن اليــوان الرقمــي لــن يســتطيع وحــده تحويــل ميــزان القــوى بين 

العمــات الرئيســية. فمعظــم المدفوعــات الدوليــة تتــم مــن خــال 

وســائل رقميــة بالفعــل. ولكــن نظــام المعامــات بيــن البنــوك 

عبــر الحــدود الــذي وضعتــه الصيــن للتواصــل مباشــرة مــع نظــم 

بمقــدوره  الــذي ســيكون  هــو  الأخــرى  البلــدان  المدفوعــات في 

تعزيــز وضــع اليــوان كإحــدى عمــات المدفوعــات الدوليــة.

سطوة الدولار
يضطلع الدولار بالدور الأهم على الإطلاق في النظام المالي العالمي، سواء كعملة 

احتياطي، أو وسيلة دفع، أو عملة تقويم للديون والعقود.

(تطور دور الدولار في النظام المالي العالمي، ٪)

المصادر: بنك التسويات الدولية، والبنك المركزي الأوروبي، وصندوق النقد الدولي، وجمعية 

الاتصالات السلكية واللاسلكية المالية بين البنوك على مستوى العالم.

ملحوظة: البيانات حسب الوضع في نهاية عام ٢٠٢١، والمدفوعات حسب الوضع في مارس 
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عالم أكثر تشتتا
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وبالرغــم مــن ذلــك، لا يــزال اليــوان يفتقــر إلى بعــض الســمات 

الأساســية التــي يتعيــن أن تتوافــر عــادة في عمــات الاحتياطــي 

لاعتبارهــا مخزنــا موثوقــا للقيمــة. وقــد أحــرزت الصيــن قــدرا 

مــن التقــدم في هــذا المجــال — حيــث أزالــت القيــود المفروضــة 

بتحديــد  وســمحت  الحــدود،  عبــر  الرأســمالية  التدفقــات  علــى 

المســتثمرين  ومنحــت  الســوق،  قــوى  حســب  عملتهــا  قيمــة 

الأجانــب فرصــة أكبــر للمشــاركة في أســواق الســندات المحليــة. 

المؤسســية  التغييــرات  مــن  عــددا  رفضــت  الحكومــة  أن  غيــر 

ذلــك  في  بمــا  الأجانــب،  المســتثمرين  ثقــة  لكســب  اللازمــة 

هــي  والصيــن  القانــون.  وســيادة  المركــزي  البنــك  اســتقلالية 

الوحيــدة بالفعــل ضمــن اقتصــادات عمــات الاحتياطــي التــي 

الســمات. هــذه  تنقصهــا 

بالرغــم مــن ذلــك، أحــرز اليــوان قــدرا مــن التقــدم باعتبــاره 

إحــدى العمــات الدوليــة. فوفقــا لبعــض المقاييــس، يُســتخدم 

الدوليــة،  الدفــع  معامــات  مــن  تقريبــا   %3 تنفيــذ  في  اليــوان 

الأجنبــي  النقــد  احتياطيــات  مــن   %3 حــوالي  يمثــل  كمــا 

العالميــة. وهــذه المؤشــرات التــي تقيــس تفــوق اليــوان ستتحســن 

بالطبــع مــع نمــو الاقتصــاد الصينــي وأســواقه الماليــة، وقيــام 

المستثمرين الأجانب، بما في ذلك البنوك المركزية، باستثمار 

جــزء أكبــر مــن حوافظهــم في الأصــول المقومــة باليــوان — ولــو 

حتــى علــى ســبيل التنويــع. ولكــن مــن غيــر المحتمــل أن يهــدد 

اليــوان مركــز الــدولار باعتبــاره العملــة المهيمنــة إلا إذا نجحــت 

بآليــات  تسترشــد  اقتصاديــة  إصلاحــات  إجــراء  في  الصيــن 

الســوق وإدخــال تطويــرات علــى إطارهــا المؤسســي.

نعمة أم نقمة؟

تمثــل التكنولوجيــات الحديثــة دافعــا وعائقــا في الوقــت نفســه 

آثارهــا  أن  غيــر  الصاعــدة،  الأســواق  لاقتصــادات  بالنســبة 

قــد   — أخــرى  تطــورات  ربمــا تصاحبهــا  التــي   — الجانبيــة 

إلى  لا  الــدولار  هيمنــة  تعزيــز  إلى  المطــاف  نهايــة  في  تــؤدي 

تراجعهــا.

الحديثــة  الماليــة  التكنولوجيــات  ستســاهم  ناحيــة،  فمــن 

كمــا أشــرنا آنفــا في فتــح مجــال أكبــر أمــام الشــركات والأســر 

الناميــة  والاقتصــادات  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات  في 

لدخــول الأســواق الماليــة العالميــة. ومــن خــال الحــد مــن عيــوب 

المدفوعــات الدوليــة، ســيمكن للشــركات في هــذه الاقتصــادات 

الاســتفادة مــن رؤوس الأمــوال العالميــة، وسيســهل علــى الأســر 

اســتغلال الفــرص المتاحــة لتنويــع حوافظهــا الدوليــة — ممــا 

سيســمح بتحقيــق عائــد أكبــر علــى مدخراتهــا وإدارة المخاطــر 

في الوقــت نفســه.

الوســيطة  الكيانــات  انتشــار  فــإن  أخــرى،  ناحيــة  ومــن 

التــي تســاعد في تدفــق الأمــوال عبــر الحــدود الوطنيــة ســيجعل 

غيــر  التغيــرات  لآثــار  عرضــة  أكثــر  الناميــة  الاقتصــادات 

وأهــواء  الكبــرى  المركزيــة  البنــوك  سياســات  في  المتوقعــة 

أيضــا  ذلــك  يــؤدي  وقــد  والدولييــن.  المحلييــن  المســتثمرين 

العمــات  الرأســمالية. فحتــى  الضوابــط  مــن فعاليــة  الحــد  إلى 

رؤوس  لهــروب  كقنــوات  اســتُخدمت  بيتكويــن،  مثــل  المشــفرة، 

وتهــاوي  الوطنيــة  العمــات  انهيــار  حــالات  في  الأمــوال 

لبلدانهــم.  المصرفيــة  النظــم  في  المحلييــن  المســتثمرين  ثقــة 

وتقلبــات  الرأســمالية  التدفقــات  زيــادة  إن  القــول  وخلاصــة 

أســعار الصــرف ســتجعل مــن إدارة السياســات المحليــة مهمــة 

أكثــر تعقيــدا، ممــا ســيؤدي إلى تقويــض الاســتقرار الاقتصــادي 

الاقتصــادات. هــذه  في  والمــالي 

الأســواق  في  السياســات  صنــاع  يســتجيب  مــا  وعــادة 

مــن  التبعــات  هــذه  مــن  اقتصاداتهــم  بحمايــة  الصاعــدة 

العملــة  مــن  الأجنبيــة  الاحتياطيــات  أرصــدة  زيــادة  خــال 

الأكبــر  الجــزء  اســتخدام  مــن  روســيا  حرمــان  لكــن  الصعبــة. 

الغربيــة  العقوبــات  نتيجــة   — الأجنبيــة  احتياطياتهــا  مــن 

هــذه  أن  معــه  يتضــح   — أوكرانيــا  غــزو  بســبب  المفروضــة 

ربمــا  وقــت  في  متاحــة  غيــر  تصبــح  قــد  الوقائيــة  الهوامــش 

عــن  ونتجــت  لهــا.  ماســة  حاجــة  في  الاقتصــاد  فيــه  يكــون 

ذلــك تكهنــات بــأن اقتصــادات الأســواق الصاعــدة ســتنظر في 

اســتخدام أصــول احتياطيــة أخــرى — مثــل الذهــب أو العمــات 

المشــفرة أو اليــوان — كبدائــل للســندات الحكوميــة الصــادرة 

المتقدمــة.  الاقتصــادات  عــن 

لكــن واقــع الأمــر أن هــذه الأصــول، مثــل الذهــب، لا تمثــل 

بديــا عمليــا نظــرا لأن أســواقها لا تتمتــع بالســيولة الكافيــة، 

الذهــب  مــن  كبيــر  رصيــد  بيــع  الصعــب  مــن  ســيكون  أنــه  أي 

خــال فتــرة قصيــرة دون التســبب في تراجــع كبيــر في أســعاره. 

وتنطــوي العمــات المشــفرة علــى مشــكلة إضافيــة تتمثــل في أن 

قيمتهــا غيــر مســتقرة إلى حــد كبيــر. وحتــى احتياطيــات اليــوان 

قــد تكــون الاســتفادة منهــا محــدودة نظــرا لكونهــا غيــر قابلــة 

للتحويــل أمــام جميــع العمــات.

وفي المســتقبل القريــب، يحتمــل أن يكــون هنــاك طلــب قــوي 

بالســيولة  تتمتــع  التــي  الآمنــة«  »الأصــول  علــى  متزايــد  بــل 

ماليــة  نظــم  ذات  بلــدان  وتدعمهــا  كبيــرة  بكميــات  وتتوافــر 

موثوقــة. غيــر أن العــرض المتــاح مــن هــذه الأصــول محــدود، 

ويظــل الــدولار — الــذي يجتمــع فيــه كونــه عملــة أكبــر اقتصــاد 

ونظــام مــالي في العــالم، ومدعومــا بإطــار مؤسســي قــوي — 

هــو مصدرهــا الأساســي. وقــد أدت الرغبــة في التنويــع مؤخــرا 

والكنــدي  الأســترالي  الــدولار  أنصبــة  في  طفيفــة  زيــادة  إلى 

والنيوزيلنــدي في احتياطيــات النقــد الأجنبــي العالميــة، غيــر أن 

هــذه العمــات — وغيرهــا مــن عمــات الاحتياطــي الرئيســية، 

مثــل اليــورو والجنيــه الإســترليني واليــن اليابــاني — لم تؤثــر 

إلا بدرجــة محــدودة علــى نصيــب الــدولار الأمريكــي.
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سيحتفظ الدولار بدوره على الأرجح 

باعتباره العملة المهيمنة على الاحتياطيات 

الدولية حتى وإن تراجعت أهميته كإحدى 

عملات الدفع.

عالم أكثر تشتتا

المتفرجون الأبرياء

الــدولي  النقــدي  النظــام  يشــهدها  التــي  التغيــرات  تفــرض 

تهديــدات إضافيــة علــى عمــات الاقتصــادات الأصغــر حجمــا 

والأقــل نمــوا. فبعــض هــذه البلــدان —لا ســيما تلــك التــي تفتقــر 

يتعــرض  قــد   — للمصداقيــة  عملاتهــا  أو  المركزيــة  بنوكهــا 

الوطنيــة.  الرقميــة غيــر  العمــات  مــن  للغــزو 

ويمكــن للعمــات الوطنيــة الصــادرة عــن البنــوك المركزيــة 

اســتخدامها  يســهل  لا  التــي  العمــات  ســيما  لا  البلــدان،  لهــذه 

لعــدم ملاءمتهــا أو العمــات متقلبــة القيمــة، أن تحــل محلهــا 

العمــات الرقميــة المســتقرة — أي العمــات المشــفرة الخاصــة 

التي تصدرها الشركات متعددة الجنسيات أو البنوك العالمية 

والتــي عــادة مــا تكــون مدعومــة بالــدولار الأمريكــي للحفــاظ 

علــى اســتقرارها — أو العمــات الرقميــة الصــادرة عــن البنــوك 

المركزيــة في الاقتصــادات الكبــرى. وحتــى العمــات المشــفرة 

علــى  أفضليــة  لهــا  يكــون  قــد  بيتكويــن،  مثــل  القيمــة،  متقلبــة 

العملــة المحليــة في أوقــات الاضطرابــات الاقتصاديــة، فضــا 

عــن دورهــا في تســهيل هــروب رأس المــال.

الأرجــح  علــى  ســتؤدي  الاقتصاديــة  الاضطرابــات  ولكــن 

إلى زيــادة دولــرة الاقتصــادات، لا ســيما إذا أصبحــت النســخة 

الرقميــة مــن العمــات المعروفــة مثــل الــدولار متاحــة بســهولة 

في مختلــف أرجــاء العــالم.

أشــكالا  تتيــح  الرقميــة  التكنولوجيــات  أن  مــن  وبالرغــم 

علــى  تحديــات  تفــرض  أن  يمكــن  التــي  النقــود  مــن  جديــدة 

الورقيــة وتــؤذن ببدايــة عصــر جديــد مــن المنافســة  العمــات 

بيــن العمــات المحليــة والدوليــة، مــن المحتمــل أيضــا أن تــؤدي 

هــذه القــوى الجديــدة إلى المزيــد مــن المركزيــة، ممــا قــد يجعــل 

القــوة والنفــوذ. وبعبــارة  العمــات تكتســب مزيــدا مــن  بعــض 

أخــرى، فــإن العديــد مــن هــذه التغيــرات قــد تســاهم في تعزيــز 

العكــس. وليــس  الــدولار  هيمنــة 

فخ الدولار

هنــاك عوامــل أخــرى داعمــة لهيمنــة الــدولار، لا ســيما الخســائر

المســتثمرين  حيــازات  وتبلــغ  تراجعــه.  حالــة  في  المحتملــة 

الأجانــب، بمــا في ذلــك البنــوك المركزيــة، مــن ديــن الحكومــة 

يبلــغ  كذلــك  أمريكــي.  دولار  تريليونــات   8 حــوالي  الأمريكيــة 

العــالم  باقــي  تجــاه  الأمريكيــة  الماليــة  الالتزامــات  إجمــالي 

53 تريليــون دولار أمريكــي. ونظــرا لأن هــذه الخصــوم مقومــة 

أي تغييــر في  الــدولار إلى  تراجــع قيمــة  يــؤدي  لــن  بالــدولار، 

قيمــة  مــن  ســيحد  ولكنــه  المتحــدة،  الولايــات  التزامــات  حجــم 

هــذه الأصــول بعمــات البلــدان التــي تمتلكهــا. فحيــازات الصيــن 

مــن ســندات الحكومــة الأمريكيــة علــى ســبيل المثــال ســتتراجع 

باليــوان. قيمتهــا 

فخ الدولار

هنــاك عوامــل أخــرى داعمــة لهيمنــة الــدولار، لا ســيما الخســائر

المســتثمرين  حيــازات  وتبلــغ  تراجعــه.  حالــة  في  المحتملــة 

الأجانــب، بمــا في ذلــك البنــوك المركزيــة، مــن ديــن الحكومــة 

يبلــغ  كذلــك  أمريكــي.  دولار  تريليونــات   8 حــوالي  الأمريكيــة 

العــالم  باقــي  تجــاه  الأمريكيــة  الماليــة  الالتزامــات  إجمــالي 

53 تريليــون دولار أمريكــي. ونظــرا لأن هــذه الخصــوم مقومــة 

أي تغييــر في  الــدولار إلى  تراجــع قيمــة  يــؤدي  لــن  بالــدولار، 

قيمــة  مــن  ســيحد  ولكنــه  المتحــدة،  الولايــات  التزامــات  حجــم 

هــذه الأصــول بعمــات البلــدان التــي تمتلكهــا. فحيــازات الصيــن 

مــن ســندات الحكومــة الأمريكيــة علــى ســبيل المثــال ســتتراجع 

باليــوان. قيمتهــا 

المســتثمرين  حيــازات  أن  نجــد  الآخــر،  الجانــب  وعلــى 

الأمريكييــن مــن الأصــول الأجنبيــة، والتــي تبلــغ 35 تريليــون 

وبالتــالي  أجنبيــة.  بعمــات  بالكامــل  مقومــة  تقريبــا،  دولار 

فــإن زيــادة قيمــة تلــك العمــات مقابــل الــدولار تعنــي زيــادة 

أن  ورغــم  بالــدولار.  تحويلهــا  تــم  مــا  إذا  الحيــازات  قيمــة 

الولايــات المتحــدة تصنــف كمديــن صــاف تجــاه باقــي العــالم، 

اســتثنائية  أربــاح  عنــه  تنشــأ  قــد  عملتهــا  قيمــة  تراجــع  فــإن 

لصالــح الولايــات المتحــدة وخســائر ضخمــة في باقــي العــالم. 

لذلــك ففــي المســتقبل القريــب، يمكــن أن يثيــر التراجــع الحــاد 

في قيمــة الــدولار مخــاوف حتــى بيــن منتقديــه، ليظــل العــالم 

الــدولار«. »فــخ  في  حبيســا 

الأرجــح  علــى  بــدوره  ســيحتفظ  الــدولار  أن  والخلاصــة 

باعتبــاره العملــة المهيمنــة علــى الاحتياطيــات الدوليــة حتــى 

وإن تراجعــت أهميتــه كإحــدى عمــات الدفــع، وهــو أمــر غيــر 

مؤكــد في حــد ذاتــه.

تقديــر  ســيعاد  الأخــرى  العمــات  أن  الأكبــر  والاحتمــال 

بســطوته.  محتفظــا  الــدولار  يظــل  بينمــا  النســبية  أهميتهــا 

وهكــذا فــإن التكنولوجيــات الجديــدة والتطــورات الجغرافيــة-

السياســية قــد تســاهمان في ترســيخ وضــع الــدولار بــدلا مــن 

بــه.  الإطاحــة 

كورنيل  بجامعة  دايسون  كلية  في  أستاذ  براساد  إسوار 

بعنوان  كتاب  ومؤلف  بروكينغز،  بمؤسسة  أقدم  وزميل 
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من رحم الأزمات تولد الفرص، ولكن بطريق غير مباشر

باتريشيا كلافن
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الســنوات  شــهدتها  التــي  الأحــداث 

جائحــة  وآخرهــا  الأخيــرة، 

كوفيــد-19 والحــرب في أوكرانيــا، 

في  المتأصلــة  المخاطــر  بعــض  مــع  اضطراريــة  مواجهــة  إلى 

أن  يبــدو  والعشــرين،  الحــادي  القــرن  ففــي  المترابــط.  عالمنــا 

الــدولي  الاســتقرار  يهــدد  الــذي  الإطــاق  علــى  الأكبــر  الخطــر 

يكمــن في زيــادة الاعتمــاد المتبــادل فيمــا بيــن مجتمعاتنــا، ممــا 

يكســب أي صدمــة مــن أي مــكان في العــالم قــوة أكبــر للتوغــل 

العالمــي. النظــام  عبــر 

الــذي يذهــب  ويتعــارض التاريــخ مــع التصــور المجتمعــي 

الترابــط.  متزايــد  عالمنــا  عــن  الناجمــة  التحديــات  حداثــة  إلى 

يترنــح  العــالم  ظــل  العشــرين،  القــرن  مــن  الأول  النصــف  ففــي 

الأولى،  العالميــة  الحــرب  متلاحقــة:  صدمــات  وطــأة  تحــت 

والإنفلونــزا الإســبانية، والثــورات الشــيوعية، ومرحلــة الكســاد 

الكبيــر التــي شــهدت تكويــن تكتــات تجاريــة متنافســة، والأزمــة 

الجغرافيــة السياســية العالميــة الناتجــة عــن قــوى المحــور التــي 

أدت إلى انــدلاع الحــرب العالميــة الثانيــة.

عالمــي  نظــام  لبنــاء  الجهــود  توالــت   ،1940 عــام  وعقــب 

جديــد يتمحــور حــول منظمــة الأمم المتحــدة. وبمــرور الوقــت، 

واصلــت المنظمــات المتخصصــة متعــددة الأطــراف انتشــارها، 

العقــد  بدايــة  ومــع  نجاحهــا،  علــى  بــادرة  بمثابــة  ذلــك  وكان 

الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، أصبحــت المنافــع المتأتيــة 

مــن المؤسســات متعــددة الأطــراف واقعــا جليــا لا نــزاع عليــه.

وجــاء القــرن الحــادي والعشــرون ليضــع نهايــة التصــورات 

بالصدمــات  التنبــؤ  علــى  الدوليــة  المؤسســات  قــدرة  بشــأن 

وإدارتهــا. واتُّهمــت منظمــة الصحــة العالميــة بالتحيــز ومنظمــة 

أوكرانيــا،  للحــرب في  الاســتجابة  بالفشــل في  المتحــدة  الأمم 

علــى  اندلعــت  التــي  النزاعــات  وتصاعــد  تجــدد  إلى  أدى  ممــا 

الديمقراطيــة  القــوى  عــن  والحديــث  البــاردة،  الحــرب  إثرهــا 

مقابــل القــوى الاســتبدادية. وفي الوقــت الــذي تتجــه فيــه أنظــار 

محتمليــن  وســيطين  باعتبارهمــا  والصيــن  تركيــا  إلى  العــالم 

لإنهــاء الحــرب، يبــدو أن النظــام العالمــي الــذي نشــأ عــام 1945 

يواجــه  أصبــح   — تمثلــه  التــي  الليبراليــة  والمؤسســات   —
خطــرا أكبــر مــن أي وقــت مضــى. ويأتــي ذلــك بالتزامــن مــع مــا 

نواجهــه مــن احتمــالات واقعيــة بحــدوث المزيــد مــن الصدمــات، 

والتماســك  السياســي  للاســتقرار  حــادا  تهديــدا  سيشــكل  ممــا 

الاجتماعــي والآفــاق الاقتصاديــة والنظــم الطبيعيــة التــي تدعــم 

عالمنــا.

إدارة الصدمات المستقبلية

تأتــي هــذه الصعوبــات بعــد أكثــر مــن 20 عامــا واجهــت خلالهــا 

مــا  وأحيانــا  التحديــات.  مــن  العديــد  المتحــدة  الأمم  منظومــة 

يتــم الخلــط بيــن المشــكلات التــي تشــوب منظمــة الأمم المتحــدة 

الكثيــرة. ويشــكل ذلــك  وبيــن عمليــات وكالاتهــا المتخصصــة 

نفــس  تلقــى  قــد  التــي  المتحــدة  الأمم  منظومــة  علــى  خطــرا 

دولي  حكومــي  كيــان  أول  كانــت  التــي  الأمم،  عصبــة  مصيــر 

علــى مســتوى العــالم، ومهــدت الطريــق علــى مختلــف الأصعــدة 

لهــا.  خلفــا  جــاءت  التــي  المتحــدة  الأمم  مؤسســات  لترســيخ 

علــى  الأطــراف  جميــع  جانــب  مــن  التاريــخ  يُســتغل  وبينمــا 

دروس  أي  هنــاك  هــل  أوكرانيــا،  الحــرب في  مختلــف جوانــب 

يمكــن الاســتفادة منهــا مــن تاريــخ الإخفاقــات هــذا فــي الوقــت 

ــه تحــدي الصدمــات المســتقبلية؟ ــذي نواجــه في ال
الــدرس الأول والأكثــر إلحاحــا هــو أن التاريــخ الطويــل يبيــن 

التاريخيــة  الفتــرات  بيــن  التمييــز  عــدم  الأفضــل  مــن  أنــه  لنــا 

أو  توازنــات  أو  أزمــات،  أو  اســتقرار  عصــور  إمــا  باعتبارهــا 

صدمــات. فالنصــف الأول مــن القــرن العشــرين لم يكــن مرحلــة 

مــن الصدمــات اللانهائيــة، كذلــك الحــال بالنســبة لفتــرة الحــرب 

عالمــي  نظــام   — الاســتقرار  مــن  بقــدر  نعمــت  التــي  البــاردة 

الولايــات  وهمــا  عظمييــن،  قوتيــن  ظــل  في  معالمــه  تحــددت 

الاشــتراكية،  الســوفيتية  الجمهوريــات  واتحــاد  المتحــدة 

العالميــة  المؤسســات  مــن  مجموعــة  وأدارتــه  عليــه  وأشــرفت 

في إطــار متناغــم. ونــرى تعقيــدات أكثــر عمقــا بالمثــل خــال 

المرحلــة التــي أصبحــت فيهــا الولايــات المتحــدة القطــب الأوحــد 

في أعقــاب الحــرب البــاردة. ونشــهد في الوقــت الحــالي تحــولا 

جديــدا في مســار القــوى، ولكنــه ليــس في صالــح الصيــن فحســب 

في  وحيــدة  مســيطرة  قــوة  إلى  تحولهــا  احتمــالات  تقــل  التــي 

في  المتحــدة  بالولايــات  مقارنــة  والعشــرين  الحــادي  القــرن 

إدارة  حــول  المناقشــات  تركــز  أن  وينبغــي  العشــرين.  القــرن 

الصدمــات المســتقبلية علــى التحديــات الناجمــة عــن تعدديــة 

العالميــة. والقــوى  للمــوارد  العــادل  غيــر  والتوزيــع  الأقطــاب 

إدارة  كيفيــة  في  تكمــن  مشــكلتنا  أن  نعتبــر  وليتنــا 

عــن  بمعــزل  صدمــة  كل  إلى  النظــر  مــن  بــدلا  الاضطرابــات 

الأخــرى. ويشــجعنا ذلــك علــى تجنــب التفرقــة بيــن الاســتقرار 

والتغييــر، ودراســة الأطــر الزمنيــة المختلفــة لــكل منهمــا، وإدراك 

العلاقــة بيــن مختلــف أنــواع الصدمــات. فعلــى ســبيل المثــال، 

الحاليــة  الانقطاعــات  طبيعــة  إدراك  علــى  ذلــك  سيســاعدنا 

ستســتمر  التــي  أوكرانيــا  في  والأســمدة  الغــذاء  إمــدادات  في 

تبعاتهــا طويــا بعــد انتهــاء الحــرب. وهــذا مــا حــدث بعــد عــام 

النفــاذ ســريعا  مــن  الولايــات المتحــدة  1918 عندمــا تمكنــت 

إلى الأســواق الخارجيــة لتشــهد بعدهــا حالــة مــن الكســاد بعــد 

الانتعــاش اســتمرت تداعياتهــا علــى أســعار القمــح في أمريــكا 

الشــمالية وامتــد تأثيرهــا إلى السياســة التجاريــة والعلاقــات 

التاريخ الطويل يبين لنا أنه من الأفضل 

عدم التمييز بين الفترات التاريخية 

باعتبارها إما عصور استقرار أو أزمات، 

أو توازنات أو صدمات.
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THEME TITLE

الدبلوماســية للولايــات المتحــدة. كذلــك اســتمرت الآثــار الناتجة 

عــن تهجيــر الســكان عقــب الحربيــن العالميتيــن. وبعــد مــرور عقد 

أو يزيــد علــى انتهــاء هاتيــن الحربيــن، أصبحــت الأعــداد الكبيــرة 

مــن مواطنــي أوروبــا الوســطى والشــرقية الذيــن تــم تهجيرهــم 

أمــرا منســيا إلى حــد  وظلــوا يعيشــون داخــل مخيمــات مؤقتــة 

كبيــر في الغــرب. وســتكون حالــة التضامــن الأوروبيــة في خطــر 

مــع  للتعامــل وحدهــا  بولنــدا  مثــل  بلــدان  تركــت  مــا  إذا  كبيــر 

لبعــض  التــي ستســتمر  التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

الوقــت. 

ويتمثــل أحــد الــدروس الأساســية — إن لم يكــن أهمهــا — 

المســتفادة مــن فشــل التعــاون الــدولي والحوكمــة العالميــة خلال 

المركزيــة  في  الثانيــة  العالميــة  الحــرب  ســبقت  التــي  المرحلــة 

المطلقــة للاقتصــاد السياســي. فقــد كانــت هنــاك جهــود مســتمرة 

للترويــج لمعاييــر وممارســات دوليــة جديــدة لتيســير التنســيق 

والتعــاون خــال العشــرينات والثلاثينــات بيــن الديموقراطيــات 

الليبراليــة. وكان هــذا التاريــخ المشــترك — والفهــم النــاتج عنــه 

الجديــد.  النظــام  عليــه  قــام  الــذي  الأســاس  بمثابــة حجــر   —
وبــدأ التخطيــط لــه مبكــرا عــام 1940. وينبغــي ألا يغيــب ذلــك 

عــن ذاكــرة الدبلوماســيين في القــرن الحــادي والعشــرين، حتــى 

وإن احتلــت القضايــا الجغرافية-السياســية المشــهد بالضــرورة 

علــى المــدى القصيــر.

مقاومتهــم  تاريــخ  الأوكرانيــون  الفنانــون  ويســتدعي 

الثقافيــة ضــد جوزيــف ســتالين أواخــر العشــرينات والثلاثينــات 

في كفاحهم ضد الإمبريالية الروســية مجددا. وفي ذلك تذكرة 

ليــس صنيعــة شــاغلي المناصــب  العالمــي  النظــام  بــأن  قويــة 

السياســية القياديــة العليــا. فقــد شــهدت العشــرينات، أكثــر مــن 

أي عقــد مضــى، موجــات مــن الحــراك الاجتماعــي في مواجهــة 

قضايــا دوليــة تتعلــق بالحــرب والســام عبــر مختلــف الأطيــاف 

السياســية. وكان العديــد مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة التــي 

الحــالي  الوقــت  في  المهجريــن  الأوكرانييــن  المدنييــن  تدعــم 

الأصــل  في  المحلييــن  الناشــطين  مــن  مجموعــات  عــن  عبــارة 

الذيــن عملــوا علــى مســتوى القاعــدة الشــعبية. وتعكــس الأحــداث 

الأخيــرة إشــارة علــى وجــود تحــول قــوي مماثــل لمــا شــهدناه 

خــال العشــرينات، حيــث تتــردد مطالبــات العدالــة عبــر أنحــاء 

الــرأي  إشــراك  لإعــادة  الفرصــة  يتيــح  العــالم، ممــا  عديــدة في 

المنظمــات  عمــل  آليــات  في  فحســب(  النشــطاء  )وليــس  العــام 

الدوليــة. وهنــاك الآن جيــل جديــد مــن مؤسســات المعونــة التــي 

مســموع  صــوت  لهــا  أصبــح  والتــي  الذاتيــة  بالجهــود  قامــت 

ويمكنهــا المســاعدة في تحديــد إطــار ولغــة المحادثــات الموســعة 

أفضــل  حلــول  إلى  للتوصــل  اللازمــة  الإصلاحــات  حــول 

المشــتركة.  لتحدياتنــا 

من المحلية إلى العالمية

كيــف ينبغــي أن تبــدو هــذه الحلــول؟ أكــدت الجائحــة العالميــة 

العالميــة.  الأغــراض  لدعــم  المحليــة  المســاعي  أهميــة  علــى 

والــدرن خــال  والكوليــرا  التيفــود  أوبئــة  إطــار مكافحــة  ففــي 

العشــرينات، نشــأت آليــات دوليــة للتعــاون العلمــي والإنســاني 

اســتمرت حتــى في أوقــات الحــروب بيــن البلــدان. وقامــت هــذه 

بدعــم  عالمــي  التــزام  إلى  للحاجــة  إدراك  علــى  الممارســات 

البرامــج المحليــة والمجتمعيــة التــي تتضمــن الدعــم الاقتصــادي 

والمــالي وتحســين خدمــات الرعايــة الصحيــة. وفي عــام 1945، 

تمخــض هــذا التاريــخ عــن مؤسســات عالميــة جديــدة قامــت مــن 

أجــل حوكمــة الصحــة والاقتصــاد — منظمــة الصحــة العالميــة، 

الــدولي، والبنــك  ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، وصنــدوق النقــد 

مــن لحظــات  واحــدة  علــى  الضــوء  يلقــي  مــا  وهــو   — الــدولي 

عديــدة شــهدت تحــدي ممارســات ومؤسســات الحوكمــة العالميــة 

وتفكيكهــا وإعــادة بنائهــا في أعقــاب الصدمــات الجديــدة.

العالميــة  الحوكمــة  بنــاء مؤسســات  للغايــة  الصعــب  ومــن 

التعاونيــة مــن نقطــة الصفــر. ففــي عــام 1945، تــم حــل عصبــة 

بعدهــا  لتأتــي  متعــددة  أغــراض  لخدمــة  قامــت  التــي  الأمم 

المتحــدة،  الأمم  مظلــة  تحــت  واحــد  غــرض  ذات  مؤسســات 

ممــا قــد يشــير إلى أن عناصــر وأشــكال الحوكمــة — الصحــة 

السياســية والشــعوب  والغــذاء والماليــة والتجــارة والجغرافيــا 

المهجــرة وتغيــر المنــاخ — مختلفــة، وإن كانــت ليســت كذلــك 

كمــا اتضــح مــن أحــداث الأعــوام القليلــة الماضيــة، ولا ســيما 

الروابــط  وإدراك  أوكرانيــا.  في  والحــرب  كوفيــد-19  جائحــة 

يكــون  أن  ينبغــي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  القضايــا  بيــن 

كبــح  إلى  الهادفــة  المســتقبلية  الجهــود  في  أساســيا  عنصــرا 

التوتــرات الجغرافية-السياســية المتصاعــدة. وعنــد التخطيــط 

للمســتقبل — وهــو أمــر يتحتــم علينــا القيــام بــه — يتعيــن أن 

نــولي اهتمامــا مماثــا لطبيعــة التفاعــل بيــن الصدمــات، مثــل 

تهجيــر الســكان والأمــراض والنزاعــات الجغرافية-السياســية 

الابتــكارات  عــن  الناتجــة  الحــادة  والتحــولات  المنــاخ  وتغيــر 

والــدول في  الــوكالات  إشــراك مختلــف  التكنولوجيــة، وكيفيــة 

تتــرك  ألا  وينبغــي  المشــاركات.  هــذه  وتنســيق  لهــا  التصــدي 

منظمــة  مثــل  فرديــة  لمؤسســات  الصدمــات  هــذه  إدارة  مهمــة 

الــدولي.  النقــد  أو صنــدوق  حلــف شــمال الأطلســي 

علــى  أكــدت  أوكرانيــا  في  الحــرب  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر 

العالميــة.  الحوكمــة  لأغــراض  الإقليميــة  المؤسســات  أهميــة 

وتجــددت حاليــا التســاؤلات حــول طبيعــة التعــاون بيــن منظمــة 

الأمــن  ومجلــس  الأوروبــي  والاتحــاد  الأطلســي  شــمال  حلــف 

الســعي  إطــار  لــأمم المتحــدة في  التابعيــن  العامــة  والجمعيــة 

منــذ  طُرحــت  تســاؤلات  وهــي  الإنســاني،  الأمــن  علــى  للحفــاظ 

عقــود مضــت ثــم تــوارت عــن الأذهــان لاحقــا علــى مــا يبــدو. وإذا 

كانــت الحوكمــة الإقليميــة ذات أهميــة، فــا تــزال الانعكاســات 

العالميــة للمؤسســات الإقليميــة الجديــدة، مثــل البنــك الآســيوي 
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أمــا  الوضــوح.  يعوزهــا  التحتيــة،  البنيــة  في  للاســتثمار 

المتحــدة  الأمم  تاريــخ  مــن  يتضــح  كمــا  العالميــة،  الحوكمــة 

نفســها، فتعتمــد اعتمــادا كبيــرا علــى المســار. وإذا مــا أتــاح ذلــك 

خطــة إصلاحيــة جديــدة وإمكانيــة للتحــرك، فينبغــي الاعتيــاد 

السياســية،  الجغرافيــا  عــودة  عــن  الناتجــة  التحديــات  علــى 

بالرغــم مــن أنهــا قــد تثيــر مخــاوف في بعــض الأحيــان. وبينمــا 

يســهب العديــد مــن المعلقيــن في الحديــث عــن الــدروس المريــرة 

المســتفادة مــن حقبــة الثلاثينــات والســنوات الأولى مــن الحــرب 

وكبحــت  شــكلت  القــوة  سياســة  أن  الواقــع  في  نجــد  البــاردة، 

آفــاق الحوكمــة العالميــة طــوال القــرن العشــرين. وفي هــذا الفهــم 

فرصــة وتذكــرة بــأن الحجــج المؤيــدة، أو المعارضــة، للتعــاون 

والتنظيــم الدولييــن هــي محــاولات من أطراف متناحرة لإيجاد 

حلــول لأزمــات مشــتركة. ويتضــح مــن الحــرب في أوكرانيــا أن 

جميــع قــادة الــدول ليــس لهــم ســيطرة علــى أوســاط العلاقــات 

الدوليــة. وعلــى ســبيل المفارقــة، فــإن الحــرب تعــد إشــارة لفشــل 

الحــوار، ولكنهــا تعطــي درســا في أهميــة المؤسســات التعاونيــة 

الفعالــة. والدبلوماســية 

ويجــب أن تركــز الدبلوماســية بالضــرورة علــى التحديــات 

الملحــة التــي تتمثــل في وجــوب تحقيــق الســام الــذي يحتــرم 

الســيادة الأوكرانيــة، مــع الحفــاظ علــى احتيــاج أوكرانيــا — 

ســمعة  علــى  الانعكاســات  تجاهــل  ودون  للأمــن،   - وروســيا 

مقاضــاة  أن  المفهــوم  ومــن  الدوليــة.  والمؤسســات  القوانيــن 

جرائــم الحــرب تمثــل محــور المناقشــات العامــة. ولكــن مــن أكثــر 

القضايــا الشــائكة التــي أثيــرت عقــب الحــرب العالميــة الأولى 

إنفــاذ  بعــد  الــدولي  التجــاري  فتــح المجــال  إعــادة  هــي كيفيــة 

العقوبــات لفتــرة طويلــة. وقــد ســهل الحصــار الــذي فرضتــه قــوى 

التــي  الحمائيــة  القانونيــة  الأدوات  الكبــرى صعــود  التحالــف 

أعاقــت تعــافي التجــارة العالميــة حتــى الســتينات. واتضــح أن 

الحمائيــة ظاهــرة مزمنــة، لا بســبب دورة الانتعــاش والكســاد 

التــي شــهدتها العشــرينات والثلاثينــات فحســب، ولكــن بســبب 

التــي   — الحــرة  التجــارة  وممارســات  معاييــر  إلى  النظــرة 

والولايــات  بريطانيــا  ســيما  ولا  المنتصــرة،  القــوة  صاغتهــا 

كبيــرة.  بدرجــة  عادلــة  غيــر  اعتُبــرت  التــي   — المتحــدة 

وبالرغــم مــن أن تحريــر التجــارة بالكامــل في ألمانيــا والنمســا 

نفســه  القانــوني  الشــرط  تضمــن  الســام،  شــروط  أحــد  كان 

باريــس  معاهــدات  في  بالرعايــة  الأولى  الدولــة  بخصــوص 

للســام عــددا مــن الأحــكام التــي ســمحت لبريطانيــا والولايــات 

وبمــرور  قانونيــة.  بصــورة  الحمائيــة  مــن  بالمزيــد  المتحــدة 

بــأن  والنمســا  ألمانيــا  عــام في  تصــور  هنــاك  أصبــح  الوقــت، 

الاتفــاق الــذي وضعــه الحلفــاء يخــدم مصالحهــم الخاصــة، ممــا 

أطــاح بمشــروعية الاتفاقيــة وســمعة مســؤولي الــدول المنتخبيــن 

ديموقراطيــا الذيــن وقعــوا عليهــا عــام 1919. ويذكرنــا ذلــك 

بــأن الحاجــة إلى التعــاون قــد تكــون جليــة، بينمــا يظــل معنــى 

التعــاون مبهمــا، وهــو مــا يتطلــب الانفتــاح الدائــم علــى الآراء 

النظــام والحوكمــة. البديلــة حــول  والأفــكار 

الموجهــة  الانتقــادات  أن  نتذكــر  أن  بنــا  حــري  وأخيــرا، 

للنظــام الــدولي مــن النمســا وألمانيــا بعــد عــام 1919 تخللتهــا 

حالــة مــن عــدم الرضــا عــن شــروط الســام، إلا أن الطعــن في 

خــال  مــن  تــم  البلديــن  جانــب  مــن  الشــروط  هــذه  مشــروعية 

آليــات عصبــة الأمم. ولم تواجــه المؤسســة، والنظــام العالمــي، 

الاشــتراكية  الحكومــة  قــررت  أن  إلى  وجوديــة  تحديــات  أي 

الوطنيــة — وهــي مجموعــة متطرفــة اســتمر تواجدهــا طــوال 

العشــرينات — الطعــن في عصبــة الأمم والتحالــف مــع اليابــان 

وإيطاليــا، وتآمــرت بريطانيــا وفرنســا لصالــح الاســتراتيجية 

أمــا في تجنــب حــرب جديــدة. ويجــب علــى الحلفــاء الراغبيــن في 

مســاعدة أوكرانيــا الاسترشــاد بالقوانيــن الدوليــة والمنظمــات 

والعمــل  الإصــاح.  إلى  بالحاجــة  الإقــرار  مــع  تمثلهــا،  التــي 

خــارج إطــار هــذه المؤسســات، مــن خــال جهــود مشــتتة بهــدف 

الوصــول إلى حلــول ســريعة، وهــو مــا حــاول نيفيــل تشــامبرلين 

القيــام بــه في ميونــخ عــام 1938، قــد يكــون بمثابــة ضربــة 

قاصمــة للنظــام العالمــي وآفــاق الســام.

علــى  مفرطــة  أعبــاء  الاضطرابــات  عــن  تنشــأ  أن  ويمكــن 

الأفــراد والمؤسســات والــدول، ولكنهــا تشــجع في الوقــت نفســه، 

كمــا تعلمنــا مــن التاريــخ، علــى حشــد مختلــف الأطــراف علــى 

في  للتعــاون  جديــدة  قنــوات  لفتــح  وديناميكــي  مبتكــر  نحــو 

أكثــر اللحظــات ظلمــة علــى مــر التاريــخ غالبــا. لذلــك علينــا أن 

نتحلــى بــالإرادة دائمــا — حتــى وإن غــاب عنــا التفــاؤل في 

بعــض الأحيــان — في مواجهــة الاضطرابــات التــي ســتفرض 

تحديــات مســتمرة علــى عالمنــا خــال الفتــرة القادمــة.

جامعة  في  الحديث  التاريخ  أستاذ  كلافن  باتريشيا 

أكسفورد وزميل كلية ووستر. 

عالم أكثر تشتتا

يستدعي الفنانون الأوكرانيون تاريخ 

مقاومتهم الثقافية ضد جوزيف ستالين 

أواخر العشرينات والثلاثينات في كفاحهم 

ضد الإمبريالية الروسية مجددا.
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الثلاثينــات  منــذ  روســيا  حجــم  في  اقتصــاد  يخضــع 

لطائفــة واســعة مــن القيــود التجاريــة كتلــك التــي تــم 

فرضهــا بســبب الغــزو الروســي لأوكرانيــا. ولكــن علــى 

عكــس إيطاليــا واليابــان في الثلاثينــات، تعــد روســيا في الوقــت 

الحــالي مــن كبــار مصــدري النفــط والحبــوب وغيرهما من الســلع 

العالمــي  الاقتصــاد  أصبــح  كمــا  الأخــرى،  الأساســية  الأوليــة 

أكثــر تكامــا إلى حــد كبيــر. ونتيجــة لذلــك، أصبــح للعقوبــات 

حاليــا تداعيــات اقتصاديــة عالميــة أكبــر كثيــرا ممــا عهدنــاه 

مــن قبــل. وينبغــي أن يكــون حجــم هــذه العقوبــات دافعــا لإعــادة 

النظــر في مفهــوم العقوبــات كأداة قويــة مــن أدوات السياســات 

لمــا ينشــأ عنهــا مــن تداعيــات اقتصاديــة عالميــة ملموســة.

غير أن العقوبات ليســت هي المصدر الوحيد للاضطرابات 

التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي. فقــد ســجلت أســعار الطاقــة 

الأعبــاء  فــرط  بســبب  الماضــي  العــام  منــذ  مســتمرا  ارتفاعــا 

المفروضــة علــى سلاســل الإمــداد الــذي أدى بــدوره إلى إعاقــة 

مســار التعــافي مــن الجائحــة. كذلــك ارتفعــت الأســعار العالميــة 

كمــا   ،2021 عــام  و%23   2020 عــام   %28 بنســبة  للغــذاء 

ســجلت زيــادة حــادة قدرهــا 17% هــذا العــام خــال الفتــرة مــا 

بيــن فبرايــر ومــارس فقــط. ونتجــت عــن الحــرب أضــرار مباشــرة 

في أوكرانيا أيضا، حيث أدت إلى غلق الموانئ الوطنية المطلة 

القمــح  تصديــر  مــن  أوكرانيــا  منــع  ممــا  الأســود،  البحــر  علــى 

والــذرة وزيــت عبــاد الشــمس ومجموعــة مــن الســلع الأخــرى.

وأدت صدمتــان أكثــر حــدة إلى تفاقــم الآثــار الناجمــة عــن 

فرضتهــا  التــي  العقوبــات  أوكرانيــا:  مــن  الإمــدادات  انقطــاع 

علــى روســيا 38 حكومــة في أمريــكا الشــمالية وأوروبــا وآســيا، 

واســتجابة الشــركات والبنــوك العالميــة لتلــك التدابيــر. وســاهم 

العقوبات الاقتصادية تنشأ عنها صدمات عالمية أكبر من أي وقت مضى ويسهل تجنبها.

نيكولاس مولدر

سلاح 

العقوبات
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والماليــة  والتجاريــة  القانونيــة  القيــود  مــن  الهائــل  الكــم  هــذا 

والتكنولوجيــة في فــرض معوقــات حــادة أمــام نفــاذ روســيا 

أعــداد  كبيــرة في  زيــادة  أحــدث  كمــا  العالمــي،  الاقتصــاد  إلى 

الســلع الأوليــة التــي تتوفــر بالبلديــن والتــي لم يعــد لوصولهــا 

العقوبــات  هــذه  اقترنــت  وقــد  ســبيل.  العالميــة  الأســواق  إلى 

الكاســحة ضــد روســيا بالأزمــة في سلاســل الإمــداد العالميــة 

ممــا  الحــرب،  بســبب  أوكرانيــا  تشــهدها  التــي  والاضطرابــات 

غيــر مســبوقة. وســيؤدي  قويــة  اقتصاديــة  تســبب في صدمــة 

فــرض عقوبــات إضافيــة علــى صــادرات النفــط والغــاز الروســية 

إلى تفاقــم هــذه التداعيــات.

فئة مختلفة

بالنظــر  وضوحــا  أكثــر  روســيا  ضــد  العقوبــات  حجــم  يغــدو 

فحتــى  الماضــي.  القــرن  مــدار  علــى  الاقتصــادي  التاريــخ  إلى 

مثــل  البــاردة،  الحــرب  فتــرة  خــال  حــدة  الأكثــر  العقوبــات 

والبلــدان  المتحــدة  الأمم  منظمــة  فرضتهــا  التــي  العقوبــات 

جنــوب  وضــد  حاليــا(  )زمبابــوي  روديســيا  ضــد  الغربيــة 

إفريقيــا في عهــد الفصــل العنصــري، أو العقوبــات الأمريكيــة 

علــى كوبــا وإيــران، لم تســتهدف الاقتصــادات الكبــرى. وبعــض 

العقوبــات المفروضــة حاليــا — لا ســيما ضــد إيــران وكوريــا 

الشــمالية وفنزويــا — يعــد أكثــر صرامــة مقارنــة بالعقوبــات 

ضــد روســيا، وإن كان وزن هــذه البلــدان أقــل كثيــرا ســواء في 

الدوليــة. التجــارة  أو  العالمــي  الاقتصــاد 

مختلفــة  فئــة  مــن  روســيا  ضــد  العقوبــات  تأثيــر  ويعــد 

تمامــا. فروســيا تأتــي في المرتبــة الحاديــة عشــرة ضمــن أكبــر 

الســلع  مصــدري  كأحــد  دورهــا  أن  كمــا  العــالم،  اقتصــادات 

يضفــي  الصاعــدة  الأســواق  مجموعــة  في  الرئيســيين  الأوليــة 

المتحــدة  الولايــات  ووحدهــا  مركزهــا.  علــى  هيكليــة  أهميــة 

هــي  المتقدمــة  الاقتصــادات  مجموعــة  في  وأســتراليا  وكنــدا 

والزراعــة  العالمــي  الاقتصــاد  في  مماثلــة  بصمــة  تملــك  التــي 

وأســواق المعــادن. ومنــذ نهايــة الحــرب البــاردة أيضــا، وبفضــل 

جهــود تعزيــز التكامــل خــال مــا يزيــد علــى عقديــن، أصبحــت 

ســجلت  حيــث  الانفتــاح،  شــديدة  الاقتصــادات  مــن  روســيا 

نســبة التجــارة إلى إجمــالي النــاتج المحلــي لديهــا 46% حســب 

مجموعــة  وضمــن  الــدولي.  البنــك  عــن  الصــادرة  البيانــات 

الكبــرى، تفوقــت المكســيك وتركيــا  الســبع  الأســواق الصاعــدة 

و%61(.  %78(  2020 عــام  في  النســبة  هــذه  علــى  وحدهمــا 

وفتــرة الثلاثينــات هــي العقــد الوحيــد خــال القــرن الماضــي 

نفســه في  الــوزن  مــن  دول  شــهد عقوبــات مماثلــة ضــد  الــذي 

بينيتــو  غــزو  مــن  أســابيع  ســتة  فخــال  العالمــي.  الاقتصــاد 

موســيليني لإثيوبيــا في أكتوبــر 1935، فرضــت عصبــة الأمم 

مجموعــة مــن العقوبــات ضــد إيطاليــا، وهــي ثامــن أكبر اقتصاد 

علــى مســتوى العــالم. واشــتركت في تنفيــذ العقوبــات 52 دولــة 

مــن الــدول ذات الســيادة التــي بلــغ عددهــا آنــذاك 60 دولــة علــى 

هــذه  وتضمنــت   .)Baer 1976 دراســة  )راجــع  العــالم  مســتوى 

ومنــع  الماليــة  المعامــات  وتجميــد  الأســلحة  حظــر  التدابيــر 

خــال  للإنتــاج  الضروريــة  الخــام  المــواد  مــن  عــدد  تصديــر 

فتــرة الحــرب، غيــر أن التدبيــر الأكثــر حــدة علــى الإطــاق كان 

حظــر جميــع الــواردات مــن إيطاليــا. وأمكــن ذلــك بســبب العجــز 

الهيكلــي في الحســاب الجــاري لإيطاليــا الــذي جعــل هــذا الحظــر 

تنفيــذ  في  شــاركت  التــي  للــدول  منــه  لإيطاليــا  ضــررا  أكثــر 

العقوبــات.

حروب الغزو

تراجــع   ،1936 يونيــو  إلى   1935 أكتوبــر  مــن  الفتــرة  خــال 

الإنتــاج الصناعــي في إيطاليــا بنســبة 21,2%، كمــا انخفضــت 

الصــادرات خــال الأشــهر الخمســة الأولى مــن تنفيــذ العقوبــات 

مــا  مســتوى  ثلثــي  حــوالي  عنــد  تســتقر  أن  قبــل   %47 بنســبة 

قبــل العقوبــات. وأدى الحظــر الــذي فرضتــه عصبــة الأمم علــى 

الــواردات مــن إيطاليــا إلى زيــادة الأســعار الدوليــة للمنتجــات 

الخــام  والمــواد  والزبــد،  والفاكهــة  اللحــوم  مثــل  الغذائيــة 

والمنتجــات المصنعــة مثــل الصــوف والمنســوجات والمنتجــات 

أنــه تجــدر الإشــارة إلى أن العقوبــات لم تنجــح  الجلديــة. غيــر 

في وقــف الغــزو الإيطــالي لإثيوبيــا، وهــو مــا يرجــع في جــزء 

كبيــر منــه إلى أن الولايــات المتحــدة وألمانيــا، وهمــا أول وثالــث 

أكبــر الاقتصــادات علــى مســتوى العــالم، لم يكونــا مــن البلــدان 

تنفيــذ  في  بالتــالي  يشــتركا  ولم  الأمم  عصبــة  في  الأعضــاء 

العقوبــات. ونتيجــة لذلــك، اســتمرت إيطاليــا في اســتيراد الفحــم 

والنفــط )راجــع دراســة Ristuccia 2000( ونجحــت في التصــدي 

لصعوبــات شــديدة طــوال ثمانيــة أشــهر.

وفي أواخــر الثلاثينــات، كانــت اليابــان ســابع أكبــر اقتصــاد 

فاقــت  التــي  التجاريــة  البلــدان  وأحــد  العــالم  مســتوى  علــى 

إيطاليــا في انفتاحهــا. وخــال الفتــرة مــا بيــن صيــف 1939 

الغربيــة  الــدول  مــن  متزايــد  عــدد  اتفــق   ،1941 وأغســطس 

الراغبــة في كبــح الغــزو اليابــاني للصيــن علــى فــرض عقوبــات 

)دراســة  التجارييــن  الشــركاء  عــدد  تراجــع  إلى  تدريجيــا  أدت 

الثانيــة،  العالميــة  الحــرب  بدايــة  ومــع   .)Maddison 2006
فرضــت الإمبراطوريــة البريطانيــة ومســتعمراتها وغيرهــا مــن 

الأراضــي الواقعــة تحــت ســيادتها قيــودا علــى صــادرات المــواد 

بيــن  لاســتخدامها  الأولويــة  وجعلــت  الاســتراتيجية  الخــام 

للإمبراطوريــة. التابعــة  الأراضــي 

ومــع نهايــة العقــد، أصبحــت اليابــان أكثــر اعتمــادا مــن ذي 

قبــل علــى واردات المــواد الخــام )لا ســيما النفــط والحديــد الخــام 

والنحــاس وخــردة الحديــد( مقارنــة بالولايــات المتحــدة، وهــي 

الهــادئ  الإطــاق في منطقــة المحيــط  علــى  الأكبــر  الاقتصــاد 

الــذي ظــل علــى الحيــاد. واســتجابة لعمليــات الغــزو التــي قامــت 

الولايــات  صعــدت  و1941،   1940 عامــي  في  اليابــان  بهــا 

فــرض  المتحــدة تدابيرهــا الاقتصاديــة تدريجيــا وصــولا إلى 

حظــر كامــل علــى النفــط في نهايــة المطــاف، وذلــك بالاشــتراك 

مــع الإمبراطوريــة البريطانيــة وهولنــدا. كذلــك قامــت بتجميــد 

احتياطيــات اليــن المحتفــظ بهــا في الولايــات المتحــدة )دراســة 

تجــارة  تراجعــت   ،1941 عــام  نهايــة  وقــرب   .)Miller 2007
اليابــان بنســبة 20% إلى 25% خــال 18 شــهرا فقــط. وانهــارت 

قدرتهــا علــى الوصــول إلى الــواردات الأساســية، ممــا دفعهــا إلى 
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الهجوم على مســتعمرات الولايات المتحدة وأوروبا في جنوب 

شــرق آســيا للحصــول علــى المــواد الخــام اللازمــة لاســتمرار آلــة 

الحــرب. وبينمــا تحملــت إيطاليــا وطــأة الحظــر المفــروض علــى 

صادراتهــا والــذي أدى إلى الحــد مــن قدرتهــا علــى كســب النقــد 

الأجنبــي، تعرضــت اليابــان لضربــة أكثــر حــدة نتيجــة تجميــد 

أصولهــا الأجنبيــة ومنعهــا مــن الحصــول علــى واردات حيويــة 

مــن شــريكها التجــاري الرئيســي الوحيــد المتبقــي.

البيئة العالمية

أدت الصدمــة الناجمــة عــن الكســاد العظيــم إلى تقويــض جانــب 

كبيــر مــن الثقــة والتعــاون اللذيــن ســاهما في دعــم الاســتقرار 

السياســي الــدولي. وتصاعــدت حــدة الحــروب التجاريــة لتتحــول 

إلى نزاعــات دبلوماســية، ممــا أدى إلى ظهــور توجــه نحــو تكويــن 

تكتــات سياســية واقتصاديــة. وكان لزامــا علــى عصبــة الأمم، 

باعتبارهــا الكيــان المنــوط بحفــظ النظــام في حقبــة مــا بعــد 

الحــرب العالميــة الأولى، إنفــاذ العقوبــات ضــد الــدول التــي تهــدد 

الغربيــة  القــوى  أن  العقوبــات  مــن  واتضــح  العالمــي.  الســام 

تشــكل ثقــا كبيــرا في الاقتصــاد العالمــي. غيــر أن الأوضــاع 

المعاكســة التــي ســادت حقبــة الكســاد وانعــدام التعــاون المــالي 

والنقــدي بيــن البلــدان كانــا دليــا علــى أن العقوبــات تســببت 

في توتــرات إضافيــة ولم تنجــح في الحفــاظ علــى الســام في 

نهايــة المطــاف.

ويتضــح مــن التاريــخ خــال الفتــرة الفاصلــة بيــن الحربيــن 

الصيغــة  تحــدد  العالميــة  الاقتصاديــة  البيئــة  أن  العالميتيــن 

حقبــة  شــهدت  وقــد  تأثيرهــا.  وتشــكل  للعقوبــات  المحتملــة 

الكســاد أزمــة زراعيــة وانهيــار النظــام النقــدي وتراجع التجارة. 

العالميــة،  الصــادرات  تراجعــت  التطــورات،  لهــذه  ونتيجــة 

وتفككــت تكتــات العملــة، وانخفضــت الأســعار العالميــة خــال 

الجــزء الأكبــر مــن الفتــرة مــا بيــن عامــي 1928 و1939. ومــن 

وانخفــاض  التصديــر،  أربــاح  تراجــع  إلى  ذلــك  أدى  ناحيــة، 

تكلفــة انقطــاع الروابــط الاقتصاديــة أيضــا. ولكــن مــن الناحيــة 

فرصــة  بذلــك  لتضمــن  الــواردات  أســعار  انخفضــت  الأخــرى، 

مســتمرة للحصــول علــى الاحتياجــات الأساســية مــن المعــادن 

والغــذاء والطاقــة. وفي الوقــت الــذي اســتُخدمت فيــه العقوبــات، 

الذاتــي،  الاكتفــاء  مــن  متزايــدة  درجــة  يشــهد  العــالم  كان 

الوطنيــة  الاقتصــادات  بيــن  المتبــادل  الاعتمــاد  في  وتراجعــا 

إلى الحــد الأدنــى الضــروري. لذلــك فــإن عقوبــات الثلاثينــات 

لم تتســبب ســوى في أضــرار طفيفــة لاقتصــاد عالمــي محطــم 

بالفعــل. ولكنهــا هــددت معيشــة المواطنيــن علــى نحــو تطلــب 

عســكريا. تصعيــدا 

إلى  العالميــة  التجــارة  نســبة  أن  نجــد  العكــس،  وعلــى 

الحــالي  الوقــت  في  كثيــرا  أعلــى  المحلــي  النــاتج  إجمــالي 

قائــم  عالمــي  مــالي  بنظــام  مدعومــة  البيــاني(،  الرســم  )انظــر 

مــن  وبــدلا  التكامــل.  مــن  كبيــرة  بدرجــة  يتســم  الــدولار  علــى 

الوقــت  في  العالميــة  الأســواق  تشــهد  الأســعار،  انخفــاض 

الحــالي ضغوطــا تضخميــة هائلــة. وتنشــأ عــن ارتفــاع أســعار 

الســلع الأوليــة أربــاح اســتثنائية في البلــدان المصــدرة، بينمــا 

إلى  التحــول  علــى  للطاقــة  المســتوردة  الاقتصــادات  تشــجع 

مصــادر الطاقــة المتجــددة. وفي الوقــت نفســه، ازداد التكامــل 

بيــن الأســواق الماليــة، ممــا يجعــل التدفقــات الرأســمالية مــن 

الاقتصــادات المتقدمــة عامــا أساســيا للنمــو والاســتثمار في 

اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات الناميــة. وبفضــل 

الحــالي  الوقــت  العالمــي في  الاقتصــاد  يتمتــع  التعاضــد،  هــذا 

بمكاســب هائلــة، حيــث تتيــح التجــارة فــرص عمــل لنســبة أكبــر 

مــن القــوة العاملــة، وأصبــح بالإمــكان الحصــول علــى الــواردات 

مــن عــدد أكبــر مــن المصــادر. ولكنــه يواجــه مخاطــر متزايــدة 

نظــرا لإمكانيــة اختنــاق النقــاط المحوريــة في تدفقــات الســلع 

الأوليــة والمعامــات الماليــة والتكنولوجيــا بســبب المشــكلات 

خــال  مــن  اســتهدافها  أو  الإمــداد،  سلاســل  تواجــه  التــي 

الحكوميــة.  العقوبــات 

التكلفة مقابل المخاطر

نتيجــة لهــذه التغيــرات، يمكــن أن تتســبب العقوبــات حاليــا في 

يمكــن  كان  وإن  مضــى،  وقــت  أي  مــن  أكبــر  تجاريــة  خســائر 

أو  التجــارة  مــن خــال تحويــل مســار  مــن وطأتهــا  التخفيــف 

في  العقوبــات  تشــكل  لا  نفســه،  الوقــت  وفي  عنهــا.  العــزوف 

العصــر الحديــث تهديــدا مباشــرا بقــدر مــا كان عليــه الحــال في 

العســكري. غيــر  التصعيــد  مــن مخاطــر  الثلاثينــات، ممــا يحــد 

لانتشــار  المجــال  أفســحت  الأســواق  بيــن  التكامــل  زيــادة  أن 

أجــزاء  مختلــف  عبــر  العقوبــات  عــن  الناجمــة  الصدمــات 

صعود التجارة
أصبــح نصيــب التجــارة مــن النــاتج العالمــي أكبــر كثيــرا في العصــر الحــالي ممــا كان عليــه 

خلال الثلاثينات.

(صادرات البضائع كنسبة مئوية من إجمالي الناتج المحلي العالمي)
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زيادة التكامل بين الأسواق أفسحت 

المجال لانتشار الصدمات الناجمة عن 

العقوبات عبر مختلف أجزاء الاقتصاد 

العالمي.

القــرن  خــال  العولمــة  أدت  فقــد  وهكــذا  العالمــي.  الاقتصــاد 

الحــادي والعشــرين إلى زيــادة التكلفــة الاقتصاديــة لاســتخدام 

العقوبــات ضــد الاقتصــادات الكبــرى التــي تتمتــع بقــدر كبيــر 

البلــدان فرصــة  لهــذه  أتاحــت  التكامــل فيمــا بينهــا، كمــا  مــن 

أكبــر للثــأر مــن خــال الروابــط الاقتصاديــة والتكنولوجيــة بــدلا 

مــن التدخــل العســكري. وإجمــالا، تغيــرت طبيعــة العقوبــات مــن 

قنــوات  الناجمــة عنهــا، بينمــا ظلــت  والتكلفــة  حيــث المخاطــر 

انتشــارها كمــا هــي — ارتفــاع أســعار الســلع الأوليــة وتكلفــة 

التجاريــة،  والخســائر  الإمــداد  اختناقــات  وزيــادة  المعامــات 

وأصبحــت تؤثــر علــى المزيــد مــن المواطنيــن حــول العــالم.

عــن  الناجمــة  التداعيــات  فداحــة  تتضــح  مــا  وســرعان 

الاقتصــاد  مــن  العليــا  الشــريحة  بلــدان  ضــد  العقوبــات 

الروســية  الأوليــة  الســلع  صــادرات  تختفــي  فبينمــا  العالمــي. 

الأســعار  ترتفــع  العقوبــات،  بفعــل  العالميــة  الأســواق  مــن 

مؤديــة إلى ضغــوط علــى فاتــورة الاســتيراد والمــوارد العامــة 

المحــدودة لــدى اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات 

الناميــة المســتوردة للســلع الأوليــة علــى أســاس صــاف. ومــن 

غيــر المســتغرب أن هــذه البلــدان نفســها لم تشــارك في تنفيــذ 

لأزمــات  عرضــة  الأكثــر  لأنهــا  نظــرا  روســيا  ضــد  العقوبــات 

ميــزان المدفوعــات إذا مــا تــم تشــديد العقوبــات علــى الصــادرات 

مطولــة. لفتــرة  الروســية 

ويمتلــك صنــاع السياســات اليــوم جميــع الأدوات اللازمــة 

للزيــادة  فنظــرا  الثلاثينــات.  خــال  حــدث  مــا  تكــرار  لتجنــب 

الحــالي،  الوقــت  في  الاقتصــادي  التكامــل  حجــم  في  الكبيــرة 

الراهنــة  الاضطرابــات  مــن  كثيــرا  أكبــر  قــدرا  الأمــر  ســيتطلب 

لجعــل مخــاوف انحســار العولمــة واقعــا ملموســا. كذلــك أصبــح 

مــن  يكفــي  مــا  تمتلــك  التــي  الاقتصــادات  مــن  المزيــد  هنــاك 

المــوارد لتوفيــر مصــادر إمــداد بديلــة، فضــا عــن توافــر أســواق 

تصديــر للبلــدان المضطــرة لوقــف التجــارة مــع روســيا. كذلــك 

أدوات  مــن  أفضــل  مجموعــة  المتقدمــة  الاقتصــادات  تمتلــك 

سياســة الماليــة العامــة عمــا كان عليــه الحــال في مطلــع القــرن 

الأســواق  باقتصــادات  مقارنــة  أكبــر  ماليــا  وحيــزا  العشــرين، 

اســتخدامها  كان  وإن  الناميــة،  والاقتصــادات  الصاعــدة 

لنقــاط القــوة تلــك لتعويــض الضغــوط الهائلــة التــي تفرضهــا 

سياســيا  اختيــارا  يظــل  العالمــي  الاقتصــاد  علــى  العقوبــات 

في نهايــة المطــاف. ويواجــه العديــد مــن اقتصــادات الأســواق 

الصاعــدة والاقتصــادات الناميــة مزيجــا مــن الأعبــاء الملحــة: 

ارتفــاع الديــون، وزيــادة تكلفــة التحــول إلى الطاقــة المتجــددة، 

والنمــو المســتمر في أســعار الفائــدة، وحالــة الكســاد التضخمــي 

العالميــة. وعلــى مجموعــة الســبعة والحكومــات الأوروبيــة التــي 

شــاركت في تنفيــذ العقوبــات اتخــاذ خطــوات جــادة نحــو تقديــم 

الاقتصــادات. لهــذه  الاقتصــادي  الدعــم 

فالتحــرك المشــترك في مواجهــة تداعيــات العقوبــات ضــد 

واســتقرار  العــالم  ســكان  رفاهــة  صالــح  في  ســيصب  روســيا 

الاقتصــاد العالمــي. وللمســاعدة في هــذا الصــدد، يمكــن اتخــاذ 

عــدد مــن الخطــوات لتصحيــح مســار السياســات. أولا، ينبغــي 

طويلــة  الاســتثمارات  علــى  المتقدمــة  الاقتصــادات  تركــز  أن 

الأجــل في البنيــة التحتيــة للحــد مــن الضغــوط المفروضــة علــى 

الدخــل  لدعــم  الأولويــة  إيــاء  ينبغــي  بينمــا  الإمــداد،  سلاســل 

الناميــة.  والاقتصــادات  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات  في 

وثانيــا، ينبغــي أن تتجنــب البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات 

المتقدمــة التشــديد الســريع لسياســاتها النقديــة للحيلولــة دون 

يمكــن  وثالثــا،  الصاعــدة.  الأســواق  مــن  المــال  رأس  هــروب 

توشــك  التــي  المدفوعــات  وميــزان  الديــن  لمشــكلات  التصــدي 

إعــادة  خــال  مــن  مواجهتهــا  علــى  الناميــة  الاقتصــادات 

الســحب  حقــوق  مــن  مخصصاتهــا  وزيــادة  ديونهــا  هيكلــة 

الخاصــة التــي يوفرهــا صنــدوق النقــد الــدولي والتــي تعــد أحــد 

أشــكال الاحتياطيــات الدوليــة. ورابعــا، ينبغــي توفيــر الإغاثــة 

للاقتصــادات  تحديــدا،  وأدويــة  أغذيــة  صــورة  في  الإنســانية، 

تقــوم  أن  ينبغــي  وخامســا،  حرجــة.  بأوضــاع  تمــر  التــي 

التكتــات الاقتصاديــة الكبــرى حــول العــالم بالمزيــد مــن أجــل 

تنظيــم الطلــب علــى الغــذاء والطاقــة للحــد مــن الضغــوط الســعرية 

التنافســية.  والمزايــدات  الاكتنــاز  ممارســات  عــن  الناجمــة 

القليلــة  الأشــهر  خــال  السياســات  هــذه  تطبــق  لم  ومــا 

التاليــة، ســيكون ذلــك دافعــا لتنامــي مخــاوف عميقــة بشــأن 

آفــاق عــام 2022 ومــا بعــده. وهــا هــو الوقــت قــد حــان للتفكيــر 

في انعكاســات العقوبــات علــى الاســتقرار الاقتصــادي العالمــي 

لتتســنى مواجهــة التدابيــر الاقتصاديــة القســرية التــي أصبحــت 

واقعــا جديــدا. 

الأوروبي  التاريخ  في  مساعد  أستاذ  مولدر  نيكولاس 

 The Economic« الحديث بجامعة كورنل ومؤلف كتاب بعنوان

.»Weapon: The Rise of Sanctions as a Tool of Modern War
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تتوقف الإجابة على توزيع الصدمات في الاقتصاد وطبيعة استجابة البنوك المركزية

روشير أغاروال ومايلز كيمبول

هل يظل 
التضخم مرتفعا؟

التضخــم  معــدلات  في  الأخيــرة  الزيــادة 

حــول العــالم مفاجــأة للكثيريــن. وحتــى 

منتصــف عــام 2022، تجــاوز التضخــم 

الكلــي )ســعر جميــع الســلع والخدمــات( والتضخــم الرئيســي )مــا 

عــدا أســعار الغــذاء والطاقــة( كثيــرا المســتويات المســتهدفة في 

معظــم البلــدان. وتشــير النظريــات الاقتصاديــة المعتــادة إلى أن 

التضخــم ســيخرج عــن الســيطرة في حالــة تطبيــق مزيــج محــدد 

مــن السياســات النقديــة والماليــة لفتــرة مطولــة، ولكــن القــول 

باســتمرار التضخــم مــن عدمــه نتيجــة لذلــك يتطلــب المزيــد مــن 

الدراســة. وتعتمــد الإجابــة علــى توزيــع الصدمــات في الاقتصاد 

وردود أفعــال البنــوك المركزيــة )ووزارات الماليــة(.

تضخم مزمن

تشــكل أســباب ارتفــاع التضخــم ومــدى اســتمراريته موضوعــا 

معــدلات  في  الحــالي  الارتفــاع  أن  ونــرى  الدائــر.  للنقــاش 

التضخــم نتــاج لخمســة دوافــع أساســية ذات انعكاســات علــى 

النقــاش. هــذا 

للجائحــة  الإمــداد: كان  أولا، الاختناقــات في سلاســل 

ففــي  العالميــة.  الإمــداد  سلاســل  علــى  مختلفــان  تأثيــران 

المرحلــة الأولى، أدت تدابيــر الإغــاق العــام والقيــود علــى حريــة 

الإمــداد،  سلاســل  مختلــف  في  حــادة  انقطاعــات  إلى  الحركــة 

ممــا تســبب في نقــص الإمــدادات علــى المــدى القصيــر. وتلاشــى 

الكثيــر مــن هــذه الانقطاعــات، وإن كان الارتفــاع الأخيــر في 

كانت
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أعــداد الإصابــات بســالة أوميكــرون في الصيــن وغيرهــا قــد 

أدى إلى تجــدد الضغــوط علــى بعــض سلاســل الإمــداد. أمــا في 

المرحلــة الأخيــرة مــن الجائحــة، فقــد شــهدت مختلــف سلاســل 

 Rees and الإمــداد اختناقــات مســتجدة. وحســب تقييــم دراســة

تؤثــر  مؤخــرا،  صــدرت  التــي   Rungcharoenkitkul (2021)
الاختناقــات الأكثــر حــدة علــى المــواد الخــام والســلع المصنعــة 

الوســيطة ونقــل البضائــع. ولكــن هــل تســتمر هــذه الاختناقــات؟ 

مــن المقاييــس المســتخدمة في تقييــم أوضــاع سلاســل الإمــداد 

مقيســة  بحــرا  الســلع  شــحن  يســتغرقها  التــي  المــدة  العالميــة 

بمؤشــر صممتــه شــركة فليكــس بــورت لقيــاس مــدة الشــحن عبــر 

)Flexport Ocean Timeliness Indicator(. وحتــى  المحيطــات 

نهايــة إبريــل 2022، ظلــت المؤشــرات قــرب أعلــى مســتوياتها 

علــى الإطــاق، ممــا يشــير إلى أن الضغــوط قــد تســتمر لفتــرة 

أطــول علــى الأقــل.

أدت  الســلع:  إلى  الخدمــات  مــن  الطلــب  تحــول  ثانيــا، 

المشــتريات  طبيعــة  في  حــاد  تحــول  إلى  البدايــة  في  الجائحــة 

الاســتهلاكية، حيــث ســجل الإنفــاق علــى الســلع ارتفاعــا هائــا. 

الأوليــة في معــدلات  الزيــادة  مــن  فــإن جــزءا كبيــرا  وبالتــالي 

ذلــك  في  )بمــا  المعمــرة  الســلع  تضخــم  إلى  يعــزى  التضخــم 

الســيارات المســتعملة(، بينمــا ســجل تضخــم الخدمــات ارتفاعــا 

النشــطة  المرحلــة  خــال  التحــولات  هــذه  تســتمر  وقــد  طفيفــا. 

للجائحــة فحســب، وإن كان جــزء علــى الأقــل مــن تحــول الطلــب 

التــي  الطريقــة  ظــل  يســتمر في  قــد  الســلع  الخدمــات تجــاه  مــن 

أعــادت بهــا الجائحــة تشــكيل المجتمــع. ورغــم أن التحــول تجــاه 

كان  ربمــا  تأثيــره  فــإن  ظاهــرة عالميــة،  كان  المعمــرة  الســلع 

ملحوظــا بدرجــة أكبــر في بعــض البلــدان )بفضــل انتعــاش ســوق 

الســيارات المســتعملة في الولايــات المتحــدة علــى ســبيل المثــال(.

ثالثــا، حزمــة التدابيــر التنشــيطية الكليــة والتعــافي 

عــن  عالميــا  الإعــان  تــم  الجائحــة:  بعــد  مــا  مرحلــة  في 

تدابيــر ماليــة بقيمــة 16,9 تريليــون دولار أمريكــي لمكافحــة 

الاقتصــادات  نســبيا في  أكبــر  المقــدم  الدعــم  وكان  الجائحــة، 

المتقدمــة. ففــي الولايــات المتحــدة وحدهــا، تــم تطبيــق مجموعــة 

مــن تدابيــر التنشــيط المــالي بقيمــة 1,9 تريليــون دولار أمريكــي 

)خطــة الإنقــاذ الأمريكيــة(. وأطلقــت مجموعــة مناصــرة لفكــرة 

التضخــم المزمــن عُرفــت باســم »Team Persistent« تحذيــرات 

بتيســير  المقترنــة  الضخمــة  التنشــيطية  التدابيــر  حيــال 

الأوضــاع النقديــة لمــا قــد يســببه هــذا المزيــج مــن ارتفــاع مزمــن 

في معــدلات التضخــم. ويُعــزى هــذا الاســم إلى التحذيــرات التــي 

أطلقهــا لاري ســامرز وأوليفييــه بلانشــار بشــأن التضخــم في 

أوائــل عــام 2021 )راجــع دراســة Summers 2021(. وعــارض 

هــذه   ”Team Transitory“ اســم  أُطلــق عليهــم لاحقــا  مراقبــون 

التنشــيط  التضخميــة لحــزم  التبعــات  أن  إلى  وأشــاروا  الفكــرة 

الحكوميــة ســتكون مؤقتــة أو طفيفــة علــى الأرجــح. ومــع نهايــة 

العــام، تحولــت الشــواهد إلى صــف الفريــق الأول في عــدد مــن 

البلــدان. فقــد اســتغلت الأســر المدخــرات التــي قامــت بمراكمتهــا 

التنشــيطية  التدابيــر  مــن  ذلــك  في  )بمــا  الجائحــة  بدايــة  في 

والتحويــات(، ممــا أدى إلى زيــادة مفاجئــة في الطلــب الكلــي 

اســتمرار  ويتوقــف  المتوقــع.  مــن  أقــوى  اقتصــادي  وتعــاف 

الطلــب الكلــي القــوي في نهايــة المطــاف علــى طبيعــة اســتجابة 

البنــوك المركزيــة. وتظــل هــذه المســألة مثــار جــدال ســاخن نعــود 

إليهــا في قســم لاحــق.

الانقطاعــات  تــزال  لا  العمالــة:  عــرض  صدمــة  رابعــا، 

في أســواق العمــل نتيجــة الجائحــة مســتمرة حتــى بعــد مــرور 

القــوة  في  المشــاركة  نســب  تــزال  فــا  بدايتهــا.  علــى  عاميــن 

العاملــة دون مســتويات مــا قبــل الجائحــة في عــدد مــن البلــدان. 

وفي الاقتصــادات المتقدمــة، شــهدت الولايــات المتحــدة تأثيــرا 

أكبــر نســبيا، حيــث تراجعــت نســب المشــاركة بحــوالي 1,5% عــن 

مســتويات مــا قبــل الجائحــة )انخفــاض عــدد العمالــة بحــوالي 

4 ملاييــن تقريبــا(. هــل تســتمر هــذه الصدمــة؟ تختلــف الآراء 

 Alex Domash and Larry دراســة  تتنــاول  الشــأن.  هــذا  في 

Suumers (2022) التــي صــدرت مؤخــرا مجموعــة مختلفــة مــن 
مؤشــرات أســواق العمــل، وتشــير إلى أن »الجــزء الأكبــر مــن عجــز 

العمالــة سيســتمر علــى الأرجــح خــال الفتــرة المقبلــة حتــى وإن 

جــاءت النتائــج متفائلــة في أعقــاب كوفيــد-19، وســيكون لــه 

دور كبيــر في الضغــوط التضخميــة التــي ستشــهدها الولايــات 

المتحــدة لفتــرة قادمــة«.

خامســا، صدمــات إمــدادات الطاقــة والغــذاء الناتجــة 

عــن الغــزو الروســي لأوكرانيــا: أدى الغــزو إلى ارتفــاع أســعار 

الطاقة والغذاء، مما ساهم في زيادة معدلات التضخم عالميا. 

وتعــد روســيا وأوكرانيــا مــن مصــدري الســلع الأوليــة الرئيســية، 

إلى  والعقوبــات  الحــرب  عــن  الناتجــة  الانقطاعــات  أدت  وقــد 

والغــاز  النفــط  العالميــة، ولا ســيما  الأســعار  ارتفــاع حــاد في 

الطبيعــي. وســجلت أســعار الغــذاء ارتفاعــا مفاجئــا أيضــا. فقــد 

– حيــث  مســبوقة  غيــر  مســتويات  إلى  القمــح  أســعار  ارتفعــت 

تمثــل أوكرانيــا وروســيا 30% مــن صــادرات القمــح العالميــة. 

وقــد تــؤدي هــذه التداعيــات إلى اســتمرار التضخــم لفتــرة أطــول 

مــن المتوقــع. وســيكون التأثيــر أكبــر علــى الأرجــح في البلــدان 

منخفضــة الدخــل واقتصــادات الأســواق الصاعــدة حيــث تمثــل 

الأغذيــة والطاقــة النســبة الأكبــر مــن الاســتهلاك )التــي تصــل 

إلى 50% في إفريقيــا(.

ونعــرض هــذه الآثــار الخمســة بإيجــاز باســتخدام منحنيــات 

الرســم  )انظــر  الكلاســيكية  الكلــي  والطلــب  الكلــي  العــرض 

البيــاني 1(. ورغــم أن إطــار العــرض الكلــي والطلــب الكلــي قــد 

يبــدو تقليديــا، فإنــه لا يــزال مفيــدا في تحليــل الوضــع الحــالي. 

البيــاني تأثيــر دوافــع التضخــم الخمســة علــى  الرســم  ويرصــد 

ســوق الســلع وســوق الخدمــات كل علــى حــدة.

هل يظل 
التضخم مرتفعا؟

وحسب التجارب التاريخية السابقة، لن 

تستمر هذه الطفرة التضخمية الخارجة عن 

السيطرة لأكثر من عامين.

عالم أكثر تشتتا
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المصدر: المؤلفان.

ملحوظة: AS= العرض الكلي؛ AD= الطلب الكلي؛ P= الأسعار؛ وQ= الناتج.

الرسم البياني ١

ما الأسباب وراء ارتفاع التضخم؟
رسم بياني يعرض المنحنى التقليدي للعرض الكلي والطلب الكلي لشرح الأسباب وراء 

ارتفاع التضخم.

خمسة عوامل وراء ارتفاع التضخم في الوقت الحالي

P P

٤+٥

٢+٣

AS’

AD’

AS

AD

AS’

AD’

AS

AD

QQ الخدماتالسلع

P

P’

P

P’

نقص العمالة + 

ارتفاع تكلفة المدخلات 

بسبب الحرب

نقص العمالة + 

ارتفاع تكلفة 

المدخلات بسبب الحرب

٤+٥

٢+٣
التدابير التنشيطية 

+ التحول من السلع 

إلى الخدمات

اختناقات سلاسل 

الإمداد تفرض 

معوقات على 

الجزء الحاد من 

منحنى الإمدادات 

على المدى القصير

التدابير التنشيطية 

والتأثير الموازن الناتج 

عن تحول مسار الطلب 

على الخدمات

تفــرض  الإمــداد  سلاســل  اختناقــات   -١

قيودا على بعض المنتجات

٢- تحول الطلب من الخدمات إلى 

السلع، والآثار المضادة على الطلب 

على الخدمات والسلع

تحــول  إلى  يــؤدي  العمالــة  نقــص   -٤

منحنى الطلب جهة اليسار

الطاقــة  علــى  تؤثــر  الإمــداد  صدمــات   -٥

والغذاء بسبب الحرب في أوكرانيا

في  التحــول   + التنشــيطية  التدابيــر   -٣

منحنى الطلب نتيجة التعافي

١

ارتفــع  البلــدان،  عبــر  مهمــة  فــروق  وجــود  مــن  وبالرغــم 

التضخــم في جميــع أنحــاء العــالم تقريبــا. وفي الوقــت الحــالي، 

تتمثــل أوجــه عــدم اليقيــن الرئيســية في مــدى اســتمرارية ضيــق 

الإمــداد،  سلاســل  واختناقــات  العمــل  أســواق  في  الأوضــاع 

التضخــم  لمعــدلات  المركزيــة  البنــوك  اســتجابة  وطبيعــة 

المرتفعــة.

استجابة البنوك المركزية

مــن  كان  إذا  للتضخــم؟  المركزيــة  البنــوك  ستســتجيب  كيــف 

المســتقبل،  لفهــم  الماضــي  مــن  دلالات  اســتخلاص  الممكــن 

ســيكون مــن المفيــد في البدايــة دراســة ســلوك البنــوك المركزيــة 

البنــوك  كانــت  الســبعينات،  أواخــر  فحتــى  الجائحــة.  قبــل 

في  الحــاد  الخفــض  ولكــن  للتضخــم.  تقبــا  أكثــر  المركزيــة 

معــدلات التضخــم الــذي شــهدته المملكــة المتحــدة في فتــرة حكــم 

مارجريــت تاتشــر )قبــل أن يحظــى بنــك إنجلتــرا باســتقلاليته 

التشــغيلية(، والــذي قــام بــه الاحتياطــي الفيــدرالي بقيــادة بــول 

فولكــر، أدى إلى ثــورة في كيفيــة تعامــل البنــوك المركزيــة مــع 

التضخــم. ولم يمــر وقــت طويــل قبــل أن تتبــع بنــوك مركزيــة 

عديــدة هذيــن المثاليــن الرائديــن، ممــا أدى إلى تراجــع التضخــم 

العــالم بحلــول منتصــف الثمانينــات.  في أنحــاء كثيــرة حــول 

لتحقيــق  كبيــرة  مؤسســية  إصلاحــات  إجــراء  ذلــك  وتطلــب 

البنــوك  مــن  عــدد  وقــدرة  المركزيــة  للبنــوك  الاســتقلالية 

السياســية المعاكســة والفــوز  الريــاح  المركزيــة علــى مواجهــة 

الواقــع. بحكــم  باســتقلاليتها 

أتاحــت  إجــراء إصلاحــات متنوعــة  تــم  ذلــك،  علــى  عــاوة 

للبنــوك المركزيــة تعييــن الاقتصادييــن وغيرهــم ممــن تمحــورت 

الــذي شــهدته حقبــة  الكبيــر  التضخــم  أســباب  دراســتهم حــول 

الســبعينات وســبل خفــض التضخــم، ممــا يمكــن أن يكــون لــه 

دور في هــذه الثــورة التــي شــهدتها البنــوك المركزيــة. 

كبــح  اســتطاعت  التــي  البلــدان  أن  إلى  تحليلنــا  ويشــير 

جمــاح التضخــم لم يشــهد ســوى عــدد قليــل منهــا لاحقــا طفــرة 

تضخميــة مزمنــة خارجــة عــن الســيطرة. ويعنــي ذلــك أن عــددا 

قليــا فقــط مــن البلــدان ســقط مجــددا في براثــن التضخــم بعــد 

متواصلــة  فتــرة  بعــد  )أو  التضخميــة  الموجــة  مــن  الاســتفاقة 

ذلــك  التســعينات(. وجــاء  بدايــة  امتــدت حتــى  الاســتفاقة  مــن 

مدعومــا أيضــا بعــدد مــن الإصلاحــات المؤسســية التــي أتاحــت 

للبنــوك المركزيــة القــوة اللازمــة لمواجهــة الضغــط مــن جانــب 

السياســيين لدفــع عجلــة النمــو مــن خــال زيــادة التضخــم في 

المناســبة.  اللحظــات 

التجريبــي،  عملنــا  مــن  جانــب  عــن  حديثنــا  ســياق  وفي 

نســتخدم عــددا مــن التعاريــف. فنقصــد بمصطلــح »كبــح جمــاح 

التضخــم« بقــاء مســتوى التضخــم ربــع الســنوي دون 4% لثــاث 

ســنوات بدايــة مــن عــام 1990. والمــرة الأولى التــي يســتطيع 

فيهــا البنــك المركــزي بلــوغ هــذا المســتوى نطلــق عليهــا مصطلــح 

الأعضــاء  يحصــل  فكمــا  الزرقــاء«.  بالرقاقــة  الفــوز  »شــهر 

مــن  وغيرهــا  المجهوليــن،  الكحــول  مدمنــي  مجموعــات  في 

المجموعــات التــي تطبــق برنامــج الاثنتــي عشــرة خطــوة، علــى 

رقاقــات كدلالــة علــى مــدة التعــافي، يعبــر مصطلــح »شــهر الفــوز 

اســتفاقة  علــى  ســنوات  ثــاث  مــرور  عــن  الزرقــاء«  بالرقاقــة 

البنــوك المركزيــة مــن التضخــم.

البلــدان  أو  ولا يغطــي نطــاق دراســتنا الأســواق الصاعــدة 

اســتطاع  فقــط  منهــا  قليــا  عــددا  نظــرا لأن  الدخــل  منخفضــة 

الفــوز بالرقاقــة الزرقــاء. وتركيــا هــي البلــد الوحيــد حتــى الآن 

في منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي الــذي 

»طفــرة  بمصطلــح  ونقصــد  المســتوى.  هــذا  بلــوغ  عــن  عجــز 

التضخــم  مســتوى  ارتفــاع  الســيطرة«  عــن  خارجــة  تضخميــة 

التعــاون  مجلــس  لبلــدان  وبالنســبة  شــهرا.   36 لمــدة   %4 عــن 

البنــوك  فــإن  عمومــا،  الاقتصــادي  الميــدان  في  والتنميــة 

المركزيــة التــي تفــوز بالرقاقــة الزرقــاء نــادرا مــا تســجل مجــددا 

معــدلات تضخــم مزمنــة خارجــة عــن الســيطرة – مــا لم تكــن 

تواجــه أزمــة ماليــة ضخمــة )مثــل أيســلندا ودول البلطيــق خــال 

الرســم  في  بوضــوح  ذلــك  ونــرى  العالميــة(.  الماليــة  الأزمــة 

البيــاني 2 الــذي يعــرض أســوأ موجــة تضخميــة اســتمرت لثــاث 

ســنوات في كل مــن البلــدان الأعضــاء في المنظمــة عقــب فــوزه 

الزرقــاء. بالرقاقــة 

ضــد  قــوي  موقــف  تبنــي  إلى  تشــير  التــي  الدلائــل  ومــن 

التضخــم مــا نــراه في البنــوك المركزيــة التــي نــادرا مــا يطالــب 

موظفوهــا برفــع هــدف التضخــم. وبوجــه أعــم، ومــا لم توجــد 

أزمــة كبيــرة، نــرى أن التضخــم لــن يخــرج عــن الســيطرة إلا إذا 

اضطــرت البنــوك المركزيــة إلى التخلــي عــن موقفهــا المعــارض 

للتضخــم.  
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عالم أكثر تشتتا

ونتيجــة لسياســة الحــد الأدنــى الصفــري، جــاءت الاســتجابة 

الفعليــة للبنــوك المركزيــة شــديدة التفــاوت مــا بيــن أعلــى وأقــل 

مــن معــدل 2% المســتهدف. ويعــد تراجــع التضخــم عــن 2% أمــرا 

المســتوى  هــذا  تجــاوز  ولكــن  المركزيــة،  البنــوك  لــدى  مقبــولا 

يجعلهــا تتصــرف كمــا لــو أن ذلــك ســيفرض تكلفــة كبيــرة علــى 

مســتويات الرفاهــة. وفي ظــل هــذه التحيــزات المتفاوتــة، شــهدت 

التوقعــات التضخميــة انخفاضــا تدريجيــا بمــرور الوقــت )حتــى 

عــن مســتوى 2% في بعــض البلــدان( حتــى أصبــح ســمة متأصلــة 

نســبيا في مســار التضخــم، وأصبــح مــن الصعــب زعزعــة هــذه 

التوقعــات حــال ارتفــاع التضخــم علــى المــدى القصيــر.

نظرة على المستقبل

ســتتوقف مــدة النوبــة التضخميــة الحاليــة علــى عامليــن: أولا، 

العمــل  أســواق  في  الأوضــاع  ضيــق  اســتمرار  بيــن  التفاعــل 

المركزيــة،  البنــوك  واســتجابة  الإمــداد  سلاســل  واختناقــات 

أســعار  علــى  وتداعياتهــا  أوكرانيــا  في  الحــرب  مــدة  وثانيــا، 

الطاقــة والغــذاء والنمــو العالمــي. وحســب التجــارب التاريخيــة 

عــن  الخارجــة  التضخميــة  الطفــرة  هــذه  تســتمر  لــن  الســابقة، 

البلــدان ســتفقد  بعــض  أن  )غيــر  مــن عاميــن.  الســيطرة لأكثــر 

إلى  أساســا  يرجــع  مــا  وهــو  الأرجــح،  علــى  الزرقــاء  رقاقتهــا 

هــذا  ولكــن  الجائحــة(.  أثنــاء  بالفعــل  شــهدته  الــذي  التضخــم 

قليلــة. قــد يخطــئ في مواطــن  التقييــم 

أولا، قــد يتراجــع موقــف البنــوك المركزيــة المضــاد للتضخــم 

أمــام التداعيــات الدائمــة للجائحــة وعــدم اليقيــن بشــأن مســار 

التعــافي وإغــراءات رفــع التضخــم لتخفيــف أعبــاء الديــن عالميا. 

التعــافي  مســيرة  عرقلــة  بعــدم  المطالبــة  الدعــاوى  وتســتند 

قبــل الأوان إلى انخفــاض نســبة المشــاركة في القــوة العاملــة 

مقارنــة بمســتويات مــا قبــل الجائحــة. والســؤال المطــروح الآن 

هــو مــا إذا كانــت دالــة الاســتجابة قــد اختلفــت بعــد الجائحــة. 

وبينمــا قــد تواصــل البنــوك المركزيــة في الاقتصــادات المتقدمــة 

موقفهــا المعــارض للتضخــم، فــإن خططهــا المعلنــة– بنــاء علــى 

الصــادرة  المماثلــة(  البيانيــة  الرســوم  )أو  النقــاط  مخططــات 

عنهــا في الوقــت الحــالي – قــد لا تتناســب مــع متطلبــات خفــض 

قاعــدة  باســتخدام  إجراؤهــا  تــم  حســابات  وتشــير  التضخــم. 

تيلــور التقليديــة إلى أن خفــض التضخــم في عــدد مــن البلــدان 

يمكــن أن يتطلــب تطبيــق زيــادات في أســعار الفائــدة قــد تصــل 

إلى %7.

 John Cochrane (Varadarajan دراســة  تذهــب  وثانيــا، 

(2022 إلى أن رفــع أســعار الفائــدة لمكافحــة التضخــم ليــس إلا 
أداة خرقــاء، ولا ســيما إذا كان مصدرهــا هــو سياســة الماليــة 

العامــة. وتشــبِّه تراخــي سياســة الماليــة العامــة ورفــع أســعار 

بــدال  علــى  يضغــط  بســائق  التضخــم  علــى  للســيطرة  الفائــدة 

الســرعة وعلــى المكابــح في آن واحــد. وتشــير الدراســة إلى أنــه 

إذا مــا بــدأت الشــكوك تتســلل إلى المواطنيــن بخصــوص مــدى 

التــزام الحكومــة بســداد ديونهــا دون خصمهــا مــن خــال رفــع 

في  حــاد  تدهــور  إلى  ســيؤدي  ذلــك  فــإن  التضخــم،  معــدلات 

التضخــم. أوضــاع 

وبالرغــم مــن الصدمــات التــي لحقــت بالاقتصــاد العالمــي، 

فــإن أداء التضخــم فيمــا بعــد عــام 2025 ســيعتمد في الأســاس 

الســيطرة  علــى  المركزيــة  البنــوك  إصــرار  مــدى  علــى عامليــن: 

علــى التضخــم وثقــة أســواق الســندات في رغبــة الحكومــات في 

ســداد ديونهــا دون رفــع معــدلات التضخــم للتخفيــف مــن أعبــاء 

الديــن.  

روشير أغاروال اقتصادي أول في إدارة البحوث بصندوق 

النقد الدولي. ومايلز كيمبول أستاذ بجامعة كولورادو في 

بولدر.
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الرسم البياني ٢

أسوأ مـوجة تضخمية استمرت لثلاث سنوات فـي البلدان الأعـضاء في 

منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي عقب الفوز بالرقاقة 

الزرقاء
عقب الفوز بالرقاقة الزرقاء، نادرا ما تشهد البلدان نوبات تضخمية مزمنة خارجة عن 

السيطرة – ما لم تقع أزمة مالية ضخمة.

في  والتنميــة  التعــاون  منظمــة  عــن  الصــادرة  البيانــات  باســتخدام  المؤلفيَــن  حســابات  المصــدر: 

الميدان الاقتصادي وبنك التسويات الدولية.
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<— بداية الأزمة المالية العالمية

تاريخ أسوأ موجة تضخمية استمرت لثلاث سنوات 

منذ الفوز بالرقاقة الزرقاء
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والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  في  الموضوعيــة  الإحصائيــة  البيانــات  قاعــدة  المصــدر: 

التابعة للأمم المتحدة وبرنامج الغذاء العالمي.

الإحصائيــة  البيانــات  قاعــدة  مــن  الســنوية  البيانــات   ٢٠٠٠–٢٠٢٠ ملحوظــة: 

الموضوعية في منظمة الأغذية والزراعة. النقطة التي تعكس الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢ 

عبارة عن تقدير مأخوذ من HungerMapLIVE التابعة لبرنامج الغذاء العالمي.

بيانــات 

ناقصة

عقدان لا ينتهيان
عــدد الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن عــدم كفايــة اســتهلاك الغــذاء يعــود 

إلى ما كان عليه في مطلع الألفينات.

(نقص التغذية، ملايين الأشخاص)

الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢:

تشير التقديرات إلى أن هناك 

٨٦٩ مليون شخص يعانون 

من نقص التغذية 

مناطق تركز الجوع

.HungerMapLIVE حسب الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢، كانت هناك ٢٤ بلدا تُعتبر معرضة �اطر عالية أو معتدلة ومتراجعة حسب خريطة برنامج الغذاء العالمي

(تتحدد مستويات ا�اطر بناء على انتشار عدم كفاية استهلاك الغذاء والأسر باستخدام استراتيجيات التكيف القائمة على الغذاء ومستوى الأزمة)

قبــل انــدلاع الحــرب، كان هنــاك ١٩٣ مليــون شــخص يعانــون 

بالفعل من انعدام الأمن الغذائي الحاد في ٥٣ بلدا.
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المصدر: منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (الفاو).
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أعلى مستوى على الإطلاق

ظلــت أســعار الأغذيــة العالميــة مســتقرة نســبيا لســنوات عديــدة، قبــل ارتفاعهــا بشــكل كبيــر نتيجــة للأحــداث الجويــة المتطرفــة والاضطرابــات 

ذات الصلة بالجائحة ثم ازدادت ارتفاعا وبلغت مستوى قياسيا جديدا في مارس ٢٠٢٢ عقب غزو روسيا لأوكرانيا.

(مؤشر أسعار الغذاء الحقيقية؛ ٢٠١٤–٢٠١٦ = ١٠٠)

طفرة الأسعار وبلوغها ذروة 

جديدة في نهاية ٢٠١٠ وسط 

الطلب المتزايد، وارتفاع أسعار 

النفط، وسوء الأحوال الجوية

تأمل معي

ثــاث أزمــات مجمعــة — الصــراع وكوفيــد وتغيــر المنــاخ — تفضــي إلى أزمــة أخــرى هــي 

الجوع.

 ،2021 في   %23 بنســبة  الأغذيــة  أســعار  ارتفعــت 
اســتقرار  ســادها  التــي  الســنوات  مــن  للعديــد  نهايــة  فوضعــت 

الأســعار نســبيا، ويرجــع أحــد أســباب ذلــك إلى الأحــداث الجويــة 

التــي تلحــق الضــرر بالمحاصيــل وصعــود تكاليــف  المتطرفــة 

الطاقــة. ثــم جــاء بعــد ذلــك غــزو روســيا لأوكرانيــا في أواخــر 

فبرايــر، الــذي أفضــى إلى بلــوغ الأســعار أعلــى مســتوياتها علــى 

الإطــاق نتيجــة لاضطــراب تدفقــات الســلع الأوليــة مــن اثنيــن 

مــن أكبــر بلــدان العــالم المصــدرة للقمــح والســلع الاســتهلاكية 

الأخــرى. الأساســية 

وأســفر الغــزو عــن تعطيــل موانــئ أوكرانيــا في البحــر الأســود 

والتــي كانــت في الماضــي تعــج بالحركــة وتُرِكَــت الحقــول بــا 

عنايــة، مــع كبــح قــدرة روســيا علــى التصديــر. ويســهم هــذان 

البلــدان بربــع صــادرات العــالم مــن القمــح وخمــس صادراتــه 

بــذور  زيــت  مــن نصــف صــادرات  والــذرة، وأكثــر  الشــعير  مــن 

السُــعرات  مجمــوع  ثمــن  نحــو  يوفــران  كمــا  الشــمس،  دوار 

العــالم. في  المتداولــة 

والأهــم مــن ذلــك هــو أن أســعار المــواد الغذائيــة آخــذة في 

الاقتصاديــة  التحديــات  أبــرز  مــع  جنــب  إلى  جنبــا  الارتفــاع 

العالميــة الأخــرى ونتيجــة لهــا. فالتضخــم يتزايــد، والجائحــة 

لا تــزال تعرقــل سلاســل الإمــدادات العالميــة، أمــا تغيُــر المنــاخ 

فيهــدد الإنتــاج علــى مســتوى كثيــر مــن المناطــق الزراعيــة في 

وحرائــق  والحــرارة  والفيضانــات  الجفــاف  مــن  بمزيــد  العــالم 

الغابــات.

مــن  والشــحنات،  الغــذاء  إنتــاج  اضطــراب  علــى  وفضــا 

أوكرانيــا بصفــة أساســية، تؤثــر الحــرب كذلــك علــى نــاتج الغــذاء 

ارتفعــت  والتــي  الأســمدة،  علــى  آثارهــا  خــال  مــن  العالمــي 

تكلفتهــا بالفعــل نتيجــة لارتفــاع أســعار الطاقــة. وتنتــج مــن 

المحاصيــل  مغذيــات  مــن  كبيــرة  كميــات  وأوكرانيــا  روســيا 

القائمــة علــى البوتــاس، وقــد أدت الحــرب إلى ارتفــاع تكاليفهــا 

حــادة.     بصــورة 

ومــا هــو أكثــر مــن ذلــك، قفــزت كذلــك أســعار الغــاز الطبيعــي، 

أحــد العناصــر الرئيســية في صناعــة الأســمدة، نتيجــة للحــرب. 

إلى  ارتفاعهــا  علــى  الغذائيــة  المــواد  أســعار  اســتمرار  ويُرجــح 

اســتخدام  لأن  مجتمعــة  العوامــل  هــذه  بفعــل  القــادم  العــام 

كميــات أقــل مــن الأســمدة ســيؤدي إلى تقليــل غلــة المحاصيــل 

بينمــا تكاليــف الزراعــة ســترتفع.

وتمثــل الحمائيــة كذلــك مصــدر قلــق كبيــر. فقــد قــام كثيــر 

ربمــا  الطهــي،  وزيــوت  الحبــوب  شــحنات  بوقــف  البلــدان  مــن 

خوفــا مــن إثــارة قلاقــل اجتماعيــة. وحتــى الآن، عــاد عشــرون 

بلــدا تقريبــا إلى فــرض قيــود علــى التصديــر، حســب مــا ذكــره 

هــذه  وتســهم  الغذائيــة.  السياســات  لبحــوث  الــدولي  المعهــد 

العالمــي. الجــوع  آفــاق  تفاقــم  الظــروف مجتمعــة في 

الحرب تشعل أزمة الغذاء
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أوغندا

جمهورية تيمور-ليشتي

إفريقيا 

الوسطى

مالي النيجر

زمبابوي

جمهورية 

الكونغو 

الديمقراطية

اليمن

جيبوتي

أفغانستان

الصومال

مخاطر معتدلة 

ومستقرة

مخاطر معتدلة 

ومتراجعة

مخاطر مرتفعة

التمويــل  مجلــة  تحريــر  فريــق  في  عضــو  ســتانلي  أنــدرو 

والتنمية.

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

٢٠٠٠ ٢٠٠٥ ٢٠١٠ ٢٠١٥ ٢٠٢٠

والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  في  الموضوعيــة  الإحصائيــة  البيانــات  قاعــدة  المصــدر: 

التابعة للأمم المتحدة وبرنامج الغذاء العالمي.

الإحصائيــة  البيانــات  قاعــدة  مــن  الســنوية  البيانــات   ٢٠٠٠–٢٠٢٠ ملحوظــة: 

الموضوعية في منظمة الأغذية والزراعة. النقطة التي تعكس الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢ 

عبارة عن تقدير مأخوذ من HungerMapLIVE التابعة لبرنامج الغذاء العالمي.

بيانــات 

ناقصة

عقدان لا ينتهيان
عــدد الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن عــدم كفايــة اســتهلاك الغــذاء يعــود 

إلى ما كان عليه في مطلع الألفينات.

(نقص التغذية، ملايين الأشخاص)

الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢:

تشير التقديرات إلى أن هناك 

٨٦٩ مليون شخص يعانون 

من نقص التغذية 

مناطق تركز الجوع

.HungerMapLIVE حسب الوضع في ٩ مايو ٢٠٢٢، كانت هناك ٢٤ بلدا تُعتبر معرضة �اطر عالية أو معتدلة ومتراجعة حسب خريطة برنامج الغذاء العالمي

(تتحدد مستويات ا�اطر بناء على انتشار عدم كفاية استهلاك الغذاء والأسر باستخدام استراتيجيات التكيف القائمة على الغذاء ومستوى الأزمة)

قبــل انــدلاع الحــرب، كان هنــاك ١٩٣ مليــون شــخص يعانــون 

بالفعل من انعدام الأمن الغذائي الحاد في ٥٣ بلدا.

الحرب تشعل أزمة الغذاء
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تأمل معي

 — كبيــر  بشــكل  التغذيــة  نقــص  مســتويات  وارتفعــت 

تلبيــة  علــى  القادريــن  غيــر  الاشــخاص  بعــدد  وتُقــاس 

— الطويــل  المــدى  علــى  الغــذاء  اســتهلاك  مــن  متطلباتهــم 

فــازدادت الأعــداد بنحــو 118 مليــون نســمة في عــام 2020 

عديــدة. لســنوات  يُذكــر  تغييــر  دون  ظلــت  أن  بعــد 

وارتفعــت مســتويات الجــوع الحــاد — أي عــدد الأشــخاص 

غيــر القادريــن علــى تلبيــة احتياجاتهــم مــن اســتهلاك الغــذاء 

العــام  نســمة  مليــون   40 بنحــو   — القصيــر  المــدى  علــى 

لذلــك، حيــث  الرئيســي  هــو المحــرك  الصــراع  الماضــي. وكان 

واجــه 139 مليــون شــخص مشــكلات ترقــى إلى مســتوى أزمــة 

جــاءت  والآن   .2021 في  بلــدا   24 عبــر  أســوأ  أو  الغــذاء  في 

حــرب روســيا في ســلة غــذاء أوروبــا لتفاقــم مــن مخاطــر الجــوع 

والمجاعــات التــي تهــدد ملاييــن كثــر آخريــن. 
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التمويــل  مجلــة  في  المحــرر  إدواردز  بــروس  مــع  مقابلــة  في 

والتنمية، يقول خبير الاقتصاد جيوفاني بيري إن المهاجرين 

مــن أوكرانيــا يمكــن أن يشــكلوا رأس مــال بشــريا غيــر متوقــع 

ومولدوفــا  ورومانيــا  بولنــدا  مثــل  لهــم  المضيفــة  البلــدان  في 

وهنغاريــا. ويشــير كذلــك إلى أن الحــرب تســتنزف رأس المــال 

البشــري في روســيا بشــكل كبيــر. وبيــري، وهــو مــن مواطنــي 

كاليفورنيــا،  جامعــة  في  الاقتصــاد  علــم  في  أســتاذ  إيطاليــا، 

ديفيــس، ومديــر »مركــز الهجــرة العالميــة« في الجامعــة. ويقــول 

بيــري إن الخمســة عشــر عامــا التــي درس خلالهــا علــم اقتصــاد 

يشــكلون  النــاس  »هــؤلاء  أن  علمتــه  قــد  والمهاجريــن  الهجــرة 

المنظــور  ومــن  الشــخصي  المســتوى  علــى  هائلــة  مكاســب 

الاقتصــادي علــى حــد ســواء«.

مجلــة التمويــل والتنميــة: حتــى هــذه اللحظــة، فــر مــن 

الحــرب في أوكرانيــا مــا يزيــد علــى 4,5 مليــون نســمة. فهــل 

في اســتطاعة البلــدان المجــاورة أن تتحمــل اســتضافة كل 

هؤلاء؟

بيــري: مــن المؤكــد أن قــدرة البلــدان في أوروبــا علــى التعامــل 

مــع هــذا النــوع مــن الحــالات الطارئــة ســتكون موضــع اختبــار. 

البلــدان  وهــي   — وهنغاريــا   ومولدوفــا  ورومانيــا  فبولنــدا 

الأقــرب — تســتقبل حاليــا 3 ملاييــن علــى الأقــل مــن مجمــوع 

4,5 مليــون لاجــئ وربمــا كانــت تواجــه ضغوطــا. ومــن المحتمــل 

أن تترتــب علــى ذلــك تكلفــة علــى المــدى القصيــر.

تدفقــات  بعــض  كانــت  والتنميــة:  التمويــل  مجلــة 

مدفوعــة  الماضــي  في  أوروبــا  في  الأقــل  علــى  الهجــرة 

وبيــن  بينهــا  التشــابه  مــدى  فمــا  اقتصاديــة.  بأســباب 

الأوكرانييــن؟ اللاجئيــن  هــؤلاء 

بيــري: عــادة مــا يغــادر اللاجــئ وطنــه وهــو في خضــم وضــع 

طــارئ ودون تخطيــط يذكــر. وفي البدايــة، يحتــاج اللاجئــون 

أماكــن للإقامــة لم يخططــوا لهــا، وســتكون لديهــم احتياجــات 

أساســية عــادة مــا يكــون المهاجــرون لأســباب اقتصاديــة قــد 

خططــوا لهــا وغطوهــا مســبقا. 

مــن  خارجيــن  يكونــون  أنهــم  هــو  المهــم  الثــاني  والفــرق 

صدمــة يمكــن أن تؤثــر علــى صحتهــم الجســدية والعقليــة علــى 

القصيــر. المــدى 

أمــا الثالــث فهــو وجــود قــدر هائــل مــن عــدم اليقيــن. فهــم 

لا يعلمــون إلى متــى ستســتمر الحــرب. ولا يعرفــون مقصدهــم 

الأخيــر.

كبيــرة  وبأعــداد  فجــأة  يتدفقــون  اللاجئيــن  فــإن  وأخيــرا، 

نســبيا.

مجلــة التمويــل والتنميــة: لقــد تناولــت في كثيــر مــن 

أعمالــك المحــركات الاقتصاديــة للهجــرة. وأحــد العوامــل 

الكبيــرة هــي الأجــور. فهــل حــدث ذلــك في أوكرانيــا بشــكل 

كبيــر قبــل الحــرب؟ 

أوكرانيــا  مــن  المهاجريــن  أعــداد  أن  المؤكــد  مــن  بيــري: 

المهاجريــن  أعــداد  أكبــر  تتواجــد  أوروبــا،  وفي  كبيــرة.  كانــت 

الأوكرانييــن في بولنــدا ثــم في ألمانيــا وإيطاليــا وفرنســا. ففــي 

بولنــدا، نحــن نتحــدث عــن أكثــر مــن مليــون مهاجــر أوكــراني. 

مئــات  إلى  وفرنســا  وإيطاليــا  ألمانيــا  في  أعدادهــم  ووصلــت 

الآلاف. وهنــاك بالفعــل شــتات كبيــر مــن الأوكرانييــن في كنــدا 

مهاجــر. مليــون  علــى  عددهــم  يزيــد  المتحــدة،  والولايــات 

إلى  للغايــة  كبيــرة  بأعــداد  الأوكرانيــات  النســاء  وتهاجــر 

إيطاليــا وفرنســا بصفــة خاصــة، وبصــورة جزئيــة إلى ألمانيــا، 

عملــن  وقــد   .%70 إلى  الأحيــان  بعــض  في  نســبتهن  فتصــل 

الســن  لكبــار  وكمســاعدات  الضيافــة،  مجــال  في  كبيــر  بشــكل 

والمعاقيــن، وفي قطاعــات الخدمــات الشــخصية التــي توظــف 

عــددا كبيــرا مــن النســاء.

مجلــة التمويــل والتنميــة: هــل تقــدم البلــدان المضيفــة 

أم  مشــتعلة؟  الحــرب  تــزال  لا  بينمــا  لهــم  مــأوى  مجــرد 

تســاعد المهاجريــن علــى الاندمــاج؟

بيــري: مــن الأشــياء الملحوظــة في هــذه الأزمــة التحرك الحاســم 

وبطبيعــة  الأوروبــي.  الاتحــاد  جانــب  مــن  للغايــة  والمنســق 

التعامــل مــع  البلــدان  الحــال، ســوف يتعيــن علــى بعــض هــذه 

علــى  الأوليــة  والمســاعدات  المــأوى  إلى  المهاجريــن  حاجــة 

الأقصــر.  المــدى 

بحريــة  الأوكرانييــن  للاجئيــن  سُــمِحَ  مــا  ســرعان  ولكــن 

عمــل،  فــرص  علــى  للحصــول  الأوروبــي  الاتحــاد  في  الحركــة 

تُتــاح  كمــا  المألــوف،  عــن  البعــد  كل  بعيــدة  خطــوة  وهــي 

لأبنائهــم إمكانيــة الالتحــاق بالمــدارس. ومــن المؤكــد أن هــذا 

المنهــج يواجــه الحــالات الطارئــة علــى المــدى القصيــر، ولكنــه 

كذلــك يتعلــم مــن الماضــي ويــدرك أهميــة إدمــاج اللاجئيــن مــن 

منظــور اقتصــادي. وهــذا الأمــر يُحَــوِّل اللاجئيــن مــن تكلفــة إلى 

إلى مكســب. ثــم  اســتثمار، 

عــدم  مشــاعرُ  الأوكرانييــن  اللاجئيــن  مــن  كثيــرا  وتنتــاب 

اليقيــن البالــغ بشــأن مســتقبلهم ولا يقدمــون تمامــا علــى اتخــاذ 

وفرنســا  ألمانيــا  مثــل  بلدانــا  ولكــن  ذلــك.  مــن  أبعــد  خطــوات 

وإيطاليــا وسويســرا بــدأت تشــجع اللاجئيــن علــى القــدوم إليهــا. 

وأعتقــد أن هــذه الخطــوة تبعــث علــى التفــاؤل. وكمــا يفكــر خبــراء 

قــد يكــون ذلــك منهجــا قيمــا  الاقتصــاد علــى المــدى الطويــل، 

اللاجئيــن. لإدمــاج 

مجلــة التمويــل والتنميــة: مــا هــي انعكاســات دعــم 

العامــة؟  الماليــة  علــى  المســتوى  بهــذا  المهاجريــن 

وهنــاك كذلــك جانــب سياســي: إنهــا نظــرة العامــة تجــاه 

المهاجريــن بأنهــم يشــكلون عبئــا علــى المــوارد العامــة.

الاستثمار في اللاجئين
جيوفاني بيري يقول إن المهاجرين الأوكرانيين يمكن أن يصبحوا مكسبا في مقراتهم 

الجديــدة، لا عبئــا عليها 

مقهى الاقتصاد
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مقهى الاقتصاد

القصيــر،  المــدى  في  تكاليــف  هنــاك  تكــون  ســوف  بيــري: 

وحســابها ليــس ســهلا البتــة، ولكــن في الاتحــاد الأوروبــي، قــد 

تبلــغ تكلفــة توفيــر المســاكن وتقديــم الدعــم للاجئيــن مــا يتراوح 

الأولى.  الســنة  في  للشــخص  دولار  آلاف  و10  آلاف   8 بيــن 

وليــس ذلــك بالأمــر الهيــن. ومــع هــذا، توضــح كل الدراســات 

أن اللاجئيــن يتحولــون إلى أصــول منتجــة في العــام الثــاني 

والثالــث والرابــع — وخاصــة إذا تمكــن اللاجئــون مــن دخــول 

ســوق العمــل، ولا ســيما إذا كانــوا كذلــك قــد حصلــوا علــى الدعــم 

والمســاعدة في عامهــم الأول في ظــل بعــض السياســات التــي 

تتيــح لهــم البحــث عــن عمــل، وتَعَلُّــم اللغــة. ويمكــن توفيــر فــرص 

عمــل لهــم، فيــدرون دخــا أعلــى بكثيــر مــن التكلفــة.

البشــري  المــال  رأس  في  للاســتثمار  فرصــة  وهنــاك 

هــؤلاء  إن  الاقتصــاد  خبــراء  مــن  كثيــر  ويقــول  للاجئيــن. 

البلــدان  مــن  للعديــد  ســانحة  فرصــة  يشــكلون  اللاجئيــن 

نقــص  مــن  تعــاني  مناطــق  إلى  يتوافــدون  لأنهــم  الأوروبيــة 

أن  التــي يمكــن  الوظائــف  مــن  العامليــن في كثيــر  هائــل في 

يشــغلوها. فعلــى ســبيل المثــال، مــن شــأن انتهــاج سياســات 

والضيافــة  الشــخصية  المســاعدة  مجــالات  في  صحيحــة 

بعــض  بيــن  التوافــق  يحقــق  أن   — الغذائيــة  والصناعــات 

هــؤلاء المهاجريــن وتلــك الوظائــف ومــن ثــم تحويــل التكلفــة 

قصيــرة المــدى إلى عائــد في الاقتصــاد الــذي يتوافــدون إليــه 

للغايــة. قريــب  وقــت  في  بالفعــل  وذلــك   —

مــاذا ســيحدث في حالــة  والتنميــة:  التمويــل  مجلــة 

اللاجئيــن؟ لمســاعدة  الاســتثمار  عــدم 

بيــري: الفــرق بيــن الاســتثمار في وقــت مبكــر مــن عدمــه في 

النــوع مــن دعــم السياســات يمكــن أن يصبــح كبيــرا  ظــل هــذا 

علــى المــدى الطويــل. فقــد يظــل كثيــر مــن أولئــك المهاجريــن علــى 

الاندمــاج؛  في  أكبــر  مصاعــب  ويواجهــون  الوظائــف  هامــش 

لذلــك  أكبــر.  بمخاطــر  محفوفــا  أبنائهــم  مســتقبل  كان  وربمــا 

أتــوا، ســوف  بالنســبة لمــن ســيبقون حيــث  أنــه  الواضــح  فمــن 

تكــون هنــاك تكلفــة طويلــة المــدى في غيــاب هــذا الاســتثمار — 

إمكانيــة توظيفهــم، وربمــا حتــى  البطالــة وتراجــع  مــن حيــث 

التهميــش والجريمــة والإدمــان. زيــادة احتمــالات 

مــن  مخاطــر  هنــاك  هــل  والتنميــة:  التمويــل  مجلــة 

زيــادة المنافســة علــى الوظائــف وربمــا تخفيــض الأجــور؟

بيــري: ســوف يتوقــف الأمــر علــى أعــداد أولئــك الباحثيــن فعليــا 

يحصلــون  التــي  الوظائــف  أنــواع  علــى  وكذلــك  وظائــف،  عــن 

عليهــا. ويمكــن حقيقــة أن تكــون الجوانــب الإيجابيــة لمســاهمة 

اللاجئين هذه أكثر من ســلبياتها. فاعتُمِدَت بعض السياســات 

المهمــة للغايــة بالنســبة للاجئيــن، كمــا في الدانمــرك مثــا، علــى 

مــدار الخمــس إلى الســت ســنوات الماضيــة: أحدهــا خدمــة توفيــق 

نقــص  مــن  تعــاني  التــي  القطاعــات  مــع  المهاجريــن  مهــارات 

التعيينــات. وســوف يزيــد ذلــك مــن احتمــالات حصولهــم علــى 

وظائــف ويقلــل المنافســة إذ مــن الواضــح أنــه لا يوجــد مــن يقــوم 

بهــذه الأعمــال.

وغالبــا مــا يعمــل المهاجــرون الوافــدون في أنــواع وظائــف 

إذن  الأصليــون.  الســكان  بهــا  يشــتغل  التــي  عــن  مختلفــة 

فالمنافســة مــع الســكان الأصلييــن ليســت قويــة للغايــة. وبــدلا 

مــن ذلــك، فللمهاجريــن تأثيــر محفــز علــى المســتوى المحلــي، 

ممــا يســمح للشــركات بتعييــن موظفيــن وتنميــة أنشــطتها، فهــم 

ينفقــون مــن أموالهــم في الاقتصــاد ويســهمون في نمــوه.

مجلــة التمويــل والتنميــة: ســتنتهي الحــرب يومــا مــا، 

وســتكون أوكرانيــا بصــدد إعــادة بنــاء البــاد. فمــا الــذي 

ســيعنيه فقــدان الكثيــر مــن الســكان بســبب الهجــرة إذا 

قــرروا البقــاء في هــذه البلــدان المضيفــة؟

واحتفــاظ  الحــرب  انتهــاء  هــو  الســيناريوهات  أحــد  بيــري: 

النشــاط  مــن  ومســتوى  الاســتقلال،  مــن  بمســتوى  أوكرانيــا 

لا  وقــد  العــودة.  علــى  الكثيريــن  سيشــجع  الــذي  الاقتصــادي 

أمــرا ســيئا. فيمكنهــم  الــذي قضــوه في الخــارج  الوقــت  يكــون 

مســاعدة اقتصادهــم المحلــي مــن خــال التجــارة والاســتثمار 

الأعمــال. وريــادة  أعلــى  مهــارات  واكتســاب 

ولكــن هنــاك أيضــا ســيناريو اســتمرار الحــرب لفتــرة طويلــة، 

وعــدم عــودة المهاجريــن إلى بلدهــم. وفي هــذه الحالــة، ســيكون 

فقــدان الســكان أكبــر لأن الأســر التــي انقســمت ستســعى إلى لم 

الشــمل في البلــد الــذي يســكنه المهاجــرون منهــا.

مجالاتهــم.  في  المتخصصيــن  هجــرة  تســتمر  وســوف 

لهــذا  ويمكــن  العقــول.  هجــرة  إلى  بوضــوح  ذلــك  وســيؤدي 

الشــتات أن يصبــح مكســبا ثمينــا إذا عــاد أدراجــه وتــم تصحيــح 

الوضــع، أو ربمــا أدى إلى مزيــد مــن هجــرة العقــول إذا ســاءت 

أوكرانيــا. في  ذلــك  مــن  أكثــر  الأوضــاع 

مجلــة التمويــل والتنميــة: أفتــرض أن روســيا ســتعاني 

خســرت  قــد  روســيا  ســتكون  فهــل  ذاتهــا.  العواقــب  مــن 

هــذه  كل  بنهايــة  القيــم  البشــري  المــال  رأس  بعــض 

الأحــداث؟

مــن  لقــد دخلــت روســيا الحــرب وهــي تعــاني بالفعــل  بيــري: 

حــالات هجــرة بعــض العقــول المتميــزة والفــرار منهــا. ويعلــم 

الجميــع أن فتــرة انهيــار الاتحــاد الســوفيتي شــهدت هجــرة كثيــر 

مــن العلمــاء والمهندســين إلى الغــرب، ولكــن قليليــن هــم الذيــن 

يعرفــون أن هجــرة هــذه العقــول اســتمرت منــذ ذلــك الحيــن. وفي 

مطلــع العقــد الثــاني مــن القــرن الحــادي والعشــرين، إبــان الغــزو 

قويــة  ديكتاتوريــة  دولــة  أصبحــت  أن  ووقــت  للقــرم  الروســي 

بصفــة خاصــة، تركهــا كثيــر مــن الــروس. وتتــردد الآن أنبــاء 

روســيا.  مــن  الخــروج  في  يرغبــون  الذيــن  الآلاف  مئــات  عــن 

وهــذا مصــدر قلــق كبيــر لروســيا: فمــن ناحيــة، تــزداد احتمــالات 

أن يتركهــا أصحــاب المهــارات القــادرون علــى إيجــاد فــرص 

عمــل بســهولة في الغــرب — المهندســون والمتخصصــون في 

الرياضيــات والعلمــاء. ولهــؤلاء دور حيــوي في بنــاء الاقتصــاد. 

بصفــة  النظــام  يكرهــون  الذيــن  أولئــك  هجــرة  كذلــك  ويُرجــح 

المــدى  وعلــى  بالغــة.  أهميــة  لأصواتهــم  وســتكون  خاصــة، 

الأطــول، يمكــن أن تتحــول هــذه الحــرب إلى قــوة مدمــرة للغايــة 

لاقتصادهــم. 

أجريــت تعديــات تحريريــة علــى نــص هــذه المقابلــة لمراعــاة 

ISالطــول المناســب والوضــوح. 
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وجهة نظر

العــدوان الروســي علــى أوكرانيــا هــو أول حــرب كبــرى 

فوســائل  الذكيــة.  الهواتــف  حقبــة  في  دولتيــن  بيــن  تندلــع 

تشــكيل  تعيــد  الجديــدة  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 

حربــا  الروســية  الحكومــة  وتشــن  الحــروب.  خــوض  أســلوب 

علــى ثــاث جبهــات: حــرب حركيــة في أوكرانيــا، وحــرب داخــل 

روســيا حيــث يرغــب المتظاهــرون ضــد الحــرب في الضغــط علــى 

الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن للانســحاب مــن أوكرانيــا؛ 

العالمــي. العــام  الــرأي  لكســب  وحــرب 

فداخــل  ثلاثتهــا.  في  مهــم  دور  المعلومــات  ولتكنولوجيــا 

الحــرب  جرائــم  مــن  كلاً  الذكيــة  الهواتــف  تســجل  أوكرانيــا، 

وتحــركات القــوات الروســية. وداخــل روســيا، يســاعد مــا تبقــى 

مــن الشــبكات الاجتماعيــة علــى تنظيــم المظاهــرات والتنســيق 

معركــة  ســاحة  وفي  للمحتجزيــن.  دعمــا  المحاميــن  لإرســال 

المعلومــات العالميــة، تحــاول الفيديوهــات مــن الجانبيــن إقنــاع 

البلــدان الأخــرى بتعجيــل أو إبطــاء إرســال الأســلحة وفــرض )أو 

المســاعدة علــى إبطــال( عقوبــات اقتصاديــة غيــر مســبوقة.

في  أهميــة  ذات  ونقصهــا  المعلومــات  توفــر  أن  فكــرة  أمــا 

كلاوزفيتــز،  فــون  كارل  وكان  بجديــدة.  ليســت  فهــي  الحــرب 

صاحــب النظريــات الحربيــة الشــهير، قــد كتــب مقــالا نُشِــر بعــد 

وفاتــه بعنــوان عــن الحــرب أكــد فيــه أهميــة »ضبــاب الحــرب«. 

فالحــرب تربــك التقاريــر الإعلاميــة العاديــة، وتثيــر مزيــدا مــن 

أجــواء عــدم اليقيــن؛ ومــن ثــم، فــإن المعلومــات التــي تقلــل — أو 

تزيــد — أجــواء عــدم اليقيــن هــذه قــد تؤثــر بشــكل كبيــر علــى 

نتيجــة الحــرب.

 وبينمــا كان دور المعلومــات في الحــرب مفهومــا دائمــا، 

الإنترنــت  خدمــة  اســتخدام  في  مؤخــرا  الهائلــة  الزيــادة  أدت 

بتقنيــة الشــبكات عريضــة النطــاق للأجهــزة المحمولــة وتقــدم 

في  جــذري  تحــول  حــدوث  إلى  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 

الــدولي  للاتحــاد  ووفقــا  ونشــرها.  المعلومــات  جمــع  طريقــة 

مــن   2007 عــام  في  الفــرد  نصيــب  يكــد  لم  للاتصــالات، 

عريضــة  الشــبكات  بتقنيــة  الإنترنــت  خدمــة  في  الاشــتراكات 

النطــاق للأجهــزة المحمولــة يزيــد علــى 0,04. وفي عــام 2021، 

بلــغ هــذا الرقــم 0,83، أي أعلــى بعشــرين ضعفــا. وشــهدت هــذا 

النمــو الاقتصــادات المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء. فكانــت 

معــدلات الاقتصــادات الناميــة 0,006 في 2007 و0,73 في 

2021. وفي روســيا، يزيــد هــذا الرقــم اليــوم علــى واحــد صحيــح، 

مما يعني ببســاطة أن الجميع متصلون بالشــبكة. وأدت خدمة 

الإنترنــت بتقنيــة الشــبكات عريضــة النطــاق للأجهــزة المحمولــة 

إلى مزاحمة نفس الخدمة للأجهزة الثابتة باعتبارها المصدر 

الرئيســي للحصــول علــى خدمــة الإنترنــت عاليــة الســرعة. وكان 

نمــو زيــادة نصيــب الفــرد مــن الاشــتراكات في الخدمــة عريضــة 

النطــاق باســتخدام الأجهــزة الثابتــة في العــالم محــدودا حيــث 

ارتفــع مــن 0,05 في 2007 إلى 0,17 في 2021.

تكنولوجيــا  مــن  والرابــع  الثالــث  الجيليــن  علــى  وترتبــت   

خدمــة الإنترنــت بتقنيــة الشــبكات عريضــة النطــاق للأجهــزة 

المحمولــة، ويُعرفــان بأنهمــا 3G و4G، قفــزة نوعيــة مقارنــة 

مــن  المســتخدمين  يمكنــان  حيــث  لهمــا  الســابقين  بالجيليــن 

التقاط الصور، وتسجيل الفيديوهات، وتوزيعها مباشرة على 

مســتوى العــالم. ومــن ثــم، أصبــح انتشــار الجيــل الثالــث والجيــل 

الاجتماعــي.  التواصــل  شــبكات  لنمــو  رئيســيا  محــركا  الرابــع 

في  مشــترك  مليــارات   3 حــوالي  العــالم  في  يوجــد  واليــوم، 

فيســبوك، و2,5 مليــار في يوتيــوب، و1,5 مليــار مشــترك في 

إنســتاغرام. وتـُـرى الغالبيــة العظمــى مــن اســتخدامات وســائل 

التواصــل الاجتماعــي عبــر الأجهــزة المحمولــة.

وعلــى حــد قــول مارتــن غــوري في كتابــه التنبــؤي بعنــوان 

 The Revolt of the Public and the Crisis of Authority in the
انعكاســات  التكنولوجــي  التحــول  لهــذا  إن   ،New Millennium
المتجــول  البائــع  بوعزيــزي  محمــد  وكان  جمــة.  سياســية 

قــد أشــعل  الــذي ضحــى بنفســه في ديســمبر 2010  التونســي 

ذكــي  بهاتــف  اللحظــات  هــذه  تســجيل  بســبب  العربــي  الربيــع 

وانتشــارها علــى نطــاق واســع. وكانــت هنــاك حالــة مشــابهة 

عبــد  هــو  آخــر  بائــع متجــول  عليهــا  أقــدم  بالنفــس  للتضحيــة 

لم  لكنهــا  أشــهر  ببضعــة  الحادثــة  هــذه  قبــل  تريمــش  الســام 
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في السلم والحرب 
زيــادة خدمــة الإنترنــت بتقنيــة الشــبكات عريضــة النطــاق للأجهــزة المحمولــة وتقــدم 

وســائل التواصــل الاجتماعــي يعيــدان تشــكيل أســاليب خــوض الحــروب
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تُسَــجَّل ولم يكــد يلاحظهــا أحــد. وكان الربيــع العربــي برهانــا 

علــى التغييــر الكبيــر في طريقــة تــداول تقاريــر الإعــام. فكانــت 

تغطيــة  في  تعتمــد  قطــر  ومقرهــا  الإخباريــة  الجزيــرة  قنــاة 

هواتــف  صورتهــا  فيديوهــات  علــى  العربــي  الربيــع  أحــداث 

محمولــة ونُشِــرَت علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، وليــس 

محترفيــن.  مصوريــن  كاميــرات  مــن 

اليــوم،  أوكرانيــا  في  الحــرب  علــى  نفســه  الشــىء  وينطبــق 

أول صــراع كبيــر في حقبــة الشــفافية الراديكاليــة. فالمدنيــون 

علــى حــد ســواء يحملــون هواتــف ذكيــة، ويلتقطــون  والجنــود 

وســائل  علــى  وينشــرونها  الفيديوهــات  ويســجلون  الصــور 

التواصــل الاجتماعــي. ومــع هــذا، فضبــاب الحــرب لم ينقشــع 

يكمــن  وإنمــا  المعلومــات،  نقــص  هــي  المشــكلة  وليســت  بعــد. 

يتــم  لم  لم  منهــا  والكثيــر   — المعلومــات  فــرط  في  التحــدي 

اســتبيان حقيقتــه. وتحقــق خدمــة الإنترنــت بتقنيــة الشــبكات 

عريضــة النطــاق ووســائل التواصــل الاجتماعــي تمامــا هــدف 

بالضــرورة  وليــس  وشــائن،  للاهتمــام  مثيــر  محتــوى  نشــر 

العقــد  أن تكــون المعلومــات حقيقيــة. وشــهدنا بالفعــل خــال 

الماضــي مهــارة السياســيين الشــعبويين في اســتخدام وســائل 

التواصــل الاجتماعــي. ومــن خــال دراســتنا بعنــوان »إنترنــت 

ونيكيتــا  أنــا،  أوضحــت  الحكومــة«  في  والثقــة  الثالــث  الجيــل 

خدمــة  انتشــار  أن  زورافســكايا،  وإيكاتيرينــا  ميلنيكــوف، 

الأجهــزة  علــى  النطــاق  عريضــة  الشــبكات  بتقنيــة  الإنترنــت 

المحمولــة يعــزى إليــه نحــو نصــف زيــادة الشــعبوية مؤخــرا في 

أوروبــا.

يقتصــر  لا  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  تفضيــل  ولكــن   

اختارهــا  أداة  أيضــا  هــي  وإنمــا  وحدهــم.  الشــعبويين  علــى 

— يطلــق عليهــم  جيــل جديــد مــن القــادة غيــر الديمقراطييــن 

المراوغــون«.  »الدكتاتوريــون  اســم  وأنــا  تريزمــان  دانييــل 

ونقــول في كتابنــا الجديــد الــذي يحمــل نفــس الاســم إن معظــم 

قــادة النظــم غيــر الديمقراطيــة اليــوم لم يعــودوا يعتمــدون علــى 

الخــوف والقمــع الجماعــي.  إنمــا هــم، بــدلا مــن ذلــك، يتلاعبــون 

بالمعلومــات. فهــم يخدعــون العامــة ويجعلونهــم يعتقــدون أنهم 

قــادة أكفــاء، ويدعــون أنهــم انتُخِبــوا بشــكل ديمقراطــي. وبينمــا 

يقــرون بالنواقــص في إجراءاتهــم الانتخابيــة، فهــم يدعــون أن 

هــذه النواقــص لا تختلــف عــن تلــك التــي تشــوب نظــم الغــرب.

 أمــا بالنســبة لمــن نطلــق عليهــم الدكتاتورييــن المراوغيــن، 

عظيمــة.  منصــة  تمنحهــم  الاجتماعــي  التواصــل  فوســائل 

الرئيســين  ولا غرابــة إذن في أن بوتيــن، وهــو أحــد الملهميــن 

القائمــة  المعلومــات  حــرب  في  بكثافــة  اســتثمر  قــد  لكتابنــا، 

مــن خــال الإنترنــت علــى مــدار العشــر ســنوات الأخيــرة. وكان 

وســائل  وروبوتــات  الموجَّــه،  الإلكتــروني  التصيــد  لمجموعــات 

الهويــة،  مجهولــة  التلغــرام  وقنــوات  الاجتماعــي،  التواصــل 

هــذه  في  رئيســي  دور  فيســبوك  علــى  الدعائيــة  والحمــات 

الاســتراتيجية السياســية في الداخــل والخــارج. وهــو الآن يطبــق 

هــذه الأدوات علــى الحــرب مــع أوكرانيــا. ومهمتــه هــذه المــرة 

أصعــب بكثيــر: فبينمــا نحــن نــرى أدلــة مباشــرة علــى جرائــم 

الحــرب في أوكرانيــا، فهــو بالتأكيــد يخســر حــرب المعلومــات 

في الغــرب. ولكــن هــذا الأمــر يزيــد مــن المخاطــر التــي يواجههــا 

في الداخــل. إذ يجــب عليــه أن يقنــع عــددا كبيــرا علــى الأقــل مــن 

العامــة الــروس بأنــه يشــن حربــا عادلــة. ولهــذا الســبب قــام بعــد 

أســبوع واحــد مــن شــن الحــرب بإغــاق كل مــا تبقــى مــن وســائل 

الإعــام المســتقلة، ومنــع معظــم وســائل التواصــل الاجتماعــي 

والتصريحــات  العســكرية.  الرقابــة  عليهــا  وفــرض  الغربيــة، 

العامــة التــي تتنافــى مــع النســخة الرســمية مــن ســرد الأحــداث 

أصبحــت الآن تخضــع لعقوبــة الســجن لمــدة تصــل إلى 15 ســنة.

اســتطلاعات  ســجلت  فقــد  ولا.  نعــم  ذلــك؟  فهــل نجــح في   

الــرأي نمــوا ســريعا في معــدلات قبــول بوتيــن، مــن 60% إلى 

80%. ومــن ناحيــة أخــرى، لم تعــد اســتطلاعات الــرأي جديــرة 

أولا، كان  يزيــد بصــورة هائلــة.  الــذي  القمــع  ظــل  بالثقــة في 

يشــير  وثانيــا،  الإجابــة.  معــدلات  في  هائــل  هبــوط  هنــاك 

 –  )list experiments( القائمــة  تجربــة  باســتخدام  الاســتبيان 

وهــي طريقــة خاصــة يســتخدمها علمــاء السياســة للاســتدلال 

مباشــرة  أســئلة  توجيــه  بــدون  الدعــم  مســتوى  متوســط  علــى 

الــروس إلى الممارســة  — إلى عــودة الكثيــر مــن  للأشــخاص 

في  حتــى  هــذا،  ومــع  التفضيــات«.   »تزييــف  في  الروســية 

 ،)list experiments( القائمــة  تجربــة  باســتخدام  الاســتبيان 

الــروس يؤيــدون الحــرب، حســب مــا ذكــره  وُجِــدَ أن 53% مــن 

بعنــوان:  دراســتهما  في  شــوب  وماكــس  شاكوفيســكي  فيليــب 

 Do Russians Tell the Truth when They Say They Support«

 .»the War in Ukraine? Evidence from a List Experiment
أهدافهــا. تحقــق  الروســية  الحكومــة  ودعايــة 

وفــرض  بالأســلحة  الأوكــراني  الجيــش  دعــم  إلى  وإضافــة 

الغــرب  يتعهــد  أن  ينبغــي  روســيا،  علــى  العقوبــات  مــن  مزيــد 

المعلومــات  حــرب  في  المــوارد  مــن  مزيــد  بضــخ  لذلــك  وفقــا 

ليســت  فروســيا  بالمســتحيل.  ليــس  وهــذا  الــروس.  عقــول  في 

الصيــن، ولا توجــد فيهــا برمجيــات واقيــة عظيمــة. ولا يُفــرض 

فيهــا الحظــر علــى بعــض وســائل التواصــل الاجتماعــي، أهمهــا 

الخاصــة  الشــبكات  اســتخدام  يُحظــر  ولا  وتليغــرام.  يوتيــوب 

البــاردة، عندمــا كان  الافتراضيــة. ومقارنــة بأوقــات الحــرب 

 Radio الغــرب يســتخدم برامــج المذيــاع باللغــة الروســية عبــر

 ،Deutsche Welleو  ،BBCو  ،Radio Libertyو  ،Free Europe
فــإن الفــرص اليــوم أكبــر بكثيــر للوصــول إلى الجمهــور الروســي، 

وتقديــم حقائــق عــن الحــرب والتحقــق ممــا تدعيــه حملــة الدعايــة 

الروســية. وكســب حرب المعلومات داخل روســيا سيســاعد على 

كســبها علــى جبهــات أخــرى — ومنــع نظــام بوتيــن مــن شــن أي 

غــزوات أخــرى مســتقبلا. 

العلوم  سيرغيه غورييف أستاذ علم الاقتصاد في كلية 

السياسية في باريس، ورئيس الاقتصاديين السابق في البنك 

الأوروبي للإنشاء والتعمير.

انتشار خدمة الإنترنت بتقنية الشبكات 

عريضة النطاق على الهواتف المحمولة 

يعزى إليه نحو نصف زيادة الشعبوية 

مؤخرا في أوروبا.

وجهة نظر
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كريس ويليش يقدم لمحة عن شخصية ميليسا ديل، من جامعة هارفارد، وهي 

أول من استخدم طرقا جديدة للكشف عن موروثات الماضي

الاستمرار حتى 

النهاية
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من  استراحة  إلى  تحتاج  ديل  ميليسا 

ببيرو.  كوسكو  في  الأرشيفي  البحث 

المنطقة  لزيارة  حافلة  استقلت  لذلك، 

بضعة  وقضت  بدراستها  تقوم  كانت  التي  النائية  الجبلية 

أسابيع في التحدث إلى أحفاد من عملوا في مناجم الفضة إبان 

الحكم الإسباني. كانوا يرتدون زي الكيتشوا التقليدي ويعيشون 

في مساكن خشبية ذات أرضيات ترابية وبلا نوافذ.

وتذكرت ديل قولها »كنت أسأل الناس، »هل هذه الأماكن 

مشيرة  هناك؟«،  الموجودة  تلك  عن  مختلفة  هنا  الموجودة 

يقولون،  »فكانوا  قليلة.  أميال  بعد  على  القرى  بعض  إلى 

لذلك  هناك«.  الموجودة  الأماكن  في  واحدة  طريق  »هناك 

فإنهم يستطيعون نقل الذرة إلى السوق عندما يزرعونها. وإذا 

الطريق  في  تتلف  فسوف  السوق،  إلى  الذرة  أنقل  أن  حاولت 

لعدم وجود طرق معبدة«.

وقد أكدت تلك الحوارات ما تناولته ديل في أطروحتها وهو 

والمعروف  الاستعمارية،  الحقبة  في  القسري  العمل  نظام  أن 

باسم »ميتا«، قد ترك بصمة على السكان الأصليين لا يزال 

زيارة  وعند  الزمان.  من  قرنين  بعد  بها  الشعور  الممكن  من 

الطرق  من  قليل  عدد  سوى  »ميتا«  منطقة  في  يكن  لم  ديل، 

في  عملهم  واحتمال  أفقر،  سكانها  كان  ما  وغالبا  المعبدة، 

يعيشون  كانوا  الذين  بأولئك  مقارنة  أكبر،  الكفاف  زراعة 

خارج حدودها.

وقد نُشر بحث ديل في مجلة إيكونوميتريكا، وهي دورية 

علمية مرموقة، في عام 2010، عندما كانت لا تزال طالبة 

دراسات عليا في معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا. وواحدة 

 «The Persistent ،من أكثر مقالاتها التي يتم الاستشهاد بها

«Effects of Peru’s Mining Mita، لا تزال تُدرس في دورات 
الاقتصاد الجامعية في جامعتها، جامعة هارفارد، كما كان 

لها تأثير واضح في القرار الذي اتخذته الجمعية الاقتصادية 

الأمريكية في عام 2020 بمنحها وسام جون بيتس كلارك، 

الذي يُمنح كل عام لاقتصادي بارز تحت سن الأربعين. 

أسرار النجاح

الأماكن،  بعض  ازدهار  سبب  عن  العلماء  تساءل  لطالما 

في  المجتمعات  ترتقي  وكيف  أخرى.  أماكن  ازدهار  وعدم 

الخلطة  هي  وما  الازدهار؟  من  مزيد  لتحقيق  التنمية  سلم 

من  الفرد  نصيب  يكون  ولماذا  الاقتصادي؟  للنجاح  السرية 

إجمالي الناتج المحلي في كوريا الجنوبية أعلى بكثير مقارنة 

بكمبوديا، التي كانت تتمتع بمستوى معيشي مماثل في عام 

1960؟

شبه  كتب  صدور  في  القبيل  هذا  من  أسئلة  ساهمت  وقد 

والقارات،  القرون  عبر  النطاق  واسع  تأثير  ذات  ملحمية 

مثل كتاب  «Guns, Germs, and Steel»، من تأليف جاريد 

 «Why وكتاب  البيئية،  العوامل  في  يبحث  والذي  دياموند، 

وجيمس  أسيموغلو  دارون  تأليف  من   ،Nations Fail»
روبنسون، والذي يركز على دور المؤسسات.

اتباع  أرادت  وقد جذبت هذه الأسئلة اهتمام ديل، لكنها 

مسار مختلف. فقد أجرت فحصا دقيقا للموضوع، ولم تبحث 

في تباين ثروات القارات والبلدان بل في تباين ثروات المدن 

والقرى المتجاورة. 

وتقول ديل في مقابلة مع مجلة التمويل والتنمية »حتى 

يكون  أن  المفيد  من  بدقة،  الأمور  دراسة  الواقع  تستطيع في 

الجزئي،  المستوى  على  وبالتركيز  محلية.  نظر  وجهة  لديك 

يمكنك الحصول على مزيد من التفاصيل عما يحدث«. 

الأدبيات  في  الكبيرة  ديل  مساهمات  إحدى  وكانت 

الجزئي  المنهج  وميزة   — التنمية  باقتصاديات  المتعلقة 

وفي  المثابرة.  قنوات  تسميه  ما  تحديد  هي   — اتبعته  الذي 

حالة نظام »ميتا«، كان عدم توافر البنية التحتية في منطقة 

خلالها  من  استخدم  التي  القناة  هو  المياه  مستجمعات 

المستعمرون الإسبان العمل القسري.

الكبيرة  المزارع  أصحاب  استخدم  »ميتا«،  نظام  وخارج 

نفوذهم السياسي في بناء الطرق لنقل منتجاتهم إلى السوق. 

أما في نظام »ميتا«، كان هناك عدد أقل من المزارع الكبيرة، 

لأن الإدارة الاستعمارية الإسبانية لم ترغب في التنافس على 

العمالة، وبالتالي تم بناء عدد أقل من الطرق.

إحدى  بتنقيح  ديل  قيام  الأخرى  المساهمات  أهم  ومن 

الانحدار.  انقطاع  باسم  تُعرف  القياسي،  الاقتصاد  أدوات 

وعند التطبيق التقليدي لهذا النموذج، يتم استخدامه لدراسة 

الصحي  التأمين  برنامج  مثل  ما،  اجتماعية  خدمة  آثار 

ويحدث  عليها.  يحصلون  من  على   ، «Medicare»الأمريكي

الانقطاع عندما يبلغ الأشخاص سن الخامسة والستين. فقبل 

الخدمة،  على  للحصول  مؤهلا  الشخص  يكون  لا  السن،  هذه 

ويصبح مؤهلا عند بلوغه سن الخامسة والستين. ويستخدم 

سن  فوق  هم  من  بين  المقارنة  في  الانقطاع  هذا  العلماء 

لاستخلاص  بقليل  تحتها  هم  ومن  بقليل  والستين  الخامسة 

.«Medicare» النتائج عن تأثير برنامج

خلال  من  الأمام،  إلى  خطوة  المنهج  بهذا  ديل  وخطت 

على  الموجودة  القرى  مثل  الجغرافية،  المناطق  على  تطبيقه 

على  المنهج  هذا  ويشتمل  »ميتا«.  منطقة  حدود  جانبي 

متغيرات أكثر بكثير وحسابات أكثر تعقيدا. ويقول زملاؤها 

الانحدار  تحليل  استخدم  من  أول  تكن  لم  ديل  أن  رغم  إنه 

الجغرافي، فقد قامت بتنقيحه وساهمت في تعميم استخدامه 

بين الاقتصاديين الأكاديميين.

السياسة  مشارك  أستاذ  وهو  كيروبين،  بابلو  ويقول 

التي  البحثية  الدراسة  والاقتصاد بجامعة نيويورك: »تهدف 

أعدتها ديل عن نظام »ميتا« إلى تعريف العديد من الأشخاص 

ذلك  بعد  أتاح  ما  وهو  الجغرافي،  الانحدار  انقطاع  بتصميم 

لأشخاص آخرين كتابة العديد من الدراسات البحثية«.

وبالنسبة لدراسة نظام »ميتا«، علَّمت ديل نفسها كيفية 

الجغرافية  المعلومات  نظم  خرائط  إعداد  برنامج  استخدام 

لبعضها  بالنسبة  بدقة  درستها  التي  القرى  مواقع  لتحديد 

البعض وبالنسبة لحدود منطقة »ميتا«. وانتهى بها الأمر إلى 

تدريس دورات تدريبية عن استخدام البرنامج.

شخصيات اقتصادية
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ما  على  مثال  هو  الجغرافية  المعلومات  نظم  إتقان  إن 

تلك  رؤية  ويمكن  ومثابرتها.  دقتها  بديل  المعجبون  يسميه 

الصفات أيضا في عملها الدؤوب في مجال البحث الأرشيفي 

للكتابة عن مجموعة كبيرة من الموضوعات، من  وإجادتها 

في  المخدرات  عصابات  عمليات  إلى  الإسبانية  المستعمرات 

المكسيك الحديثة.

ماساتشوستس  معهد  في  الأستاذ  أسيموغلو،  ويقول 

»من  للدكتوراه:  ديل  أطروحة  مستشاري  وأحد  للتكنولوجيا 

السمات التي تلاحظها على ميليسا هي أنها لا تتهاون مطلقا 

في أداء عملها بالدقة اللازمة«.

الرحلة من إنيد إلى عالم الاقتصاد

نشأت ديل في مدينة إنيد، بولاية أوكلاهوما، وهي مدينة يبلغ 

السهول  حافة  على  وتقع  نسمة،  ألف   50 حوالي  سكانها  عدد 

 (Queen Wheat »الكبرى المعروفة باسم »مدينة قمح الملكة

وعملت  الحبوب.  لتخزين  هائلة  سعة  من  لديها  لما   City)
والدها  وعمل  المدرسة،  قبل  ما  مرحلة  في  بالتدريس  والدتها 

مقاولا مدنيا في متجر لقطع غيار السيارات في إحدى القواعد 

الجوية.

وفي جامعة هارفارد، شاركت في مسابقات العدو لمسافات 

أنها  البداية  في  واعتقدت  الاقتصاد،  في  وتخصصت  طويلة، 

الإسبانية  اللغة  درست  ثم  الحقوق.  بكلية  تلتحق  أن  يمكن 

المؤسسات  إحدى  في  كمتدربة  الصيف  فصول  أحد  وأمضت 

النسائية للتمويل الأصغر في بيرو. وكانت هذه هي أول رحلة 

لها خارج الولايات المتحدة. 

وتقول: »لقد كان الأمر مدهشا للغاية من حيث القدرة على 

رؤية هذا النوع من الاقتصادات النامية بنفسي والحصول على 

فرصة للتحدث مع الناس هناك والتعرف على وجهات نظرهم«.

الدكتوراه  درجة  على  للحصول  السعي  مواصلة  تقرر  ولم 

الاقتصاد حتى سنة تخرجها، وذلك عندما قرأت دراسات  في 

 «The Colonial Origins of Comparative منها  بحثية 

«Development، التي شارك في كتابتها أسيموغلو، وسيمون 
الأنظمة  أن  إلى  الدراسة  هذه  وتشير  وروبنسون.  جونسون، 

الاستعمارية »الاستخراجية« التي استغلت في الأساس الموارد 

الطبيعية تركت إرثا من التخلف عبر العالم الحديث.

أفكر  بل  »ميتا«  نظام  في  أفكر  ذلك  »جعلني  ديل:  وتقول 

جيدا، كما تعلمون، فهذا هو المثال النموذجي على المؤسسات 

الاستخراجية«.

تخرجها،  أطروحة  موضوع  هو  »ميتا«  نظام  وأصبح 

عامين  لمدة  زمالة  على  حصولها  أثناء  عليه  العمل  وواصلت 

ماساتشوستس  بمعهد  التحاقها  وعند  أكسفورد.  جامعة  من 

للتكنولوجيا، كانت قد أتمت فصل صيف آخر في عملها البحثي 

في بيرو وأعدت الأساس لأطروحة الدكتوراه.

إلى  الاقتصادية  التنمية  محركات  على  عملها  وقادها 

آسيا  المتباعدة في  بالمسارات  الأمد  اهتمامها طويل  مواصلة 

الآسيوية  الاقتصادات  القراءة عن  وقادتها  اللاتينية.  وأمريكا 

مثل  آسيا  اقتصادات شمال شرق  بين  التباعد  التفكير في  إلى 

كوريا الجنوبية ومقاطعة تايوان الصينية، واقتصادات جنوب 

شرق آسيا مثل إندونيسيا والفلبين.

لائحة الاتهام في فييت نام   

لقد أدركت أن فييت نام تقع عند تقاطع هاتين المنطقتين. ففي 

 «The Historical State, Local Collective Action, كتاب

«and Economic Development in Vietnam، استخدمت 
ديل والمؤلفان المشاركان لها، ناثان لين وكيروبين، انقطاع 

الانحدار الجغرافي لدراسة الآثار المستمرة لنموذجين إداريين: 

ذات  قوية  مركزية  ولاية  وهي  الشمال،  في  فيت  داي  ولاية 

الأساسية،  الإدارية  الوحدة  القرية  فيها  شكلت  صيني  طابع 

ومنطقة الخمير سابقا في الجنوب، وهي نموذج للعلاقة بين 

الحامي والتابع، حيث يفرض أصحاب الأراضي الجزية على 

الفلاحين ويقدمون لهم الحماية في المقابل.

وتوصلت ديل والمؤلفان المشاركان لها إلى أن استهلاك 

الأسر، بعد عدة قرون، في أراضي داي فيت سابقا كان أكبر 

بنحو الثلث مقارنة بما كان عليه في منطقة الخمير سابقا. 

كذلك كان احتمال مشاركة مواطني قرى داي فيت سابقا 

في المؤسسات المدنية المحلية أكبر بمقدار الضِعْف، وكانوا 

أفضل تعليما وأكثر استفادة من الرعاية الصحية.

ومن خلال بحثهما حول مستويات المعيشة المعاصرة 

في فييت نام، عثرت ديل وكيروبين مصادفة على مجموعة 

أجرتها  التي  المسوح  نتائج  الوثائق:  من  للانتباه  لافتة 

 18 على  الجنوبية  نام  وفييت  المتحدة  الولايات  سلطات 

ألف قرية صغيرة من عام 1969 إلى عام 1973. وجمعت 

هذه المسوح الشهرية وربع السنوية ردودا على 169 سؤالا 

حول السياسات المحلية والاقتصاد والأمن. وكانت بمثابة 

ومستويات  بالمواقف  المتعلقة  للمعلومات  ذهب  منجم 

المعيشة.

خوارزمية  الدراسة  أجروا  الذين  الأشخاص  واستخدم 

لتجميع الردود وتوليد درجة أمان لكل قرية. وكانت القرى 

ذات درجات الأمان الأقل أكثر عرضة للقصف بكثير، على 

أساس النظرية القائلة بأن القوة النارية القاهرة ستُضعف 

قوات المتمردين، وتعطل عملياتهم، وتحطم معنوياتهم.

وقد تراوحت الدرجات باستمرار بين 1 و5، ولكن نظرا 

لأن قوة المعالجة الحاسوبية في ذلك الوقت كانت محدودة، 

فقد تم تقريبها إلى أقرب عدد صحيح. وكان هذا يعني أن 

القريتين اللتين تكون نتيجتاهما متشابهتين للغاية — أي 

— ستكون درجتاهما مختلفتين، مما  2,49 و2,51 مثلا 

يؤدي إلى الانقطاع عند الخط الفاصل.

البيانات،  في  أتعمق  بدأت  »عندما  قائلة  ديل  وتتذكر 

أدركت أن ذلك الانقطاع كان انقطاع الانحدار«.

وقبل أن تتمكن ديل وكيروبين من المضي قدما، كانا 

تعد  لم  والتي  المقرَّبة،  غير  الأمان  درجات  إلى  بحاجة 

إذا  أنه  وهو  مؤقت،  بديل  حل  هناك  كان  لكن  موجودة. 

الاحتمال  بمصفوفات  يسمى  ما  على  العثور  من  تمكنا 

المقرَّبة،  غير  الدرجات  حساب  في  المستخدمة  الشرطي 

إنشاء  وإعادة  الحسابية  العمليات  إجراء  إعادة  يمكنهما 

البيانات الأولية.

شخصيات اقتصادية
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في  الوثائق  من  الصناديق  آلاف  بغربلة  قاما  لذلك، 

بميريلاند،  بارك،  كوليدج  في  الأمريكي  الوطني  الأرشيف 

بحثا عن المصفوفات، ولكنهما خرجا خاليا الوفاض. كذلك 

المتاح  نام  فييت  حرب  أرشيف  في  البحث  جدوى  عدم  ثبت 

على شبكة الإنترنت في جامعة تكساس التقنية.

إلى  بماساتشوستس،  كامبريدج،  من  السفر  ديل  وقررت 

واشنطن العاصمة للبحث في أرشيف مركز التاريخ العسكري 

تعثر  لم  البداية  وفي  ماكنير.  فورت  في  الأمريكي  للجيش 

على شيء. ثم قال مؤرخ يعمل بالقرب منها إنه رأى بعض 

الصناديق في القبو. وبعد أن قامت ديل بفحصها، خرجت من 

»عثرت  كلمتين:  لكيروبين رسالة نصية من  وأرسلت  المركز 

عليها«.  

بكثير،  ذلك  قبل  سأستسلم  كنت  »ربما  كيروبين  ويتذكر 

عن  بحثها  أكملت  أنها  حتى  للغاية  ملتزمة  كانت  لكنها 

مصفوفات الاحتمال الشرطي إلى أن وصلت إليها«.

انقطاع  واستخدام  الأولية  الدرجات  تكوين  إعادة  وبعد 

الانحدار، خلصت ديل وكيروبين إلى أن استراتيجية الولايات 

بنتائج  أتت  قد  القاهرة  القوة  استخدام  المتمثلة في  المتحدة 

انخفاض،  وليس  زيادة،  إلى  القصف  أدى  فقد  عكسية: 

أضعف  كما  الشيوعي،  للتمرد  القرويين  دعم  احتمالات 

الأنشطة المدنية غير الشيوعية. 

اتهام  لائحة  تشبه  البحثية  دراستهما  من  أجزاء  وهناك 

مسترشدة  نام،  فييت  في  الأمريكية  العسكرية  للاستراتيجية 

الولايات  في  القمة  جامعات  عباقرة  بآراء  الأساس  في 

المتحدة )آيفي ليغ( في عهد الرئيسين جون كينيدي وليندون 

جونسون. وكان من بينهم ماكجورج بندي، المتخصص في 

مؤلف  روستو،  ووالت  هارفارد،  بجامعة  السياسية  العلوم 

عمل  وهو   ،«The Stages of Economic Growth» كتاب 

مؤثر طالب بتحديد الشروط التي يتعين على البلدان تلبيتها 

للارتقاء في سلم التنمية. 

لاقتراحهم  وروستو  بندي  مثل  مستشارين  ديل  وانتقدت 

نظريات براقة لم تكن مبنية على البيانات، وقالت إنهم أعطوا 

العلوم الاجتماعية سمعة سيئة. »وواقع الأمر أن إخفاقاتهم 

في  غاية  وهي  السياسات،  قضايا  دراسة  أهمية  توضح 

لاختبارات  وإخضاعها  مختلفة  نظر  وجهات  من  التعقيد، 

حقيقية بناء على البيانات المتاحة«. 

بين  الفجوة  سد  في  نجحت  ديل  إن  أسيموغلو  ويقول 

للأسلوب  مثالي  نموذج  »إنها  التجريبي.  والعمل  النظرية 

البحث  على  والقدرة  الأكاديمية  الدقة  بين  الجمع  في  الرائع 

عن القضايا المباشرة المتعلقة بالبشرية«.

ويقول بنجامين أولكن، أحد مستشاري أطروحة ديل، إن 

للقيام  »استعدادها  مدى  يوضح  نام  بفييت  المتعلق  عملها 

المدى  على  المكاسب  هذه  تحقق  للغاية  كبيرة  باستثمارات 

الطويل«.

تأثير  كيفية  في  تبحث  ديل  كانت  الأخيرة،  الآونة  وفي 

الصينية  تايوان  مقاطعة  في  اليابانية  الاستعمارية  الإدارة 

على تنمية الجزيرة. وفي سياق بحثها، وجدت كنزا دفينا من 

سجلات الشركات اليابانية في أوائل القرن العشرين. وكان من 

تعد  لم  التي  الحروف  آلاف  استخدمت  لأنها  رقمنتها  الصعب 

تستخدم وكانت ذات نسق غير معتاد. 

تعلمتها  التي  البرمجة  مهارات  باستخدام  تمكنت،  لذلك، 

 (Layout »بنفسها، من تطوير حزمة برامج تسمى »محلل النسق

(Parser تعتمد على برمجيات مفتوحة المصدر تسمح للعلماء 
بإجراء مسح ضوئي للمستندات ذات النسق غير المعتاد. وتعمل 

أيضا على بديل لبرنامج التعرف الضوئي على الحروف المتوفر 

لقراءة  ملاءمة  وأكثر  وأدق  أبسط  سيكون  والذي  الأسواق  في 

المستندات التي يستخدمها المؤرخون بأنواعها المختلفة.

للغاية،  ثرية  معلومات  أمام  الباب  يفتح  »إنه  ديل  وقالت 

هذا  على  للعمل  مناسبة  كانت فرصة  الجائحة  أن  وقد شعرت 

المشروع أيضا، لأن الأرشيف مغلق«.

وكان كيروبين أقل تحفظا في حديثه، حيث أشار إلى أنه بعد 

مرور عام على بدء العمل في المشروع، كانت ديل تُدرِّس دورة 

تدريبية عن أساليب التعلم العميق لتنظيم ودمج البيانات.

على  تعمل  التي  الأساليب  في  الكبير  التقدم  »إن  ويقول 

المشروعات  من  العديد  على  للعمل  المجال  يفتح  تطويرها 

والاقتصاديين  الاقتصاديين  المؤرخين  جانب  من  الأخرى 

ذلك  وسيصبح  وغيرهم،  السياسية  العلوم  في  والمتخصصين 

غاية في الأهمية«.

دروس الحياة

يرى كيروبين وآخرون أن هناك ارتباطا بين مثابرة ديل في 

كيروبين  ويتذكر  طويلة.  مسافات  كعداءة  وتجربتها  البحث 

أنه شاهد ديل في مجموعة نقاش لطلاب الدراسات العليا في 

متعبة.  بدت  أنها  واعتقد  للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد 

الاستعداد  تدريبات  خضم  في  كانت  أنها  ذلك  بعد  واتضح 

للألترا ماراثون.   

الوقت  في  ماراثون  الألترا  سباقات  عن  ديل  توقفت  لقد 

في  يعمل  الذي  هوانغ،  أوستن  من  متزوجة  وهي  الحالي. 

شركة «Fidelity Investments»، ولديهما ثلاثة أبناء تتراوح 

أعمارهم بين أربعة شهور وأربع سنوات.

أواجه  ولكنني  الترفيهي،  بالعدو  أستمتع  »إنني  وتقول 

حاليا التحدي المتمثل في أن عربة الأطفال ذات المقعدين لن 

تتسع لجميع أبنائي«.

ماراثون  الألترا  سباقات  إلى  العودة  من  أتمكن  أن  »آمل 

على  للمشاركة  يكفي  بما  كبيرا  أبنائي  أكبر  يصبح  حين 

دراجة. وأرى أن العدو لمسافات طويلة يعزز الدروس القيمة 

التي تعطيها الحياة عن المثابرة«.

كريس ويليش هو كاتب ومحرر مستقل.

أرى أن العَدْو لمسافات طويلة يعزز 

الدروس القيمة التي تعطيها الحياة 

عن المثابرة.

شخصيات اقتصادية
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توجيه البرامج نحو مرحلة الطفولة هو أفضل السبل لزيادة الحراك الاقتصادي الصاعد

راج شيتي، وناثانيال هِنْدرِن

ضمان تحقيق

     الحلم
الأمريكي
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التي  السمات  إحدى  هو  الصاعد 

تميز »الحلم الأمريكي« — ويعني 

الأطفال  كل  حصول  إمكانية  هذا 

الاقتصادي،  للنجاح  فرصة  على 

خلفياتهم.  عن  النظر  بصرف 

الأطفال  فرص  أن  المؤسف  ومن 

كان  مما  أعلى  دخل  تحقيق  في 

يحققه آباؤهم شهدت تراجعا في العقود الأخيرة. 

ففي حين أن 90% من الأطفال الذين وُلدوا في عام 

1940 حصلوا عند بلوغهم سن العمل على دخول 

أعلى مما كان يحققه آباؤهم، نجد أن النصف فقط 

دخلا  يحقق  الذي  هو  الحالي  العصر  شباب  من 

أعلى مما كان يحققه آباؤهم في هذه السن. وتركز 

مجموعتنا البحثية على فهم أي السياسات يمكنها 

المساعدة في زيادة الفرص الاقتصادية — سواء 

في الولايات المتحدة أو في غيرها من البلدان.

الرئيسي المستخلص من عملنا حتى  والدرس 

الآن هو أهمية توجيه تدخلات السياسات لمرحلة 

أن  الأول  لسببين:  مهمة  مرحلة  وهي  الطفولة، 

في  بعمق  تتدخل  الأطفال  فيها  ينشأ  التي  البيئة 

تشكيل ما يؤولون إليه في مرحلة البلوغ؛ والثاني، 

زيادة  إلى  مباشرة  تؤدي  التي  السياسات  أن 

الأطفال ذوي  — لا سيما  الأطفال  الاستثمار في 

الوسيلة  هي  تكون  ما  غالبا  المنخفض-  الدخل 

المساواة  عدم  من  للحد  التكلفة  حيث  من  الفعالة 

بين الأجيال.

وينطلق تحليلنا من المواد المرجعية المدرجة 

مجموعة  عن  عبارة  وهو  الفرص«،  »أطلس  في 

فيها  ونستخدم  بإعدادها  قمنا  تفاعلية  بيانات 

سجلات التعداد والضرائب لقياس الحِراك الصاعد 

وباستخدام  المتحدة.  الولايات  في  حي  لكل 

الأطفال  أن  نرى  أن  نستطيع  الفرص«  »أطلس 

ذوي الدخل المنخفض في بعض الأحياء السكنية 

في  الصاعد،  الحراك  من  عالية  بدرجة  يتمتعون 

في  المماثلة  الخلفيات  ذوي  الأطفال  أن  حين 

الفقر  رهينة  البقاء  عليهم  يغلب  أخرى  أحياء 

الرسم  يوضح  المثال،  سبيل  فعلى  الأجيال.  عبر 

البياني 1 النطاق الواسع لمتوسط دخول البالغين 

ممن كانوا أطفالا ذوي دخل منخفض في مختلف 

البياني 2  الرسم  أنحاء مدينة نيويورك. ويوضح 

الدخل  ذوي  الأطفال  بلوغ  مرحلة  في  الدخل  أن 

كان  بروكلين،  براونزفيل،  حي  في  المنخفض 

في  فيه  نشأوا  الذي  الجانب  على  كثيرا  يعتمد 

 .(Dumont Avenue) شارع دومون

وللتوصل إلى فهم أفضل لكيفية تشكيل الأحياء 

السكنية للنتائج التي يحققها الأطفال لاحقا، قمنا 

بدراسة مسارات حياة عدد يتجاوز 5 ملايين طفل 

ممن انتقلت أُسَرهم إلى أماكن أخرى عندما كانوا 

الرئيسي هو  استنتاجنا  وكان  النشأة.  مرحلة  في 

تتسم  سكنية  أحياء  إلى  انتقلوا  الذين  الأطفال  أن 

أعلى  بمدارس  تتميز  أي   — أكبر  صاعد  بحراك 

جودة، على سبيل المثال — غالبا ما حققوا نتائج 

أفضل عندما أصبحوا بالغين. وبعبارة أخرى، إن 

نتائج  على  كبيرة  سببية  آثارا  السكنية  للأحياء 

الطفل بعد أن يصبح بالغا.

ويوضح الرسم البياني 3 الدخل المقدَّر لأطفال 

دايك«،  فان  »مساكن  من  ينتقلون  افتراضيين 

شارع  شمال  الواقعة   (Van Dyke Houses)
(Ne�  دومون في براونزفيل إلى »مساكن نيمايا «

أُعيد  القريبة منها في منطقة   hemiah Houses)
يبلغ  بأن  ونتنبأ  مباشرة.  دومون  جنوب  بناؤها 

دخل الأطفال الذين ينتقلون في الثانية من عمرهم 

يصبحون  عندما  سنويا  دولار  ألف   25 حوالي 

 17 قدره  متوسط  بدخل  مقارنة  وذلك  بالغين، 

»مساكن  في  بقائهم  حالة  في  سنويا  دولار  ألف 

فان دايك«. وينخفض هذا الدخل كلما ارتفع عمر 

يمضيه  إضافي  عام  فكل  الانتقال.  عند  الأطفال 

أن  أفضل من شأنه  يتيح فرصا  الأطفال في حي 

يحقق لهم أحوالا معيشية أفضل في مرحلة لاحقة 

من حياتهم. 

البيئة  في  التحسينات  أن  بالذكر  الجدير  ومن 

بعدها؛  وما  المراهقة  مرحلة  في  أهميتها  لها 

بدلا  عاما   15 سن  في  أفضل  حي  إلى  فالانتقال 

من 20 عاما يظل مؤثرا إلى حد كبير. ولا تتوقف 

إلى  الانتقال  نتيجة  الدخل  على  الملحوظة  الآثار 

حي ذي فرص أفضل إلا بعد تجاوز سن 23 عاما. 

وقد لوحظت أنماط مماثلة باستخدام أدلة تجريبية 

من  للانتقال  عشوائيا  اختيارها  تم  أسرا  شملت 

فقرا. وخلاصة  أقل  أحياء  إلى  الفقر  أحياء شديدة 

الدراسة أن الأحياء التي يسكنها الفرد في الطفولة 

تشكِّل نتائجه الاقتصادية في البلوغ.

أما الجانب الرئيسي الثاني في تحليلنا فيتمثل 

في تحديد أنواع السياسات التي تحقق أكبر تحسن 

الاجتماعي.  والرخاء  الاقتصادية  الفرص  في 

ولمعرفة الإجابة، أجرينا دراسة على 133 سياسة 

وقارنّا  الماضية،  عاما  الخمسين  مدار  على  نُفِّذت 

كلا منها باستخدام مقياس موحد يُسمى »القيمة 

توجيه البرامج نحو مرحلة الطفولة هو أفضل السبل لزيادة الحراك الاقتصادي الصاعد

راج شيتي، وناثانيال هِنْدرِن

     الحلم
الأمريكي

حي براونزفيل في بروكلين، 

نيويورك، 2019

الحراك

©International Monetary Fund. Not for Redistribution



40      التمويل والتنمية  |  يونيو  ٢٠٢٢

للأموال  الحدية  والقيمة   .(MVPF) العامة«  للأموال  الحدية 

توفرها  التي  المنافع  نسبة  هي  سياسة  أي  ظل  في  العامة 

للمستفيدين منها إلى تكلفتها الصافية على الحكومة — بما 

انخفاض  مثل  الميزانية،  على  الأجل  طويلة  الآثار  ذلك  في 

أو زيادة الإيرادات الضريبية. ويتيح لنا  الإنفاق الاجتماعي 

السياسات  أنواع مختلفة من  نقارن فعالية  أن  المقياس  هذا 

النقدية،  والتحويلات  والضرائب،  الاجتماعي،  كالتأمين   -

العينية  والتحويلات  العمل،  رأس  على  والتدريب  والتعليم، 

— من أجل تحديد نوع السياسات الذي حقق أكبر الأثر على 
الحكومي  الإنفاق  من  دولار  كل  مقابل  الاجتماعي  الرخاء 

الصافي.

نقسِّم  ففيه  الأساسية.  نتيجتنا   4 البياني  الرسم  ويوضح 

المجموعة المكونة من 133 سياسة إلى 12 فئة من البرامج، 

ونحدد بيانيا لكل فئة متوسط القيمة الحدية للأموال العامة 

مقابل متوسط أعمار المستفيدين من السياسات. وتبين النقاط 

إلى  الموجهة  الاستثمارات  أن  العلوي  الجزء  يسار  الثلاث في 

الأطفال حققت أعلى القيم الحدية للأموال العامة من المنظور 

التاريخي. وتضمنت هذه السياسات التأمين الصحي الموسع 

للأطفال، والاستثمارات في التعليم في مرحلة ما قبل المدرسة 

والتعليم من رياض الأطفال وحتى الصف 12، والسياسات 

التي تستهدف زيادة الالتحاق بالتعليم العالي.

تشابها   4 البياني  الرسم  في  الموضح  النمط  ويتشابه 

لافتا للنظر مع النمط الموضح في الرسم البياني 3. ففي كلتا 

الطفولة  مرحلة  خلال  الأوضاع  تحسين  أن  نجد  الحالتين، 

يعود بمردود كبير. فكل عام من التفاعل مع حي سكني يتسم 

بدرجة أكبر من الحراك الصاعد يؤدي إلى تعزيز هذا الحراك. 

تستهدف  التي  العامة  فالاستثمارات  نفسه،  المنوال  وعلى 

الأطفال الصغار في مرحلة ما قبل المدرسة ليست وحدها ما 

يحقق مردودا عاليا، بل إن البرامج التي تهدف إلى مساعدة 

الأطفال الأكبر سنا، والملتحقين بالمدارس الثانوية، ومن هم 

الضريبة  دافعي  على  تدر  ما  غالبا  العالي،  التعليم  سن  في 

منافع كبيرة أيضا.

تغطي  السياسات  هذه  أن  نجد  الحالات،  من  العديد  وفي 

الأموال  توفير  خلال  من  وذلك  المطاف،  نهاية  في  تكاليفها 

على دافعي الضرائب في الأجل الطويل. ونحدد لهذه السياسات 

يتضح  كما  نهاية«،  »لا  تساوي  العامة  للأموال  حدية  قيمة 

العلوي  الجزء  في  الموضحة  الثلاثة  الفئوية  المتوسطات  من 

السياسات  حققت  المثال،  سبيل  فعلى  البياني4.  الرسم  من 

متوسطا  للأطفال  الصحي  التأمين  تغطية  في  توسعت  التي 

أُنفِق  قدره 1,80 دولار أمريكي لكل دولار أمريكي واحد مما 

مقدما. ويوضح المنظور التاريخي أن دافعي الضرائب حققوا 

الفرص  إتاحة  في  تتوسع  عديدة  أخرى  سياسات  من  منافع 

الاقتصادية عبر الأجيال. 

تعمل  التاريخية،  السياسات  تحليل  إلى  وبالإضافة 

مجموعتنا البحثية على استخدام البيانات الضخمة للمساعدة 

في تصميم الجيل القادم من السياسات على نحو يحقق تحسنا 

لذلك هو ما  الأساسية  الدوافع  وأحد  الاقتصادي.  في الحراك 

في  صارخ  جغرافي  تباين  من  الفرص«  »أطلس  عنه  كشف 

هذا الحراك. فالاختلافات الحادة بين النتائج تبعا لاختلاف 

الرسم البياني ١

الفارق في الدخل

هناك تباين واسع في متوسط دخل سكان نيويورك في سن ٣٥ الذين كان 

آباؤهم يتقاضون ٢٧ ألف دولار سنويا.

.Opportunity Atlas :المصدر
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الرسم البياني ٢

تقسيم الدخل
الــذي حققــه الأطفــال مــن ذوي الدخــل المنخفــض، في حــي مــن أحيــاء  إن مقــدار الدخــل 

نيويــورك، عندمــا أصبحــوا بالغيــن، يتوقــف بشــكل كبيــر علــى الشــطر الــذي نشــأوا فيــه مــن 

طريق دومون.

.Opportunity Atlas :المصدر

دخل الأسر المعيشية للأطفال ذوي البشرة 

السوداء من آباء منخفضي الدخل

الأحياء التي يسكنها الفرد في الطفولة تشكِّل 
نتائجه الاقتصادية في البلوغ
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أماكن نشأة الأطفال تثير تساؤلا عن سبب عدم انتقال المزيد 

من  أعلى  درجة  على  أحياء  إلى  أطفالا  تعول  التي  الأسر  من 

الحراك الصاعد. ومن المثير للدهشة أننا وجدنا أنه حتى الأسر 

الإيجار  لتكلفة  التي تحصل على دعم  المنخفض  الدخل  ذات 

من خلال »قسائم اختيار المسكن« تميل إلى التركُّز في الأحياء 

الأقل في درجة حراكها الصاعد، مما يشير إلى التأثير المحدود 

لقسائم الإسكان على الحد من ظاهرة الفصل في أماكن السكن، 

والتوسع في إتاحة الفرص الاقتصادية.

وللوقوف على الأسباب، صممنا برنامجا في عام 2018 

بالتعاون  الكبرى،  الحضرية  سياتل  منطقة  في  واختبرناه 

وهو  كاونتي،  كينغ  ومقاطعة  سياتل  في  الإسكان  هيئة  مع 

 (Creating Moves »برنامج »إحداث الانتقالات نحو الفرص

(to Opportunity – CMTO. ولاختبار ما إذا كانت هناك 
تتيح  أحياء  إلى  الانتقال  من  القسائم  متلقي  تمنع  حواجز 

فرصا أفضل، قدّمنا إلى مجموعة مختارة عشوائيا من متلقي 

عن  البحث  في  المساعدة  تضمّنت  خدمات  مجموعة  القسائم 

وتَبَيَّن  المالي.  والدعم  العقارات،  ملاك  مع  والتواصل  سكن، 

أن نسبة كبيرة بلغت 53% من مجموع الأُسَر الحاصلة على 

أن  أفضل، في حين  تتيح فرصا  أحياء  إلى  انتقلت  المساعدة 

15% فقط من الأسر التي لم تحصل على هذه المساعدة عثرت 

على أماكن للسكن في أحياء تتسم بدرجة عالية من الحراك 

الصاعد.

تفرضها  التي  القيود  مدى  عن  النتائج  هذه  وتكشف 

الحواجز )في مقابل التفضيلات( على قدرة الأسر ذات الدخل 

المنخفض على تأمين السكن في الأحياء الأكثر فرصا. ومن 

المتاحة  الفرص  زيادة  يمكن  الحواجز،  هذه  تقليل  خلال 

لأطفال الأسر ذات الدخل المنخفض. وتشير تقديراتنا إلى أن 

 CMTO الأطفال الذين ينتقلون عند الولادة في إطار برنامج

إلى حي يتيح مستوى مرتفعا من الفرص ويمكثون فيه حتى 

 200 بمقدار  يزيد  دخلا  الحياة  مدى  سيحققون  البلوغ  سن 

أقل  حي  سكان  من  ظلوا  لو  تحقيقه  يمكنهم  عما  دولار  ألف 

إتاحة للفرص.   

أن  بياناته  تكشف  فقد  التفاؤل.  إلى  البحث  هذا  ويدعو 

على  للأطفال  الفرص  إتاحة  في  مقصِّرة  المتحدة  الولايات 

قَدَم المساواة. غير أننا نوضح فيه أيضا أن الاستثمارات التي 

حققت منافع كبيرة للأطفال على مدار التاريخ تعود بمنافع 

أن  ينبغي  ما  وهو  أعمّ،  بشكل  المجتمع  على  أيضا  متزامنة 

لصالح  الصاعد  الحراك  لتعزيز  المجتمع  حافز  من  يزيد 

الجميع. وهناك إمكانات هائلة لتنشيط الحراك عبر الأجيال 

في الولايات المتحدة وغيرها من البلدان — عن طريق جدول 

أعمال للسياسات قائم على البيانات يعمل على التوسع في 

الاستثمارات الموجهة للأطفال ذوي الدخل المنخفض ويعزز 

الفرص المتاحة لهم.

راج شيتي هو أستاذ في الاقتصاد بجامعة هارفارد، 

 .Opportunity Insights لمؤسسة  مؤسس  ومدير 

بجامعة  الاقتصاد  في  أستاذ  هو  هندرِن  ناثانيال 

Opportunity In�  هارفارد، ومدير مشارك مؤسس لمؤسسة 

.sights and Policy Impacts

المرجع:

Chetty, Raj, and Nathaniel Hendren. 2022. “Replication Data for: The Impacts of 
Neighborhoods on Intergenerational Mobility: (I) Childhood Exposure Effects, and (II) 
County-Level Estimates.” Opportunity Insights, Harvard Dataverse, Cambridge, MA.

الرسم البياني ٣

الموقع ثم الموقع ثم الموقع

الأطفال الذين انتقلوا إلى أحياء تتسم بدرجة أعلى من الحراك الصاعد حققوا في 

الغالب نتائج أفضل عندما أصبحوا بالغين، كما يتضح من الأطفال الذين تنقّلوا 

داخل بروكلين، نيويورك.

.Chetty and Hendren (2022) المصدر: دراسة
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الخير للجميع

السياسات التي استهدفت تحسين النتائج للأطفال أثمرت أكبر المنافع أيضا 

للمجتمع كله.

.Opportunity Insights المصدر: مؤسسة

ملحوظة: «القيمة الحدية للأموال العامة» هي نسبة المنافع للمستفيدين إلى صافي التكلفة 
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سوء إدارة الصحة العامة والكوارث الأخرى يؤدي إلى تآكل ثقة الشباب في الساسة لسنوات

سيفات أكسوي وباري آيكنغرين وأوركون ساكا

كوفيد-19 والثقة بين

إقناع  أجل  من  الساسة  يعاني  الثقة،  غياب 

الناس باتباع نصائحهم وتعليماتهم. فبدءا 

من كوفيد-19 إلى تغير المناخ والآن الغزو 

الناس  الحكومات  تدعو  لأوكرانيا،  الروسي 

لهم  تصدر  أو  التضحيات،  وتقديم  سلوكهم  تغيير  إلى 

التضحيات  تكون  الحرب  حالة  وفي   — بذلك  تعليمات 

كبيرة. لكن في بيئة تعج بنظريات المؤامرة، أصبح بناء 

الثقة والحفاظ عليها أصعب بكثير. وقد أكدت استجابات 

الشباب تحديدا،  بين  الثقة،  أهمية  للجائحة على  الناس 

الحياة  من  أخرى  مجالات  في  دروس  على  تنطوي  وقد 

العامة. 

مهمة  أدوار  الحديثة  الطبية  والعلوم  للحكومات  كان  وقد 

في تخفيف الجائحة. فقد قدم الموظفون العموميون والجهات 

الحكومية النصائح وأصدروا القواعد بشأن التباعد الاجتماعي، 

بصفتهم  العلماء،  وقام  والتطعيم.  الكمامات،  وارتداء 

قاموا،  كما  والسياسات،  القواعد  تلك  بإبلاغ  مستشارين، 

العقاقير  والآن   mRNA لقاحات  بتطوير  باحثين،  بصفتهم 

الوقائية والعلاجية التي تعد بالحد من انتشار المرض.
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أنه  إلى  العرضية  والمشاهدات  الحديثة  الأبحاث  وتشير 

الجمهور  أفراد  يثق  أن  يجب  الجهود،  هذه  نجاح  أجل  من 

المؤسسات  جانب  إلى  والعلماء،  الحكوميين  بالمسؤولين 

نصائح  الناس  يتبع  أن  المحتمل  غير  ومن  بهم.  المرتبطة 

بالثقة  جديرة  الحكومة  أن  رأوا  إذا  إلا  وتعليماتها  الحكومة 

وهناك  ومستنيرة.  متحيزة  غير  تدابير  ستعتمد  وأنها   —
دراسة منشورة في مجلة لانسيت الطبية البريطانية في أوائل 

 177 في  بكوفيد-19  الإصابة  معدل  استعرضت   2022

الحكومة  في  الثقة  مستويات  ارتفاع  أن  إلى  وتوصلت  بلدا، 

بانخفاض  إحصائيا  ودال  كبيرا  ارتباطا  »يرتبط  والمجتمع 

وبالمثل،  بأكملها«.  الدراسة  فترة  خلال  الإصابات  عدد 

إلى  والأفراد  البلدان  بين  تقارن  متعددة  دراسات  توصلت 

بتدابير  بالالتزام  موجبا  ارتباطا  ترتبط  العلم  في  الثقة  أن 

مواجهة الجائحة. ولا شك في أنه ما لم ير الناس أن العلماء 

نصائحهم  يتبعوا  أن  المحتمل  غير  فمن  بالثقة،  جديرون 

وتعليماتهم. وهناك مثال بارز على ذلك وهو أن المتشككين 

العلماء  دوافع  اللقاح كثيرا ما يعربون عن شكوكهم في  في 

وكفاءتهم وصدقهم.

تبعا  تتشكل  فهي  به:  مسلَّما  أمرا  ليست  الثقة  أن  غير 

للأوبئة  التعرض  أن  إلى  الحديثة  الأبحاث  وتشير  للأحداث. 

الأفراد في  ثقة  بارز على  تؤثر بشكل  التي  الأحداث  يعد من 

الحكومة والعلماء. فالثقة في الحكومات والعلماء تتأثر سلبا 

أن مستوى  إلى  الإشارة  ذلك، تجدر  للأوبئة. ومع  بالتعرض 

الثقة الذي يعرب عنه ويظهره كل فرد لا يتأثر بنفس القدر. 

الأكبر  الأثر  فإن  الدراسات،  من  سلسلة  في  أشرنا  وكما 

للتعرض للوباء يقع على الثقة بين الشباب — وبشكل أكثر 

و25   18 بين  أعمارهم  تتراوح  الذين  الشباب  على  تحديدا 

عاما. 

سنوات القابلية للتأثر

هناك قائمة طويلة من الدراسات توصلت إلى حدوث تغيرات 

التغيرات  هذه  وأن  الشباب،  بين  حادة  وسلوكية  إدراكية 

تستمر لسنوات بعد ذلك. وهناك دراسة كلاسيكية بدأها في 

ثيودور نيوكومب،  الاجتماع،  القرن الماضي عالم  ثلاثينات 

المعتقدات  أن  إلى  توصلت  بنينجتون  كلية  في  الطلاب  عن 

الاجتماعية والسياسية التي اعتنقها الطلاب موضوع الدراسة 

في سنوات دراستهم الجامعية استمرت لفترة طويلة بعد ذلك، 

وأصبحت جزءا من الهوية الأيديولوجية الدائمة للأفراد. وقد 

النفس، جون كروسنيك، وعالم الاجتماع، دوان  أوضح عالم 

سن  في  المكتسبة  السياسية  والانتماءات  المواقف  أن  ألوين، 

عديدة.  لسنوات  دائم  بشكل  غالبا  تستمر  عاما   25 إلى   18

كذلك توصل الخبيران الاقتصاديان باولا جوليانو وأنطونيو 

 18 سن  بين  اقتصادي  لركود  التعرض  أن  إلى  سبيلمبيرغو 

المتعلقة  المعتقدات  على  ودائم  كبير  تأثير  له  كان  و25 

للمرحلة  الإشارة  إلى  الباحثين  دفع  هذا  وكل  بالاقتصاد. 

العمرية التي تتراوح بين 18 و25 عاما من دورة الحياة على 

أنها »سنوات القابلية للتأثر«.

للتأثر  القابلية  لسنوات  البارزة  الأهمية  تبرير  تم  وقد 

بطرق مختلفة. فبعض العلماء يستندون إلى مفهوم »المواجهة 

الفيلسوف  العشرين  القرن  أوائل  في  وصفه  الذي  الجديدة« 

على  تتشكل  النظر  وجهات  أن  إلى  أشار  إذ  مانهايم،  كارل 

المراهقة  مرحلة  في  الأفراد  يتعرض  عندما  دائم  نحو 

أو  لأفكار  مرة،  لأول  الأسرة  منزل  مغادرة  عند  المتأخرة، 

عالم  دراسة  في  ورد  بما  آخرون  ويستشهد  جديدة.  أحداث 

أن الأفراد في مرحلة  التي تشير إلى  إريكسون،  إريك  النفس، 

مؤثرات  على  منفتحين  يكونون  والشباب  المتأخرة  المراهقة 

جديدة لأن هذا هو العمر الذي يشكلون فيه إحساسهم بالذات 

يتم  التي  المواقف  استمرار  الإدراك  علماء  ويربط  والهوية. 

القابلية للتأثر بزيادة القدرة الإدراكية  اعتناقها في سنوات 

بدءا من مرحلة المراهقة المتأخرة. ويشير آخرون إلى دراسة 

العصبية  الكيميائية  التغيرات  بأن  تفيد  الأعصاب  طب  في 

المراهقة  مرحلتي  بين  الدماغ  في  تحدث  التي  والتشريحية 

كانت  مهما  لكن  الدائمة.  المواقف  بتشكيل  مرتبطة  والبلوغ 

مبررات أهمية سنوات القابلية للتأثر، فإن أهميتها واضحة.

الأوبئة والثقة في الساسة

تقدم دراستنا أول دليل واسع النطاق على آثار الأوبئة على 

ثقة من هم في سنوات القابلية للتأثر في الساسة. ونستخدم 

بيانات الثقة والطمأنينة في الحكومات والانتخابات والقادة 

أجرتها  التي  الرأي  استطلاعات  من  المستخلصة  الوطنيين 

عامي  بين  بلدا   140 في  سنويا  العالمية  غالوب  مؤسسة 

البيانات المتعلقة بمعدل حدوث  2006 و2018، إلى جانب 

قاعدة  في  الوارد  للتصنيف  وفقا   ،1970 عام  منذ  الأوبئة 

 EM-DAT بيانات الكوارث الدولية التي تحتفظ بها منظمة

 ،2018 في  تنتهي  العينة  فترة  لأن  ونظرا  الحكومية.  غير 

فهذا يعني أنها سابقة على أزمة كوفيد. لكن هناك عددا من 

الاختبارات تدعم ثبات نتائجنا إزاء العوامل الخارجية.

خلال  وتحديدا  للأوبئة،  التعرض  أن  بحثنا  ويوضح 

في  الثقة  على  دائم  بشكل  يؤثر  للتأثر،  القابلية  سنوات 

من  ذلك  البحث  ويوضح  والقادة.  والانتخابات  الحكومة 

المعرضين  الأفراد  مجموعات  كانت  إذا  عما  السؤال  خلال 

تراجع مستوى  تُظهر  للتأثر  القابلية  ما خلال سنوات  لوباء 

الثقة ليست أمرا مسلَّما به: فهي تتشكل 

تبعا للأحداث
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ثقتهم في الساسة بدرجة أكبر مقارنة بالمجموعات الأخرى 

التي شملها المسح في نفس البلد ونفس السنة، مع تحييد أثر 

والاقتصادية  الاجتماعية  الخصائص  من  متنوعة  مجموعة 

والشخصية الأخرى.

إن تأثير التعرض للوباء كبير: فالشخص المعرض بشدة 

لوباء ما طوال سنوات القابلية للتأثر، مقارنةً بشخص غير 

الحكومة  في  ثقته  احتمال  يكون  الوباء،  هذا  لمثل  معرض 

نزاهة  في  ثقته  واحتمال  مئوية،  نقطة   5,1 بمقدار  أقل 

قبوله  واحتمال  مئوية،  نقطة   7,2 بمقدار  أقل  الانتخابات 

)حيث  مئوية  نقطة   6,2 بمقدار  أقل  الوطني  القائد  لأداء 

و%51،  و%51   %50 المتغيرات  هذه  نتائج  متوسط  يكون 

على الترتيب(.

الذين  والمدهش هو عدم وجود تأثير مماثل على الأفراد 

لم يبلغوا سنوات القابلية للتأثر بعد أو الذين تجاوزوها عند 

تفشي الوباء. ولا يتراجع هذا التأثير إلا بصورة تدريجية مع 

تقدم عمر الفرد الذي تعرض له. ويستمر هذا التأثير ما يقرب 

من عقدين في المتوسط.

أهمية استجابة 

السياسة الصحية

السياسية  بالمؤسسات  يرتبط  التأثير  فإن  ذلك،  على  علاوة 

على  مشابه  تأثير  أي  إلى  نتوصل  لم  فنحن  والقادة. 

المؤسسات الاجتماعية الأخرى مثل الشرطة والجيش والبنوك 

بين  العلاقة  وهو  مهم  استثناء  وهناك  المالية.  والمؤسسات 

تعرض الأفراد في سنوات القابلية للتأثر للأوبئة وثقتهم في 

أخرى  مرة  نخلص  حيث  بلدهم،  في  الصحية  الرعاية  نظام 

أن  إلى  تأثير سلبي واضح. ويشير ذلك  في بحثنا إلى وجود 

ملاءمة  بمدى  يرتبط  السياسية  المؤسسات  في  الثقة  فقدان 

استجابات السياسات الحكومية المرتبطة بالرعاية الصحية 

للخطر الذي يهدد الصحة العامة. 

محدودية  من  تعاني  التي  الحكومات  تكون  ما  وعادة 

قدرة  الأقل  هي  الشعبي  والدعم  والوحدة  التشريعية  القوة 

لمواجهة  السياسات  من  فعالة  استجابات  إصدار  على 

مقارنة  خلال  من  الحقيقة  هذه  نوثق  ونحن  الأوبئة. 

الأدلة  وتؤكد  كوفيد-19.  لجائحة  الوطنية  الاستجابات 

في عام 2020 أن الحكومات الأضعف احتاجت وقتا أطول 

للاستجابة لحالة الطوارئ بتدخلها غير الدوائي الأول. فإذا 

بالفعل تميل لأن تكون مخيبة لآمال ناخبيها، فمن  كانت 

درجاتها  أشد  الثقة  على  السلبية  الآثار  تبلغ  أن  المتوقع 

عندما تكون الحكومة القائمة في وقت الوباء ضعيفة وغير 

ويخلص  الأخرى.  العوامل  كل  تساوي  بافتراض  مستقرة، 

على  للوباء  التعرض  تأثير  أن  إلى  الأمر  واقع  في  بحثنا 

الثقة يكون مضاعفا عندما يتم التعرض لذلك الوباء في ظل 

حكومة ضعيفة.

وأخيرا، يمكن إيضاح أن التأثير الأقوى على ثقة الشباب 

نظم  في  يعيشون  الذين  الأشخاص  إلى  يُعزى  الحكومة  في 

ديمقراطية. وهذه النتيجة ثابتة إزاء استبعاد أثر الخصائص 

السمات  الدخل، ومجموعة واسعة من  القُطْرية، مثل مستوى 

الشخصية والعائلية. وأحد التفسيرات هو أن الشباب يتوقعون 

لاحتياجاتهم  ديمقراطيا  المنتخبة  الحكومات  استجابة 

الحكومات  هذه  تستجيب  لا  عندما  أمل  بخيبة  ويصابون 

إلى  وبالإضافة  احتوائه.  أو  ما  وباء  انتشار  دون  للحيلولة 

نشر  في  أكبر  صعوبة  الديمقراطية  النظم  تواجه  قد  ذلك، 

الأنظمة مفتوحة، فقد تسمح  رسائل متسقة. ونظرا لأن هذه 

بتضارب الآراء الرسمية، مما يؤدي إلى مزيد من التآكل في 

الطمأنينة والثقة.

الثقة في العلماء

مؤسسة  ومسح  المقارن  المنهج  نفس  البحث  في  ونستخدم 

في  فرد  ألف   75 لحوالي   2018 لعام   «Wellcome Trust»
138 بلدا لاستكشاف مدى تأثير التعرض للوباء على الثقة 

ينجم  ما  إلى  التحليل  يشير  أخرى،  ومرة  والعلماء.  العلم  في 

الثقة،  على  مستمرة  سلبية  آثار  من  للوباء  التعرض  عن 

لوباء  يتعرضون  الذين  فالأشخاص  الشباب.  بين  وتحديدا 

عاما  و25   18 بين  تتراوح  التي  العمرية  المرحلة  خلال  ما 

يضعون ثقة أقل بكثير في العلماء وفي مزايا عملهم، مقارنةً 

بأشخاص مشابهين لم يتعرضوا لذلك الوباء في هذه المرحلة 

من حياتهم. والأشخاص الأشد تعرضا للأوبئة أثناء سنوات 

أقل  العلماء  احتمال ثقتهم في  للتأثر يكون متوسط  القابلية 

يتعرضوا  لم  الذين  بأولئك  مقارنة  مئوية  نقطة   11 بمقدار 

لتلك الأوبئة. أما الأفراد الذين كانت أعمارهم أصغر أو أكبر 

في  التغير  هذا  يُظهرون  فلا  للأوبئة  تعرضهم  عند  ذلك  من 

الثقة.

الذين لم  المسوح  على  بين المجيبين  التمييز  يمكن  كذلك 

والمجيبين  الابتدائي  التعليم  مرحلة  في  إلا  العلوم  يدرسوا 

الذين استمرت دراستهم للعلوم حتى نهاية المرحلة الثانوية 

على الأقل. ونخلص هنا إلى أن تراجع الثقة يُعزى إلى الأفراد 

الذين لديهم معلومات دراسية أقل في الموضوعات المرتبطة 

بالعلوم.

بين  الوباء،  عن  الناجم  الثقة،  مستويات  تراجع  ويُترجم 

اللقاحات أيضا. ويؤثر ذلك على  الشباب إلى آراء سلبية عن 

السلوك الفعلي وعلى المواقف أيضا. وتحديدا، يوضح تحليل 

سنوات  أثناء  للأوبئة  التعرض  أن  المسوح  على  الإجابات 

بتطعيم  الناس  قيام  احتمالات  من  يقلل  للتأثر  القابلية 

أبنائهم باللقاحات المضادة لأمراض الأطفال.

الانعكاسات

تبعث هذه النتائج على القلق عند مستوى معين. فنحن نعلم 

قبول  أجل  من  للغاية  مهمة  والعلماء  الحكومة  في  الثقة  أن 
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تشير  الأخيرة  فالتجربة  والسياسات.  للتوصيات  الجمهور 

إلى أن قبول النصائح والسياسات غاية في الأهمية للحد من 

مرض  تفشي  أدى  إذا  ولكن  آثاره.  ومن  كوفيد-19  انتشار 

يثير  ذلك  فإن  والعلماء،  الحكومة  في  الثقة  تراجع  إلى  معد 

شبح دوامة مفرغة يؤدي فيها تفشي الوباء إلى تراجع الثقة، 

أكثر   — له  اللاحقة  والآثار   — الوباء  احتواء  يجعل  مما 

صعوبة.

الصحة  مجال  على  تقتصر  لا  قد  الآثار  أن  والواقع 

العامة. فهناك أبحاث أخرى تشير إلى أن الثقة هي أحد 

للكوارث  المجتمعات  استجابة  لكيفية  المهمة  المحددات 

الطبيعية مثل الزلازل والفيضانات، كما توضح أن الثقة 

الاقتصادية  التنمية  في  تسهم  التي  العوامل  أحد  هي 

إذا أدى تفشي مرض ما إلى تراجع  طويلة الأجل. ولكن 

إضعاف  إلى  بدوره  ذلك  يؤدي  فقد  الشباب،  بين  الثقة 

الأخرى  الطوارئ  لحالات  المجتمع  استجابة  وتأخير 

ما  وبقدر  الاقتصادية.  للتنمية  معاكسة  تأثيرات  وخلق 

اليوم  شباب  ويصبح  المواقف  في  التغيرات  هذه  تستمر 

هم كبار الغد، تزداد صعوبة التغلب على هذه التأثيرات 

المعاكسة. 

ومع ذلك، لم نفقد كل شيء. وكما رأينا فإن الحكومات 

ذات الاستجابة الضعيفة لحالة الطوارئ في مجال الصحة 

فإن  وبالتالي  الثقة.  لتآكل  عرضة  الأكثر  هي  العامة 

الحكومات، التي تدرك مخاطر الأوبئة، والتي تبني مقدما 

قدرات أنظمة الصحة العامة على الاستجابة ستكون أقل 

عرضة لهذه المشكلة. ويمكن أن يُعزى نجاح بعض البلدان 

جانب  في  كوفيد-19،  لجائحة  الاستجابة  في  الإفريقية 

القدرات  هذه  في  للاستثمار  المبذولة  الجهود  إلى  منه، 

الصحة  مجال  في  السابقة  الطوارئ  حالات  أعقاب  في 

العامة، مثل المتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة )سارس( 

يتعلق  وعندما  )الإيدز(.  البشرية  المناعة  نقص  وفيروس 

تدريس  أن يساعد  والعلماء، يمكن  العلم  بالثقة في  الأمر 

العلوم في هذا الصدد.

مهم  اختلاف  إلى  نتائجنا  تشير  ذلك،  على  وعلاوة 

في كيفية قيام الشباب بتغيير آرائهم في العلم والعلماء، 

آراءهم بشأن مدى صدق  أن  لوباء. فرغم  عند تعرضهم 

للجمهور تصبح  وفوائد عملهم  نتائجهم،  ودقة  العلماء، 

ثقة  )مدى  كمسعى  العلم  عن  آراؤهم  تتغير  لا  سلبية، 

العلم  بأن  وإيمانهم  هادف  كنشاط  العلم  في  الناس 

والتكنولوجيا سيساعدان في تحسين الحياة(. ويتسق هذا 

الاختلاف مع ما ورد في أدبيات علم النفس وعلم الإدراك 

حول كيفية إلقاء الناس باللوم في البيئات الاجتماعية 

على  اللوم  إلقاء  إلى  الميل  ومع  عالية المخاطر،  المعقدة 

الأفراد وليس المؤسسات. ويتسق أيضا مع ميل الساسة 

في  التشكيك  إلى  كوفيد-19،  جائحة  أثناء  والمعلقين، 

قيمة توصيات العلماء بشأن السياسة العامة، مع سعيهم 

في الوقت نفسه إلى تعبئة جميع الموارد العلمية المتاحة 

لتطوير اللقاح. 

بكيفية   — وحلها   — المشكلة  تتعلق  قد  وبالتالي، 

نتائجهم.  عن  والإفصاح  أنفسهم  بتقديم  العلماء  قيام 

العلماء على  تأثر  إمكانية  بالقلق من  يشعرون  فالناس 

نحو غير مبرر بخطط الحكومة والشركات، نظرا لكونهم 

بشر يحرصون على مصالحهم الشخصية. وقد يشعرون 

معتقدات  إلى  تستند  العلماء  استنتاجات  أن  من  بالقلق 

توصلت  مسوح  وهناك  دامغة.  أدلة  إلى  وليس  شخصية 

إلى أن نسبة كبيرة من المجيبين يتخذون من الخلافات 

سرعة  ظل  في  الحدوث  نادرة  ليست  وهي  العلماء،  بين 

أن استنتاجاتهم تستند إلى  انتشار الجائحة، دليلا على 

معتقدات شخصية، أو تشير إلى أن الباحثين المعنيين أقل 

كفاءة.

بشأن  الشواغل  معالجة  المهم  من  ذلك،  ضوء  وفي 

العلماء  على  ويتعين  الشخصي.  والتحيز  الشركات  خطط 

توضيح أن الخلافات والأدلة الجديدة التي تتعارض مع 

يتم  التي  العملية  من  جزء  هي  السابقة  الدراسات  نتائج 

من خلالها تحقيق التقدم في المساعى العلمية. وقد أكدت 

استجابة السياسة العامة لجائحة كوفيد-19 على أهمية 

هذا  أن جعل صيغة  إلى  ويشير تحليلنا  الفعال.  التواصل 

سنوات  في  الشباب  شواغل  لمعالجة  ملائمة  التواصل 

القابلية للتأثر غاية في الأهمية لتعزيز الثقة حتى تتمكن 

وحالات  الجوائح  لمواجهة  الاستعداد  من  المجتمعات 

الطوارئ الأخرى في المستقبل. 

البنك  في  أول  اقتصادي  خبير  هو  أكسوي  سيفات 

في  مساعد  وأستاذ  بلندن،  والتعمير  للإنشاء  الأوروبي 

الاقتصاد بجامعة كينجز كوليدج في لندن، قسم الاقتصاد 

جورج  كرسي  أستاذ  هو  آيكنغرين  باري  السياسي. 

باردي وهيلين باردي وأستاذ متميز في الاقتصاد والعلوم 

السياسية بجامعة كاليفورنيا في بيركلي. أوركون ساكا 

هو أستاذ مساعد في الاقتصاد بجامعة سيتي في لندن. 

والعلماء،  الثقة في الحكومة  تراجع  إلى  أدى تفشي مرض معد  إذا 

فإن ذلك يثير شبح دوامة مفرغة.
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الجائحة 
والدرس الذي 

تلقنه

المعلمون
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نظم  ليصيب  كوفيد-19  جائحة  تفشي 

كثير  في  وأسفر  تاريخية،  بصدمة  التعليم 

عن  الدخل  ومتوسطة  منخفضة  البلدان  من 

انتكاسة كبيرة في مستويات التَّعَلُّم.

 وحتى قبل تفشي الجائحة، كان المعلمون يتحدثون عن 

أجرته  تقييم  أشار  المثال،  سبيل  فعلى  عالمية.  تَعَلُّم«  »أزمة 

مبادرة إقليمية هي ”Uwezo» لقياس مستوى جودة التعليم 

الثالث الابتدائي، في  الطلاب في الصف  أرباع  أن ثلاثة  إلى 

كينيا وتنزانيا وأوغندا، لا يستطيعون قراء جملة مثل »الكلب 

اسمه پاپي«.

إلى  ارتفعت  قد  بالمدارس  الالتحاق  معدلات  وكانت   

مستويات قياسية. فقد أشار تحليل للبيانات الواردة من 164 

بلدا إلى أن متوسط استكمال البالغين للدراسة في عام 2010 

كان 7,6 سنة دراسية، أي أكثر من ضعف المتوسط في عام 

1950 وهو 3,2 سنة. وخلال العقد الماضي، ارتفعت معدلات 

الالتحاق بالمدارس الابتدائية في إفريقيا جنوب الصحراء من 

80% إلى 92,3%. ومع ذلك، فإن مستويات التَّعَلُّم في كثير من 

البلدان لم تتحسن كثيرا )راجع الرسم البياني 1(.

في  التقدم  تعطيل  زيادة  إلى  كوفيد-19  جائحة  وأدت   

الدراسة  ترك  ذروتها،  الجائحة  بلغت  وعندما  التَّعَلُّم.  عملية 

خلال  ومن  بلدا.   180 في  طفل  مليار   1,6 على  يزيد  ما 

وُجِدَ  معياري،  كمقياس  السابقة  الاضطرابات  استخدام 

وأن  باهظة  تكون  أن  المرجح  من  التعليم  انقطاع  تكلفة  أن 

زلزال  أدى  المثال،  فعلى سبيل  المدى.  عواقبها طويلة  تكون 

أصاب باكستان في عام 2005 إلى تعطيل التعليم لمدة 14 

مجلة  أسبوعا؛ وبعد مُضي أربع سنوات، خَلُصَ بحث نشرته 

الذين كانوا أشد تضررا من  البشرية إلى أن الأطفال  الموارد 

)دراسة  التَّعَلُّم،  أداء حسب تقييمات  الزلزال كانوا هم الأسوأ 

المدارس  وأغلقت   .)Andrabi, Daniels, and Das 2021
أثناء جائحة كوفيد-19  البلدان، مثل سيراليون،  في بعض 

لمدة 14 أسبوعا، ولكن عددا كبيرا من حالات إغلاق المدارس 

كان أطول بكثير. واستمرت فترة انقطاع الدراسة في أوغندا 

والفلبين لنحو عامين كاملين.

طموحة  جهودا  يبذل  الحكومات  من  كثير  بدأ  وبينما 

لتوفير إمكانية التَّعَلُّم من بُعد، كإطلاق الحملات عبر المذياع 

والتلفاز، ظهرت بعض الأدلة التي تشير إلى أن خسائر التَّعَلُّم 

أثناء الجائحة كانت فادحة. واتضح من البحوث في البرازيل 

والهند وهولندا وجنوب إفريقيا، على سبيل المثال، أن خسائر 

التَّعَلُّم فادحة، ويبدو أن الطلاب لم يتعلموا سوى النذر اليسير 

التقييمات  من  قليل  عدد  وأُجري  المدارس.  إغلاق  أثناء 

الأساليب  أن  إلى  توصلت  وسيراليون  كينيا  في  العشوائية 

المختلفة للتدخلات التعليمية من بُعد لها آثار محدودة.

ولكن ليست كل وسائل التَّعَلُّم من بُعد تفتقر إلى الفعالية. 

فقد ساهمت تجربة بوتسوانا في تحسين نتائج التَّعَلُّم بفضل 

الرسائل النصية الأسبوعية التي اقترنت بدروس تقوية عبر 

الابتدائية  المدارس  في  وأبنائهم  للآباء  الهاتفية  المكالمات 

المفاهيم  البرنامج  هذا  وغطى   .)2 البياني  الرسم  )راجع 

مدة  أسبوعية  تقوية  دروس  من  وتألف  الأساسية  الحسابية 

كل منها 20 دقيقة على مدار ثمانية أسابيع. وأتاحت النتائج 

المناهج  على  الجائحة  أثناء  الأولية  التجريبية  الأدلة  بعض 

على  الأمر  يقتصر  ولم  التَّعَلُّم.  خسائر  لتخفيف  اتُّبِعَت  التي 

التدخل كذلك  اتسم هذا الأسلوب في  التجربة، بل  نجاح هذه 

أكثر من عام  يعادل  ما  أثمر  والفعالة، مما  الزهيدة  بتكلفته 

دولار   100 كل  عن  عالية  بجودة  الصادرة  التعليمات  من 

أُنفِقَت. ولم تكن الرسائل النصية وحدها فعالة — فكان من 

عبر  المباشر  بالاتصال  التعليمات  بعض  تقديم  الضروري 

الهاتف.

عبر  التقوية  دروس  أن  بوتسوانا  في  التجربة  وأوضحت 

التعليمية  المستويات  حسب  والموجهة  الهاتفية،  المكالمات 

الابتدائية  المدارس  تلاميذ  استيعاب  حسنت  قد  للطلاب، 

أثناء  أبوابها  المدارس  أغلقت  عندما  الرياضيات  لمفاهيم 

الجائحة. 

الهاتفية  المكالمات  استخدام  منهج  فعالية  أسباب  وأحد 

في التَّعَلُّم من بُعد في بوتسوانا هو توفر القدرة على الحصول 

واسع.  نطاق  على  منخفضة  بتكلفة  محمولة  هواتف  على 

يتراوح  ما  يمتلك  الدخل،  ومتوسطة  منخفضة  البلدان  ففي 

بين 70% و90% من الأسر هاتفا محمولا واحدا على الأقل، 

الإنترنت  لديها خدمة  تتوفر  التي  الأسر  نسبة  تتراوح  بينما 

على  الاعتماد  فكرة  تنجح  لا  وقد  فقط.  بين 15% و%60  ما 

من  كثير  الإنترنت في  توفر خدمة  تتطلب  التي  التكنولوجيا 

حالات الدخل المنخفض والمتوسط.  وفي استطاعة المناهج 

الفئات  أكثر  إلى  تصل  أن  محدودة  تكنولوجيا  تتطلب  التي 

المهمشة وأن تحقق ذلك على نطاق واسع. 

وهو  ألا  بوتسوانا  منهج  نجاح  وراء  آخر  سبب  وهناك   

بدلا  طالب  كل  مستوى  حسب  وتوجيهها  التعليمات  إعداد 

يناسب  واحد  »حل  مبدأ  على  يقوم  منهج  على  الاعتماد  من 

في  أسبوعيا  مسألة  حل  التلاميذ  من  يُطلب  وكان  الجميع«. 

نهاية كل جلسة لتقييم مستويات الأطفال؛ وذلك مثلا لمعرفة 

الرقم  أحادية  جمع  عملية  إجراء  على  قادرين  كانوا  إذا  ما 

أصعب،  مسائل  المعلم  يطرح  حلها،  من  تمكنوا  وإذا   .)5+4(

المسألة،  يتمكنوا من حل  وإذا لم   .)3-7( كعملية طرح مثلا 

المنهج  هذا  ويُبنى  الجمع.  عمليات  تدريس  المعلم  يواصل 

توجيه  أن  توضح  التي  الأدبيات  من  كبيرة  مجموعة  على 

التعليمات حسب المستوى التعليمي للطفل من أكثر المناهج 

فعالية من حيث التكلفة في تحسين نتائج التعليم.

علينا  الموجهة،  التعليمات  فعالية  وراء  السبب  ولفهم 

النظر إلى الوضع الراهن. فمعظم النظم التعليمية مقسمة إلى 

صفوف وتتبع منهجا دراسيا صارما حسب مستوى الصف. 

الصف  طلاب  يعرف  أن  المتوقع  من  المثال،  سبيل  فعلى 

الخامس طريقة القسمة على رقمين. ولكن في الواقع العملي، 

جاء

©International Monetary Fund. Not for Redistribution



48      التمويل والتنمية  |  يونيو  ٢٠٢٢

معظم الأطفال لا يعرفون كيف يجرون هذه العملية. وتوضح 

البيانات الواردة من بوتسوانا مثلا أن أقل من 10% من طلاب 

ومع  رقمين.  على  القسمة  أجادوا  الذين  هم  الخامس  الصف 

هذا، غالبا ما يظل المعلمون يدرسون المنهج المقرر للصف، 

تمكنوا  قد  كانوا  سواء  التالي  الصف  إلى  التلاميذ  وينتقل 

التعليمات  وتشيع  لا.  أم  الأساسية  المفاهيم  استيعاب  من 

مقترنة  الكفاءة،  على  الدراسي  للمنهج  الأولوية  تعطي  التي 

التلقائي إلى الصفوف الأعلى، في كثير من  النقل  بسياسات 

أن  نجد  لذلك،  ونتيجة  الدخل:  ومتوسطة  منخفضة  البلدان 

مستويات كثير من الاطفال أقل من الصفوف الدراسية التي 

السياق،  هذا  وفي  المنوال.  هذا  على  الحال  ويستمر  بلغوها، 

فإن تقييم مستويات التَّعَلُّم، وتقسيم الأطفال حسب المستوى 

على  بناء  التعليمات  وتوجيه  الدراسي،  الصف  حسب  وليس 

ذلك يمكن أن تُْدِث تحولا.

»التعليم  عليه  يُطلق  المنهج  بهذا  خاص  نموذج  وهناك   

في  واسع  نطاق  على  يُطَبَّق  بدأ  الصحيح«  المستوى  حسب 

الهند  وفي  الصحراء،  جنوب  إفريقيا  مستوى  على  المدارس 

 Pratham هي  تطبقه  تعليمية  مؤسسة  أول  وكانت  كذلك، 

الفقر  لمكافحة  جميل  اللطيف  عبد  مختبر  لتقييم  وخضع 

يبدو  وقد   .)Banerjee and others 2017 )دراسة   (J-PAL)
للطفل  التعليمي  المستوى  حسب  معدلة  تعليمات  إرسال 

مثل  هيكلية،  إجراءات  بضعة  تحديد  خلال  من  ولكن  صعبا، 

الاختبارات التشخيصية المتكررة، ووضع قائمة من الأنشطة 

يزيد  ما  مع  ليتناسب  المنهج  هذا  تهيئة  أمكن  مستوى،  لكل 

طريقة  تطبق  أن  بوتسوانا  واستطاعت  طفل.  مليون   60 على 

من   %20 على  يزيد  ما  في  الصحيح  المستوى  حسب  التعليم 

وزارة  من  ائتلاف  بفضل  الجائحة  قبل  الابتدائية  المدارس 

والثقافة،  والرياضة  الشباب  تنمية  ووزارة  الأساسي،  التعليم 

المتحدة  الأمم  وصندوق  الدولية،  للتنمية  الأمريكية  والوكالة 

المستوى  في  »التعليم  ومؤسسة  )اليونيسف(،  الطفولة  لرعاية 

الصحيح« (TaRL(، وبرنامج )Youth Impact ( وهي من أكبر 

المنظمات غير الحكومية في البلاد. )كاتب هذا المقال مؤسس 

.(Youth Impact( مشارك ومدير تنفيذي في برنامج

تحول  المدارس،  وأغلقت  الجائحة  تفشت  وعندما 

موجهة  تعليمات  يقدم  لكي   (Youth Impact( برنامج 

عن الحساب الأساسي باستخدام منهج الهواتف المحمولة 

محدودة التكنولوجيا. وكان للمنصة المستخدمة )الهواتف 

التعليمات  )تركيز  التربوي  التعليم  وأسس  المحمولة( 

الموجهة على الحساب الأساسي( دور حيوي في نجاح هذا 

المنهج. وإضافة إلى توجيه التعليمات من خلال عمليات 

المعلم  بين  الهاتفية  المكالمة  كانت  الأسبوعية،  التقييم 

والتلميذ تُرى بصفة شخصية وليس في سياق مجموعة 

الشخصي  التفاعل  هذا  وأتاح  الدراسي.   الفصل  ضمن 

في  الاستمرار  ويمكن  الموجهة،  التعليمات  دقة  زيادة 

هذا  ويتفق  الجائحة.  بعد  المبتكرة  الطريقة  هذه  استخدام 

المنهج أيضا مع قدر كبير من الأدبيات التي تتحدث عن 

فعالية دروس التقوية اللافتة للانتباه. ومع هذا، فثقاقة 

دروس التقوية غالبا ما تركز على أصحاب الدخل المرتفع، 

نماذج  وظهرت  التكلفة.  باهظة  تكون  أن  يمكن  أنها  كما 

حيث  إيطاليا،  في  كوفيد-19  أثناء  تكلفة  وأقل  جديدة 

تطوع طلاب في الجامعات بتقديم دروس تقوية مجانية 

المتوسطة  المرحلة  مدارس  لتلاميذ  الإنترنت  شبكة  عبر 

الرسم البياني ٢

التقِط الهاتف
تبين من تجربة بوتسوانا أن دروس التقوية عبر المكالمات الهاتفية، والموجهة 

حسب المستويات التعليمية، قد حسنت استيعاب تلاميذ المدارس الابتدائية 

لمفاهيم الرياضيات بينما كانت المدارس مغلقة في فترة الجائحة.

.Angrist, Bergman, and Matsheng (2020) المصدر: دراسة

ملحوظة: أداء الطلاب في حل مسائل الرياضيات التي تنطوي على القيمة المكانية والكسور 

موضحة على أساس مكاسب الانحراف المعياري.
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مستوى متوسط القيمة المكانية الكسور

الرسم البياني ١

الالتحاق بالمدارس مقارنة بمستويات التَّعَلُّم

بينما ارتفعت أعداد الالتحاق بالمدارس إلى مستويات تاريخية، لم تتحسن 

مستويات التَّعَلُّم إلا قليلا في معظم أنحاء العالم.

 .Lee and Lee (2016) دراســة  مــن  مأخــوذة  الابتدائــي  بالتعليــم  الالتحــاق  معــدلات  المصــدر: 

 Angrist and others وتقديرات التَّعَلُّم مأخوذة من قاعدة بيانات «نتائج التَّعَلُّم المنسقة» (دراسة

.(2021
ملحوظة: تُتَرجم درجات نتائج التَّعَلُّم إلى مقياس أداء مرتفع يبلغ ٦٢٥ ومقياس أداء منخفض 

يبلــغ ٣٠٠، بنــاء علــى مســتوى حــدي مقــرر لتقييمــات التَّعَلُّــم علــى المســتوى الــدولي والإقليمــي. 

ويشير الرسم إلى المتوسطات الإقليمية.

٧٥

٨٠

٨٥

٩٠

٩٥

١٠٠

معدل الالتحاق بالتعليم الابتدائي

(٪)
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٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

مستويات التَّعَلُّم في المدارس الابتدائية

(درجات نتائج التَّعَلُّم)

٢٠٠٠ ٢٠٠٥ ٢٠١٠ ٢٠١٥

أمريكا الشمالية شرق آسيا والمحيط الهادئ أوروبا وآسيا الوسطى

أمريكا اللاتينية والكاريبي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا إفريقيا جنوب الصحراء
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معلمو  عرض  حيث  إسبانيا  وفي  المحرومة،  الفئات  من 

بعد  الإنترنت  تقوية عبر شبكة  تقديم دروس  الرياضيات 

على  نموذجا  بوتسوانا  دراسة  وتقدم  الدراسة.  ساعات 

دروس التقوية غير المكلفة على نطاق واسع لذوي الدخل 

المنخفض والمتوسط.

الدراسة عن بوتسوانا، خضعت مناهج  ومنذ صدور هذه 

ونيبال.  بنغلاديش  في  فعاليتها  وثبتت  للاختبار  مشابهة 

اختبار عشوائي عبر خمسة  يُجرى حاليا  ذلك،  وعلاوة على 

لفحص  وأوغندا(  والفلبين  ونيبال  وكينيا  )الهند  بلدان 

إمكانية تهيئة هذا المنهج والتوسع فيه في سياقات مختلفة. 

البلدان  متعددة  الدراسة  هذه  تتضمن  المثال،  سبيل  فعلى 

المدارس  في  المعلمين  وكذلك  الحكومية  غير  المنظمات  دور 

الحكومية.

وبرغم ما وضعته الجائحة من عقبات أمام تقدم التعليم، 

من  التعليمات  لتقديم  بُذِلَت  التي  الجهود  من  كثير  وإخفاق 

بُعد أثناء إغلاق المدارس، فقد جمعت التجارب الناجحة بين 

السياق.  على  المبني  والابتكار  الماضي  من  المُستقاة  الأدلة 

وتعطينا دراسة حالة بوتسوانا أحد الأمثلة على ذلك، فتبنى 

على عشرات السنوات المليئة بالأدلة على نجاح التعليم حسب 

المستوى الصحيح ودروس التقوية، مع ابتكار سبل للوصول 

أثناء  كثيرا  تغيرت  والتي   — كانوا  أينما  المتعلمين  إلى 

الهواتف،  يستخدمون  منازلهم  في  الأطفال  بينما  الجائحة، 

بدلا من الجلوس في الفصل الدراسي.

للأدلة  مؤخرا  أُجريت  بمراجعة  الاستنارة  ويمكن 

أثناء  للفحص  خضعت  التي  الابتكارات  وكذلك  الأولية، 

 Angrist, Evans, and others جائحة كوفيد-19 )دراسة

 Global Education Evidence 2020(. وأشارت مؤسسة
أكاديمية  استشارية  مجموعة  وهي   —  Advisory Panel
الشؤون  ووزارة  الدولي  البنك  اجتماعاتها  ينظم  مستقلة 

المتحدة،  المملكة  في  والتنمية  والكومنولث  الخارجية 

«Prior� بعنوان:  تقرير جديد  ذلك في  إلى   —  واليونيسف 

 itizing Learning during COVID-19: The Most
 Effective Ways to Keep Children Learning during

.and Post-Pandemic”
 ويلقي التقرير الضوء على عدة مناهج تتسم بفعالية 

التكلفة وتهدف إلى تحسين عملية التَّعَلُّم، أهمها هو بقاء 

الأخرى  الإصلاحات  وتتضمن  تماما.  مفتوحة  المدارس 

التعليمي  التقدم  لتوجيه  الطالب  تَعَلُّم  مستوى  تقييم 

الصحيح،  المستوى  حسب  التدريس  وإتاحة  وتتبعه 

الدعم  من  مزيد  وتوفير  المنظمة،  التدريس  وأصول 

المُستقاة  الدروس  أبرز  ومن  التقوية.  كدروس  التعليمي، 

المتاحة،  التكنولوجيا  من  الاستفادة  الجائحة  فترة  من 

التعليمات  لتوجيه  للتكيف،  القابلة  البرمجيات  مثل 

والاستفادة، في حال  التحتية،  البنية  هذه  وُجِدَت  حيثما 

الهواتف  على  القائمة  التعليمات  من  وجودها،  عدم 

آخر  درس  وينطوي  واسع.  نطاق  على  المتاحة  المحمولة 

وقبل  التعليمات.  وضع  في  مباشرة  الآباء  مشاركة  على 

على  أكبر  بقدر  تركز  الآباء  مشاركة  كانت  الجائحة، 

التقارير  مثل  الوضع،  على  الاطلاع  أساس  على  التدخل 

هم  الآباء  أصبح  الجائحة،  وأثناء  الطلاب.  عن  المدرسية 

المعلمين في الصفوف الأمامية، وتشير الأدلة التي ظهرت 

للغاية في بعض الحالات. وكان  بدور فعال  قيامهم  إلى 

تركز  التدخل  ذلك صحيحا خاصة عندما كانت عمليات 

على المهارات الأساسية، فأتاحت مشاركة الآباء أصحاب 

مستويات إجادة القراءة والكتابة المنخفضة والمتوسطة. 

تدخل  عمليات  تصميم  عند  النقطة  هذه  مراعاة  ويتعين 

فعالة للحصول على دعم الآباء وجعلها موجزة للتمكين 

فرص  مزاحمة  وتجنب  عالٍ  مستوى  على  المشاركة  من 

العمل.

أنحاء  في  التعليمية  النظم  دمرت  كوفيد-19  فجائحة 

التَّعَلُّم  خسائر  لاسترداد  المتاحة  الفرصة  وبينما  العالم. 

إذا تحركنا  ذلك  لتحقيق  إمكانية  تزال هناك  لا  تتبدد،  بدأت 

وإلا  العادية  الحياة  إلى  الرجوع  مجرد  يسعنا  لا  ولكن  الآن. 

سنعود إلى حيث بدأنا: لنواجه أزمة في التَّعَلُّم. والآن، حانت 

اللحظة المناسبة لحصر التجارب ما نجح منها وما لم ينجح، 

وإتاحة  الأولويات  أجل تحديد  من  التعليمية  النظم  وإصلاح 

إمكانية التَّعَلُّم للجميع.

 Youth Impac نوام أنغريست مؤسس مشارك لبرنامج

وزميل في جامعة أكسفورد.
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للتنمية  المتحدة  الأمم  أهداف 

المستدامة اهتماما كبيرا منذ إقرارها 

انتصفت  وقد  والآن   .2015 عام 

على  بسيطة  دلائل  سوى  توجد  لا  لتنفيذها،  اللازمة  المدة 

 .2030 عام  بحلول  الطموحة  الخطة  هذه  تحقيق  إمكانية 

ويُشترط لتحقيق أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر دعم 

قدما  للمضي  اللازمة  الموارد  تتيح  التي  العالمية  التنمية 

فالتنمية  رئيسي.  تحد  يوجد  ولكن  الأهداف،  تحقيق  نحو 

المتاحة في كل مجتمع،  المهارات  تعتمد على  الاقتصادية 

مما يعني ضرورة توفير التعليم عالي الجودة للجميع على 

نحو عادل، وهو أمر يصعب التفاؤل بشأنه. فمواطن العجز 

نجاح  فرص  بناء  في  تساعد  لم  الأخيرة  والأحداث  كثيرة، 

أفضل.

ثلاث  على  الضوء  نسلط  المتاحة،  الشواهد  إلى  واستنادا 

قضايا أساسية. أولا، تفسر الفروق بين المهارات ثلاثة أرباع 

الطويل.  المدى  على  البلدان  بين  النمو  معدلات  في  التباين 

لأن  نظرا  العالمية،  المهارات  في  ضخم  عجز  يوجد  وثانيا، 

المهارات  حتى  يملكون  لا  أكثر،  وربما  العالم،  شباب  ثلثي 

الأساسية. وثالثا، سيساهم توفير المهارات الأساسية للجميع 

حول العالم في زيادة إجمالي الناتج المحلي العالمي مستقبلا 

بقيمة 700 تريليون دولار أمريكي خلال الفترة المتبقية من 

القرن الحالي.

فجوة

المهارات

الأساسية
لم  ما  مستحيل  أمر  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق 
تتوافر المهارات الأساسية للجميع حول العالم، وهو هدف 

لا يزال بعيدا

إيريك هانوشيك ولودجر ووسمان
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التحصيل الدراسي والنمو

النمو  محددات  لفهم  الأبحاث  من  كبير  عدد  إجراء  تم 

كما  والتنمية،  الاقتصادي  النمو  نمط  أن  غير  الاقتصادي. 

القصير  المدى  على  النمو  أن  فرغم  ومباشر:  بسيط  نراه، 

يعتمد على عدد من العوامل، نجد أن النمو على المدى الطويل 

 Hanushek and )دراسة  الأفراد  بمهارات  أساسا  مرهون 

Woessmann 2015(. علاوة على ذلك، يشير تحليلنا إلى أن 
للطلاب  الدراسي  التحصيل  تقيس  التي  الدولية  الاختبارات 

للمهارات  دقيقا  مؤشرا  تعد  والعلوم  الرياضيات  مادتي  في 

الاقتصادية الأساسية.

ويعكس الرسم البياني 1 بوضوح العلاقة بين النمو على 

المدى الطويل والتحصيل الدراسي. وتُقاس مهارات السكان 

)مثل  الدولية  الدراسية  الاختبارات  درجات  على  بناء 

برنامج التقييم الدولي للطلاب [PISA]، واتجاهات دراسة 

من  سبقهما  وما   ،[TIMSS] الدولية  والعلوم  الرياضيات 

اختبارات(. ويوضح الرسم البياني نصيب الفرد من إجمالي 

استبعاد  بعد   2000-1960 الفترة  خلال  المحلي  الناتج 

التباين الناتج عن مستوى الدخل الأولي في كل بلد )نظرا 

لأن محاكاة التكنولوجيا المستحدثة في بلدان أخرى أسهل 

والتحصيل  النمو  بين  وثيق  رابط  ويوجد  ابتكارها(.  من 

تحصيل  مستويات  سكانها  يحرز  التي  فالبلدان  الدراسي: 

التي  البلدان  تعجز  بينما  غيرها،  من  نموا  أسرع  متقدمة 

أي  تحقيق  عن  متأخرة  تحصيل  مستويات  سكانها  يحرز 

أرباع  الدراسي ثلاثة  التحصيل  يذُكر. ويفسر مستوى  نمو 

التباين في معدلات النمو عبر البلدان. علاوة على ذلك، لا 

يتأثر النمو بعدد سنوات الدراسة بل بمستوى التعلم الفعلي.

غير أن الشاغل المعتاد حيال هذه الفكرة يكمن في أنها 

أخرى  عوامل  هناك  لأن  نظرا  سببية  علاقة  تعكس  لا  قد 

بمستوى  مباشرا  ارتباطا  وترتبط  أهمية  أكثر  تكون  قد 

عدد  حول  متعمقة  دراسة  أجرينا  وقد  الدراسي.  التحصيل 

 Hanushek دراسة  )راجع  الأخرى  التفاسير المحتملة  من 

على  موثوقة  بحجج  مدعومة   )and Woessmann 2015
على  قوي  تأثير  له  الدراسي  التحصيل  مستوى  رفع  أن 

الشكوك  جميع  تبديد  المستحيل  من  كان  وإن   — النمو 

إلى  الدراسة  خلصت  المثال،  سبيل  فعلى  الشأن.  هذا  في 

الثمانينات  أوائل  حتى  الدراسي  التحصيل  اختبارات  أن 

وجود  يستبعد  ما  )وهو  المستقبلية  النمو  بمعدلات  تتكهن 

)التي  الإنفاق  زيادة  وأن  بسيطة(،  عكسية  سببية  علاقة 

النمو( لا تؤدي دائما إلى  قد تكون نتيجة تسارع معدلات 

إذا  ذلك،  على  علاوة  الدراسي.  التحصيل  مستوى  تحسن 

ما استخدمنا جزءا فقط من التباين في مستوى التحصيل 

تدابير  مثل  المدرسي،  النظام  مؤسسات  قوة  عن  الناتج 

المساءلة القوية أو وجود عدد أكبر من المدارس للاختيار 

الدراسي  التحصيل  بين  نفسها  العلاقة  نجد  بينها،  فيما 

تحسن مستوى  وتسارع معدلات النمو، مما ينفي فكرة أن 

النظام  خارج  محذوفة  عوامل  يعكس  الدراسي  التحصيل 

المدرسي. وتوصلنا أيضا إلى أن البلدان التي تسجل تحسنا 

تتحسن  الوقت  بمرور  الدراسي  التحصيل  مستويات  في 

معدلات نموها لاحقا، مما يمكن معه استبعاد وجود عوامل 

ثقافية أو مؤسسية محتملة محذوفة.

بيئة التعليم العالمية

دائما ما كان من الصعب على مر التاريخ رصد النجاح في 

قطاع التعليم. وتم استحداث اختبارات التحصيل الدراسي 

فيها  وتشارك   — الستينات  خلال  الأولى  للمرة  الدولية 

حاليا جميع البلدان الثرية بصفة منتظمة — ولكن معظم 

استحداث  تم  وقد  مطلقا.  فيها  تشارك  لم  الفقيرة  البلدان 

الموازية، وإن كانت لا  الإقليمية  الاختبارات  مجموعة من 

ترتبط بصورة مباشرة بالاختبارات الدولية الأوسع نطاقا. 

من  الأكبر  الاقتصادان  ذلك  في  بما  الاقتصادات،  ومعظم 

حيث عدد السكان، لا يصدر عنها بيانات دورية عن نتائج 

الطلاب.

التحصيل  اختبارات  مختلف  أبحاثنا  أحدث  ويغطي 

 Gust, Hanushek, الدراسي الدولية والإقليمية )راجع دراسة

and Woessmann التي تصدر قريبا(. ويرصد البحث الاتجاه 
وإن ظل  بدقة كافية،  والمهارات  الدراسي  للتحصيل  العالمي 

الذي  التقدم  مدى  لاستطلاع  اليقين،  عدم  من  بقدر  مشوبا 

أحرزه العالم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

اللازمة  المهارات  بأنها  الأساسية  المهارات  ونُعرِّف 

منظور  ومن  الحديثة.  الاقتصادات  المنتجة في  للمشاركة 

بإجادة  يتحقق  المهارات  هذه  إتقان  أن  نفترض  عملي، 

المهارات

الرسم البياني ١

رأس المال المعرفي والنمو الاقتصادي
معظم الفروق في معدلات النمو على المدى الطويل عبر البلدان تعزى إلى الفروق في 

مهارات الأفراد.

.Hanushek and Woessmann (2015) المصدر: دراسة

ملحوظــة: الاقتــران بيــن نمــو نصيــب الفــرد مــن إجمــالي النــاتج المحلــي الحقيقــي خــلال الفتــرة ١٩٦٠-٢٠٠٠ 

ومتوســط درجــات اختبــارات التحصيــل الدراســي الدوليــة (متوســط درجــات الرياضيــات والعلــوم خــلال الفتــرة 

١٩٦٤-٢٠٠٣ المســتمدة مــن اختبــار اتجاهــات دراســة الرياضيــات والعلــوم الدوليــة، وبرنامــج التقييــم الــدولي 

للطــلاب، والدراســات الســابقة)، بعــد مراعــاة الفــروق في المســتويات الأوليــة لنصيــب الفــرد مــن إجمــالي النــاتج 

المحلي وسنوات الدراسة (رسم بياني ذو متغير إضافي).
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لبرنامج  الستة  المستويات  من  الأدنى  المهاري  المستوى 

التقييم الدولي للطلاب — أي مهارات المستوى الأول من 

البرنامج. ويستطيع الطلاب في هذا المستوى تنفيذ خطوات 

لا  ولكنهم  مباشرة،  تعليمات  على  بناء  واضحة  روتينية 

استخدام  أو  مباشرة  استنتاجات  استخلاص  يستطيعون 

القواعد الأساسية بصورة دقيقة لحل مسائل بسيطة مكونة 

شرطا  الأساسية  المهارات  هذه  وتعد  صحيحة.  أعداد  من 

أساسيا لا للمشاركة في المجتمعات الحديثة فحسب، ولكن 

دائم  عالم  في  ضرورة  أصبح  الذي  الحياة  طوال  للتعلم 

التغيير.

ويعكس تحليلنا نتائج مثيرة للقلق. فثلثا شباب العالم 

الدنيا  المهارية  المستويات  بلوغ  عن  يعجزون  يزيد  أو 

هذه  وتنتشر  الدولي.  الاقتصاد  في  للمنافسة  اللازمة 

الظاهرة عالميا، ولكنها أكثر حدة على الإطلاق في البلدان 

الأكثر فقرا — كما يتضح في الرسم البياني 2.

وفيما يلي ست حقائق مبسطة تلخص التحديات الإنمائية 

الناجمة عن العجز العالمي في المهارات الأساسية:

· ما لا يقل عن ثلثي شباب العالم لا تتوافر لهم المهارات 	

الأساسية.

· الأساسية 	 المهارات  لهم  تتوافر  لا  الذين  الشباب  نسبة 

تتجاوز النصف في 101 بلد وتزيد على 90% في 37 بلدا 

من هذه البلدان.

· إلى 	 الشباب  ربع  يفتقر  الدخل،  مرتفعة  البلدان  في  حتى 

المهارات الأساسية.

· عجز المهارات يصل إلى 94% في إفريقيا جنوب الصحراء 	

و90% في جنوب آسيا، بينما تصل النسبة إلى 70% في 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا و66% في أمريكا اللاتينية.

· على 	 وضوحا  أكثر  تكون  المهارات  فجوة  أن  من  بالرغم 

التعليم  الذي تخلفوا عن  العالم  الإطلاق بين ثلثي شباب 

حول  الثانوي  التعليم  طلاب  من   %62 يعجز  الثانوي، 

العالم عن بلوغ المهارات الأساسية.

· نصف شباب العالم يعيشون في البلدان الخمسة والثلاثين 	

غير المشاركة في الاختبارات الدولية، مما يؤدي إلى عدم 

توافر معلومات دورية عن الأداء في المراحل الأساسية.

الحالية،  الدراسي  التحصيل  مستويات  ضوء  وفي 

بإحداث  مرهونا  الحقيقية  العالمية  التنمية  تحقيق  سيكون 

حاليا  الطلاب  لغالبية  المتاحة  المدارس  في  ملموس  تغيير 

)وهو  بالمدارس  الشباب  جميع  التحق  إن  وحتى  ومستقبلا. 

المستدامة  التنمية  هدف  عليها  يؤكد  التي  المتطلبات  من 

المشكلة  لأن  نظرا  كافيا  ذلك  يكون  فلن  بالتعليم(،  الخاص 

الأساسية تكمن في تدني جودة التعليم في معظم الاقتصادات 

يتضح  حسبما  تماما  مفاجئة  ليست  الرسالة  وهذه  النامية. 

سبقت  التي  الفترة  خلال  السياسات  حول  المناقشات  من 

التنمية المستدامة، ولكنها أصبحت أكثر  الإعلان عن أهداف 

إلحاحا بسبب الجائحة التي أعاقت مسيرة التقدم، بل حالت 

دون الحفاظ على المكتسبات السابقة.

اقتصاديات تحقيق أهداف التنمية المستدامة

جميع  تزويد  هو  الأول  الإنمائي  الهدف  يكون  أن  ينبغي 

الأطفال في جميع البلدان )هدف شامل وعالمي( بالمهارات 

الأساسية على الأقل، وهو ما سيؤدي إلى زيادة هائلة في 

ارتفعت  الأفراد،  مهارات  تحسنت  وكلما  العالمي.  الدخل 

أكبر  الكلي  التأثير  وسيكون  حياتهم.  مدار  على  دخولهم 

كثيرا.

المعونة  ومنظمات  المتقدمة  الاقتصادات  عكفت  وقد 

النامية. وفي عام  الدولية على تحسين أوضاع الاقتصادات 

أمريكي  دولار  مليار   161 على  يزيد  ما  صرف  تم   ،2020

في صورة مساعدات إنمائية رسمية. وكانت هناك انتقادات 

المصدر: دراسة Gust, Hanushek, and Woessmann (تصدر قريبا).

ملحوظــة: القيمــة ا�صومــة للزيــادة المســتقبلية في إجمــالي النــاتج المحلــي حتــى عــام ٢١٠٠ 

مــن  الأول  المســتوى  (تعــادل  الأقــل  علــى  الأساســية  للمهــارات  الشــباب  جميــع  تحصيــل  نتيجــة 

برنامج التقييم الدولي للطلاب).

المكاسب الاقتصادية الناتجة عن تحصيل المهارات الأساسية الشاملة
تحصيل المهارات الأساسية الشاملة العالمية يضيف ٧٠٠ تريليون دولار أمريكي إلى 

إجمالي الناتج المحلي العالمي.

قيمة الإصلاحات

(بتريليونات الدولارات الأمريكية)

العالم

حسب المنطقة

إفريقيا جنوب الصحراء

جنوب آسيا

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

أمريكا اللاتينية والكاريبي

أوروبا وآسيا الوسطى

شرق آسيا والمحيط الهادئ

أمريكا الشمالية

٧٠٦

١٢٤

٢٥٨

٦٧

٧٦

٦٦

٧٥

٤١

٪ من إجمالي الناتج 

المحلي الحالي

٥٢٤

٢,٧٩٨

٢,١٦٠

٨٨٦

٧٤٩

١٩٧

١٧٣

١٧٧

الرسم البياني ٢

فجوات المهارات الأساسية على خريطة العالم

أكثر من ٩٠٪ من الأطفال في عدد كبير من البلدان لا يستطيعون الوصول إلى 

مستوى المهارات الأساسية.

المصدر: دراسة Gust, Hanushek, and Woessmann (تصدر قريبا).

ملحوظة: النسبة التقديرية للأطفال الذين لا يستطيعون بلوغ مستوى المهارات الأساسية على 

الأقل (المعادل للمستوى الأول من برنامج التقييم الدولي للطلاب) في الرياضيات والعلوم.

نسبة الأطفال 

دون مستوى 

المهارات الأساسية

صفر٪ - ١٠٪

٪١٠٪ - ٢٠

٪٢٠٪ - ٣٠

٪٣٠٪ - ٤٠

٪٤٠٪ - ٥٠

٪٥٠٪ - ٦٠

٪٦٠٪ - ٧٠

٪٧٠٪ - ٨٠

٪٨٠٪ - ٩٠

٪٩٠٪ - ١٠٠

غير متاح
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كلما تحسنت مهارات الأفراد، ارتفعت دخولهم 

على مدار حياتهم. وسيكون التأثير الكلي أكبر 

كثيرا.

متكررة لمدى فعالية هذه الجهود استند معظمها إلى عدد من 

التنمية  مسيرة  تباطؤ  إلى  أشارت  التي  التجريبية  الشواهد 

بوجه عام.

سد  عن  الناتجة  الاقتصادية  القيمة  بحساب  وقمنا 

فجوات التعلم من خلال مجموعة من الإجراءات الهادفة إلى 

الجدول(.  )راجع  الأساسية  بالمهارات  الشباب  جميع  تزويد 

بما  جيد  ثانوي  بتعليم  الشباب  جميع  إلحاق  ذلك  ويتطلب 

يكفي لتزويدهم بالمهارات الأساسية. ونستخدم علاقة النمو 

الجهود،  هذه  تأثير  لمحاكاة   1 البياني  الرسم  في  الموضحة 

وخصم  المدارس  أوضاع  لتحسين  اللازم  الوقت  إتاحة  مع 

Gust, Ha� دراسة  )راجع  البعيدة  المستقبلية   المكاسب 

nushek, and Woessmann التي تصدر قريبا(.
تبلغ  الجدول،  من  يتضح  فكما  صادمة.  النتيجة  وكانت 

الإضافي  العالمي  المحلي  الناتج  لإجمالي  الحاضرة  القيمة 

خلال الفترة المتبقية من القرن 700 تريليون دولار أمريكي، 

أو خمسة أضعاف إجمالي الناتج المحلي العالمي السنوي في 

إجمالي  من   %11 المحققة  المكاسب  وتعادل  الحالي.  الوقت 

الفترة.  نفس  خلال  المخصوم  المستقبلي  المحلي  الناتج 

 — العالم  حول  ككل  النامية  المناطق  على  التأثير  ويساوي 

الأوسط  والشرق  آسيا،  وجنوب  الصحراء،  جنوب  إفريقيا 

إجمالي  أضعاف   — اللاتينية  وأمريكا  إفريقيا،  وشمال 

ناتجها المحلي في الوقت الحالي.

صعبة  مهمة  سيكون  النحو  هذا  على  المدارس  وتطوير 

العاملة  القوة  لهذه  الاقتصادات  استيعاب  أن  كما  بالطبع، 

وقتا طويلا.  الجديدة سيستغرق  المهارات  المزودة بمجموعة 

ضرورة  معها  يتضح  المنتظرة  الضخمة  المكاسب  أن  غير 

الاهتمام ببناء قوة عاملة عالية الكفاءة. ومن منظور أشمل، 

مختلف  تحقيق  إمكانية  بالتعليم  المدفوعة  التنمية  تتيح 

أهداف التنمية المستدامة.

ضرورة ملحة جديدة

تعكس الصورة السابقة عالم ما قبل الجائحة. وقد نتجت عن 

مختلف  بين  التعليم  مكتسبات  في  عالمية  تغيرات  الجائحة 

الأداء  عودة  أن  حتى  الحالي.  الوقت  في  الطلاب  مجموعات 

الخسائر  تمحو  لن   2020 يناير  في  مستواه  إلى  المدرسي 

إلى  العودة  في  الرغبة  وعدم  المدارس  إغلاق  عن  الناجمة 

 Hanushek and Woessmann )دراسة  الدراسة  قاعات 

.)2020
والأسوأ من ذلك أن هناك شواهد متزايدة على أن خسائر 

التعلم الناجمة عن الجائحة كانت أشد وطأة بالنسبة للأطفال 

الفقراء — سواء في الاقتصادات المتقدمة أو في الاقتصادات 

النامية التي تضم الكثيرين منهم. واتساقا مع نتائج التحليل 

السابق، كانت الاضطرابات أكثر حدة في مجموعة كبيرة من 

المدارس  إغلاق  على  الأمر  يقتصر  فلم  النامية.  الاقتصادات 

في تلك المناطق لفترات أطول — تجاوزت الأرقام القياسية 

البديلة  الخيارات  إن  بل   — أوغندا  في  عامين  إلى  لتصل 

لحضور الطلاب في قاعات الدراسة التقليدية كانت محدودة 

في  عليه  كانت  عما  المدارس  تطوير  وينبغي  أكبر.  بدرجة 

الناجمة  الانتكاسات  لتعافيها من  بداية عام 2020 كشرط 

عن الجائحة.

مستوى  تحسين  على  بقوة  التركيز  التطوير  ويتطلب 

التحصيل الدراسي للطلاب باعتباره أحد أهداف السياسات. 

الفعالة  السياسات  أنه لا يوجد حل واضح، وقد تختلف  غير 

على  التركيز  أهمية  إلى  تشير  الشواهد  ولكن  السياق.  حسب 

الحوافز المرتبطة بنتائج التعليم، وهو ما يُفضل القيام به من 

خلال الهياكل المؤسسية للنظام التعليمي. وتجدر الإشارة إلى 

فعالة  آليات  استحداث  على  تقوم  التي  التعليم  سياسات  أن 

المعلم،  كفاءة  على  والتأكيد  الاختيار،  وتشجيع  للمساءلة، 

والإثابة المباشرة لحسن الأداء، تعد واعدة بناء على الشواهد 

المتاحة.

فنراها تسير على غير هدى  احتياجا،  الأكثر  البلدان  أما 

بالطبع، دون أي معلومات حول مستويات التحصيل الدراسي 

المنظمات  تضع  أن  وينبغي  الحالي.  الوقت  في  لطلابها 

الإنمائية الدولية اختبارات دورية وفق المعايير الدولية في 

جميع بلدان الجنوب، على أن يكون محتوى هذه الاختبارات 

المستويات  بلوغ  الذين يجدون معاناة في  للأطفال  مناسبا 

الأساسية. وهذه الاختبارات الدولية التنافسية ستتيح لصناع 

السياسات معلومات أفضل بما يمكنهم من تركيز طاقاتهم 

وتصميم سياسات ملائمة — وتحديد مدى نجاحها.

بجامعة  هوفر  مؤسسة  في  أقدم  زميل  هانوشيك  إيريك 

بجامعة  الاقتصاد  أستاذ  ووسمان  ولودجر  ستانفورد. 

لمعهد  التابع  التعليم  اقتصاديات  مركز  ومدير  ميونخ 

المعلومات والبحوث.
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امتداد سلاسل الإمداد
جميع  في  الممتدة  العالمية  التجميع  خطوط  بشأن  الجدل  إشعال  أعادت  الجائحة 

أرجاء العالم

دييغو سيرديرو ونيلز-جاكوب هانسن 

هل سبق لك أن زرت متجرا وفوجئت بأن رفوفه خاوية 

بدلا من أن تجد المنتَج الذي كنت تود شراءه؟ قد يحدث ذلك 

بسبب انقطاع سلاسل الإمداد. فتلك السلاسل عادة ما تعمل 

بسلاسة في الخلفية كي توفر لك السلع التي تحتاج إليها. غير 

أنها حين تتعطل، لا يخفى هذا على أحد منا. فما هي، إذن، 

تلك الأجزاء الحيوية في الاقتصاد العالمي؟

السلع  تُسلِّم  التي  التجميع  خطوط  هي  الإمداد  سلاسل 

الكمبيوتر  جهاز  مثلا،  لنأخذ،  النهائي.  الاستهلاك  لأغراض 

أو  اللوحي،  الكمبيوتر  أو  الشخصي،  الكمبيوتر  أو  المحمول، 

الهاتف الذي تقرأ منه الآن هذا المقال. إن الفضل في وجود 

المُدخلات المختلفة  من  عدد هائل  إلى  يرجع  المنتجات  هذه 

أن تصل إلى يديك  مُعقَّدة قبل  إمداد  تنقلت عبر سلسلة  التي 

في صورة سلعة نهائية. هذه الرحلة تضمنت ابتكار المنتَج، 

واختبار  المكونات،  وتجميع  الخام،  المواد  على  والحصول 

أن  المنطلق، يمكن  إليك. ومن هذا  النهائي، ثم شحنه  المنتج 

ترى سلسة الإمداد على هيئة خط للتجميع يتيح إنتاج السلعة 

التي ترغب في شرائها بوصفك المستهلك. 

المُدخلات العالمية 

التاريخي، كانت سلاسل الإمداد بسيطة وكانت  من المنظور 

المنتجون  فكان  محدودة.  جغرافية  نطاقات  ضمن  تعمل 

المحليون يصنعون منتجات بسيطة مثل النبيذ أو الأقمشة أو 

المكونات  كان يسهل الحصول على جميع  ما  وغالبا  الخبز. 

المستخدمة في صناعتها من موقع قريب من مكان استهلاك 

المنتج النهائي. غير أن سلاسل الإمداد في اقتصادنا الحديث 

باتت معقدة بشدة ويشترك فيها عدد كبير من المنتجين من 

فهذا  المحمول.  هاتفك  أخرى  مرة  تَذَكَّر  العالم.  أنحاء  كافة 

إفريقيا،  في  مُستخرجٍ  ألومنيوم  على  يحتوي  قد  الهاتف 

وسيليكون مُنتجٍ في أمريكا الجنوبية، ورقائق دقيقة مصنوعة 

في آسيا. وربما صُمِّم هذا الهاتف في أمريكا الشمالية، ومن 

الممكن أن تكون كل أجزائه قد جُمِّعَت في مصنع بآسيا قبل 

أن تتسلمه أنت عبر شركة شحن أوروبية.

وفي العصر الحالي، تحصل الشركات على مُدخلاتها من 

جميع أنحاء العالم ليتسنى لها الاستفادة من أنسب المكونات 

هذا  عوامل في  عدة  أسهمت  منتجاتها. وقد  لتجميع  اللازمة 

أن  للشركات  التكنولوجية  الطفرات  أتاحت  فأولا،  التطور. 

ISتتواصل بيسر تام مع شركات أخرى على الجانب الآخر من 
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الاتفاقيات  أدت  وثانيا،  النقل.  تكاليف  خفّض  مما  العالم، 

طريق  عن  سهولة،  أكثر  بالتجارة  التنبؤ  جعل  إلى  الدولية 

خفض  إلى  أدت  كما  العقود،  إنفاذ  تيسير  من  حققته  ما 

تكلفتها من خلال تقليل الحواجز الجمركية وغير الجمركية. 

التجارية  للمؤسسات  الهيكلية  الإصلاحات  سمحت  وثالثا، 

بالاستثمار في المصانع الأجنبية. 

والمؤسسات  التكنولوجيا  في  التقدم  هذا  وأفسح 

لتجزئة  التجارية  المؤسسات  أمام  المجال  والسياسات 

التجارة  حركة  ازدهار  إلى  أدى  مما  الإنتاجية،  عملياتها 

الدولية في مدخلات الإنتاج )أو ما يُسمى بالسلع الوسيطة(. 

وقد أثرت تلك التغيُّرات العميقة على كل بلد تقريبا، فأصبحت 

كل من الاقتصادات المتقدمة واقتصادات الأسواق الصاعدة 

التغيير  وكان  العالمية.  الإمداد  سلاسل  في  اندماجا  أكثر 

جذريا في تسعينات القرن الماضي والعقد الأول من الألفية 

الجديدة، إلى أن استقر هذا الاندماج إلى حد ما في العقد الثاني 

من الألفية الجديدة.   

تحت وطأة الجائحة

المصانع،  إغلاق  انتشار  إلى  ذروتها  في  الجائحة  أدت 

فانتقلت التداعيات إلى حلقات سلاسل الإمداد عندما عانت 

مواضع أخرى في خطوط التجميع العالمية ذات الصلة من 

نقص المُدخلات الوسيطة التي كانت توردها تلك المصانع. 

وبينما كانت الإمدادات مقيدة بسبب الجائحة، ارتفع الطلب 

على السلع إلى مستوى فاق الاتجاهات السابقة عليها، حيث 

إنفاقهم  بتحويل  بيوتهم  في  القابعون  المستهلكون  قام 

الطعام  )كتناول  مُخالَطَة كثيفة  التي تستلزم  من الخدمات 

خارج المنزل والسفر( إلى السلع التي تتيح لهم العمل والتعلم 

واللعب في المنزل. وبعبارة أخرى، أدت الجائحة إلى ارتفاع 

الطلب على السلع بدرجة حادة غير معتادة في وقت كانت 

تحديات  تواجه  السلع  بتلك  الإمداد  على  العالم  قدرة  فيه 

غير مسبوقة. ولم يفلت من التداعيات إلا القليل من حلقات 

سلسلة الإمداد، التي أصبح بعضها مادة ثابتة في التقارير 

على  الموصلات  أشباه  من  المعروض  ندرة  مثل  الإعلامية، 

نطاق واسع. بل إن الموانئ باتت هي الأخرى نقاط اختناق 

للتجارة العالمية، مع تكدس سفن الحاويات خارج المرافئ 

الرئيسية. 

الإمداد  سلاسل  في  البلدان  مشاركة  كانت  وبالتالي، 

العالمية أثناء الجائحة جالبة للتكاليف والمنافع في الوقت 

لعواقب  البلدان  المشاركة  هذه  عرَّضت  جهة،  فمن  ذاته. 

ومن  الأخرى.  البلدان  في  المصانع  وإغلاق  العام  الإغلاق 

إمدادات  على  بالحصول  المشاركة  سمحت  أخرى،  جهة 

المحلي  الاقتصاد  فيه  تضرر  وقت  في  الأجنبية  السلع  من 

أن  إلى  الأدلة  تشير  وإجمالا،  الجائحة.  جراّء  من  بضراوة 

سلاسل الإمداد العالمية أحسنت التكيُّف أثناء الجائحة، حيث 

حلّت البلدان الأقل تضررا نسبيا محل البلدان الأشد تضررا 

من الجائحة. 

ما هو مستقبل سلاسل الإمداد؟

عن  الجائحة  أعقاب  في  الإمداد  سلاسل  انقطاعات  كَشَفت 

سلاسل  قدرة  أي   — الأزمات  مواجهة  في  الصلابة  أهمية 

الإمداد على مواصلة العمل حتى عند الإصابة بصدمات. وفي 

الآونة الأخيرة، أدت موجة تفشي المتحوِّر أوميكرون والحرب 

الإمداد.  اليقين المحيط بسلاسل  زيادة عدم  إلى  أوكرانيا  في 

السياسات  وصناع  المؤسسات  تعكف  كله،  ذلك  أعقاب  وفي 

صياغة  إعادة  شأنها  من  خيارات  عدة  مناقشة  على  حاليا 

سلاسل الإمداد:  

· أي 	  — النشاط«  توطين  »إعادة  إلى  البعض  دعا  أولا، 

الإنتاج  نقل  عبر  العالمية  الإمداد  سلاسل  عن  الانفصال 

الخارجي إلى بلده الأصلي.

· ثانيا، نادى البعض بزيادة التنوع — أو بعبارة أخرى، 	

زيادة عدد الموردين الأجانب لأي مُدخل، حتى وإن أدى 

ذلك إلى زيادة في التكاليف. ويتيح ذلك للمنتجين تجاوز 

الصدمة  تضرب  لم  ما  أفضل،  بصورة  التوريد  صدمات 

جميع البلدان المُورِّدة في آن واحد.  

· ثالثا، قد تقرر الشركات الاحتفاظ بمخزون زائد. ذلك أن 	

على  أقدر  يجعلها  أعلى من المخزون  بمستوى  الاحتفاظ 

تجاوز صدمات التوريد المؤقتة.   

ولم تهدأ بعد توابع صدمة الجائحة على سلاسل الإمداد، 

غير أن الأدلة الاقتصادية المتاحة حتى الآن لا تحبذ اللجوء 

الاعتماد على  إلى  فالسعي  النشاط.  توطين  إعادة  إلى منهج 

وليس  كفاءة،  أقل  الإنتاج  يجعل  أن  شأنه  من  فقط  الذات 

هناك من الأدلة المتاحة ما يشير إلى أن ذلك سيعزز الصلابة. 

سلة  في  تضع  حين  يحدث  ما  الاستراتيجية  هذه  تشبه  إنما 

على  يوزع  أن  يمكن  بيض  من  تملكه  ما  كل  واحدة  محلية 

سلسلة الإمداد. ويمثل التنويع وزيادة التخزين، في الأساس، 

والشركات  البلدان  على  ويتعين  تأمينيتين.  استراتيجيتين 

فبالفعل،  سداده.  يمكنها  الذي  التأمين  قسط  قيمة  تحديد 

لا  إضافي  بمخزون  الاحتفاظ  أو  إضافيين  موردين  وجود 

يتحقق بلا مقابل. 

لذلك يواجه صناع السياسات والشركات المهمة الصعبة 

الصلابة  لاكتساب  الحاجة  بين  الموازنة  في  تتمثل  التي 

المثالي  الخيار  ويرتهن  التأمين.  تكلفة  لدفع  والاستعداد 

بالظروف الخاصة بكل بلد ومدى قدرته على تحمُّل المخاطر. 

الدائر  الجدل  يستمر  أن  المتوقع  من  يبدو  ذلك،  من  وبالرغم 

العالمية.  الإمداد  سلاسل  في  المناسب  الاندماج  مدى  حول 

وفي نهاية المطاف، قد يكون هذا هو الذي سيحدد ما إذا كنت 

ستجد منتجات للبيع أو رفوفا خاوية عند زيارتك للمتجر في 

المرة القادمة. 

هما  هانسن  ونيلز-جاكوب  سيرديرو،  دييغو 

البحوث،  الهادئ وإدارة  إدارة آسيا والمحيط  اقتصاديان في 

على الترتيب، في صندوق النقد الدولي.
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الغزو  أزمة مثل  من الصعوبة بمكان أن ننظر إلى 

 — ونحن  سانحة.  فرصة  فيها  ونرى  لأوكرانيا  الروسي 

بل  كبيرة،  أزمة  نواجه  نزال  لا   — الأوكرانيين  على  فضلا 

أزمة مضاعفة وهذا كل ما في الأمر، مع ما لها من عواقب 

اقتصادية وسياسية محتملة ستستمر طويلا.

ومن الواضح كذلك أن الحديث عن »الفرصة« سلاح ذو حدين. 

من  المستفيدين  أكثر  غالبا  هم  المكتسبة  المصالح  فأصحاب 

اتخاذ إجراء سياسي سريع يعزز الوضع الراهن. ولننظر إلى ميل 

كثير من المُشَرِّعين إلى مواجهة ارتفاع أسعار الطاقة بمحاولات 

مغلوطة لتخفيضها مباشرة، مما يضعف أي حوافز على تقليص 

استخدام الوقود الأحفوري نبعت في الأصل من ارتفاع أسعاره.

طاقة في المتناول

يكمن أحد الفروق الكبيرة بين طفرة أسعار الطاقة الحالية ونوبات 

بسهولة  ومتاحة  التكلفة  زهيدة  بدائل  توفر  في  السابقة  الارتفاع 

الوقود  التي تعتمد على  التحتية الحالية  البنية  يمكن أن تحل محل 

الأحفوري بشكل كبير. وكانت الوكالة الدولية للطاقة محقة عندما 

بتكلفة  المُمَوَّلة  للمشروعات  »بالنسبة  بأنه   2020 في  صرحت 

الطاقة  أصبحت  الجودة،  عالية  موارد  على  تعتمد  والتي  منخفضة 

الشمسية ]الكهروضوئية (PV)[ الآن هي أرخص مصادر الكهرباء 

على الإطلاق في التاريخ«. ولا يزال الحال كذلك.

خلال  الكهروضوئية  الشمسية  الطاقة  أسعار  ارتفاع  وأدى 

إلى  الأخضر«  »التضخم  مصطلح  إضافة  إلى  الماضيين  العامين 

على  مهيمنا  الأحفوري«  »التضخم  يظل  هذا،  ومع  المالي.  المعجم 

على  القائمة  الطاقة  مصادر  أسعار  ارتفاع  كثيرا  زاد  فقد  المشهد. 

سجلتها  التي  نسبيا  الطفيفة  بالزيادات  مقارنة  الأحفوري  الوقود 

إلى  بدوره  أدى  ما  وهو  الكهروضوئية،  الشمسية  الطاقة  أسعار 

على  واط  للكيلو  نسبيا  الشمسية  الطاقة  أسعار  انخفاض  استمرار 

انخفضت  عام،  وبوجه  للكهرباء.  الفعلي  والإنتاج  السعة  أساس 

بمقدار  وتراجعت  السنوات،  مدار  على  كبير  بشكل  النظم  أسعار 

خلال  أضعاف  ثلاثة  وبمقدار  واحد،  عقد  غضون  في  الضعف 

الشمسية  الطاقة  على  ذلك  يقتصر  لا  الحال،  وبطبيعة  عقود.  أربعة 

الكهروضوئية وحدها.

وحري بنا أن نذكر أن أسعار البطاريات والسيارات الكهربائية 

اتخذت نفس المنحى وتراجعت بسرعة، مما أدى إلى زيادة اعتمادها 

الصادر عن  الطاقة  آفاق  تقرير  توقع  بوتيرة سريعة. وفي 2016، 

»بريتيش بتروليم« أن عدد السيارات التي تُدار بالكهرباء في العالم 

الآن  ويبدو   .2035 عام  بحلول  سيارة  مليون   70 يتجاوز  سوف 

من  أبكر  أي   ،2025 عام  بحلول  الرقم  هذا  إلى  الوصول  يمكن  أنه 

عاما.  عشرين  يمتد  زمني  أفق  أساس  على  سنوات  بعشر  المتوقع 

يتعين  يزال  لا  التي  الأشواط  كم  الأرقام  هذه  يتضح من  وبالطبع، 

علينا أن نقطعها. فالحصة السوقية للطاقة الكهروضوئية في العالم 

 %2 إلى  الكهربائية  السيارات  تصل  لم  بينما  3%؛  نحو  تتجاوز  لا 

 %6 من  أقل  ستشكل  كهربائية  سيارة  مليون  السبعون  وحتى  بعد. 

من أسطول السيارات في العالم اليوم والبالغ عددها نحو 1,2 مليار 

سيارة.

حتمية الطاقة الجديدة 
الغزو الروسي لأوكرانيا يلقي الضوء على الأزمة والفرصة السانحة لتحويل مصادر 

الطاقة

غيرنوت واغنر

KA
TH

AR
IN

A 
RO

SS
BO

TH
/D

IE
 P

RE
SS

E :
رة

صو
ال

©International Monetary Fund. Not for Redistribution



يونيو  ٢٠٢٢  |  التمويل والتنمية      57

وجهة نظر

الروسي فلاديمير  الرئيس  نُشِرَ قبل غزو  لم يكن لأي تحليل جاد 

الغاز  إمدادات  أن روسيا ستقطع  أن يتصور قط  بوتين لأوكرانيا 

عن الاتحاد الأوروبي ككل. 

ولن تسهم الطاقة الكهروضوئية ولا السيارات الكهربائية 

تفرضها  التي  التحديات  معالجة  في  كبير  فرق  حدوث  في 

الأحفوري.  الوقود  يضرمها  والتي  حاليا  الدائرة  الحرب 

الأوروبي  الاتحاد  اعتماد  لتخفيف  المدى  قصيرة  والتدابير 

تخفيض  على  تركز  أن  يجب  روسيا  من  والغاز  النفط  على 

على  ذلك  وينطوي  الروسية.  للإمدادات  بدائل  وإيجاد  الطلب 

الأخرى،  العالم  أنحاء  في  والغاز  النفط  من  كل  إنتاج  زيادة 

تجنب  مثل  القصير  المدى  على  تدابير  اتخاذ  كذلك  ويعني 

الخروج النووي لألمانيا والمقرر في ديسمبر 2022، وبعض 

المفاضلات الأخرى الصعبة — مثل زيادة إنتاج الطاقة من 

أن  المفارقات  )ومن  القصير.  المدى  على  أوروبا  في  الفحم 

جزءا لا بأس به من الفحم الذي يستخدمه الاتحاد الأوروبي 

يأتيه أيضا من روسيا، مما يضاعف التحدي الماثل أمامها(.

تقييم المخاطر

إن الحرب غير المبررة التي شنتها روسيا، ورد فعل العالم إزاءها، 

يكشفان كذلك النقاب عن قضية أخرى أساسية بقدر أكبر بكثير 

الاقتصادية  التحليلات  في  الكامنة  القدرة  محدودية  وهي 

الطاقة الأوسع نطاقا على تقديم معلومات  وتحليلات سياسة 

تفيد صناع السياسات في اتخاذ القرارات بشأن معالجة أزمات 

كتلك التي تواجهنا حاليا، ولا سيما الأزمات المتداخلة.

الرئيس  غزو  قبل  نُشِرَ  جاد  تحليل  لأي  يكن  لم  وبداية، 

روسيا  أن  قط  يتصور  أن  لأوكرانيا  بوتين  فلاديمير  الروسي 

ستقطع إمدادات الغاز عن الاتحاد الأوروبي ككل. وكان انقطاع 

يُعتبر  عمد  عن  الروسي  الغاز  من  الأوروبي  الاتحاد  واردات 

الشبكة  تنظر  لم  المثال،  سبيل  فعلى  المستحيلات.  من  ضربا 

المكلفة   ،(ENTSOG)الغاز نقل  أنظمة  لمشغلي  الأوروبية 

الضغوط،  تحمل  على  الأوروبية  الغاز  شبكة  قدرة  باختبار 

لتحمل  اختبار  آخر  ويتصور  الإطلاق.  على  الاحتمال  هذا  في 

تدفق  عدم  حالة  في  يحدث  قد  ما  الشبكة  أجرته  الضغوط 

إمداده عن طريق  أو توقف  الروسي من خلال بيلاروس  الغاز 

من  جزءا  يكن  فلم  تماما  الروسي  الغاز  انقطاع  أما  أوكرانيا. 

مجموعة نماذج السيناريوهات التي أعدتها. وكان من الواضح 

إلى حد  أنها متطرفة  أو  أمر مستحيل،  الفكرة  أن مجرد تصور 

عدم تضمينها في أي اختبار لتحمل الضغوط. وببساطة، كان 

الضغط على النظام في هذا الحالة سيكون كبيرا للغاية.

النماذج الاقتصادية في وقتها محدودة.  وبالمثل، كانت 

تحليلا  الأوروبي  المركزي  البنك  في  الاقتصاديون  وأجرى 

الغاز  على  »الاعتماد  عنوانه  واسع  نطاق  على  به  يُستشهد 

الطبيعي والمخاطر على نشاط منطقة اليورو«. وتفيد النتيجة 

الرئيسية التي يخلُص إليها بأن حدوث صدمة نسبتها %10 

في إمدادات الغاز ستؤدي إلى انخفاض إجمالي الناتج المحلي 

تضررا؟  الأشد  القطاع  هو  فما  بنسبة%0,7.  اليورو  لمنطقة 

المباشرة  الغاز كأحد مدخلاته  اعتمادا على  القطاعات  أكثر 

الهواء.  وتكييف  والبخار  والغاز  الكهرباء  إمدادات  هو 

وبالتالي، فإن صدمة قدرها 10% في إمدادات الغاز ستسفر 

عن هبوط ناتج هذا القطاع بنحو 10%. ويبدو هذا الاستنتاج 

أساليب  على  تقوم  التي  فالمنهجية  الأولى.  للوهلة  معقولا 

المدخلات والمخرجات القياسية هي منهجية راسخة. وتكمن 

ينتج عنه من تحيز  وما  الثابتة  التحليل  المشكلة في طبيعة 

للوضع الراهن.

المنافع والتكاليف

التكنولوجيات  أكثر  من  واحدة  هي  الحرارية  المضخات 

تحل  فهي  الكربون.  منخفضة  الطاقة  مجال  في  الواعدة 

التي تعمل بالنفط والغاز بل تفوقها كفاءةً  محل السخانات 

عالية  الحرارية  المضخات  أن  الأمر  وواقع  الأداء.  حيث  من 

لتشغيلها  اللازمة  الكهرباء  كل  تستمد  أنها  حد  إلى  الكفاءة 

كانت  إذا  أقل  انبعاثات  تصدر  أنها  كما  الطبيعي،  الغاز  من 

تتم مباشرة في سخان منزلي  الطبيعي  الغاز  احتراق  عملية 

للتشغيل  كذلك  ضرورية  الحرارية  والمضخات  بالغاز.  يعمل 

قطاع  سيعاني  إذن  لماذا  الهواء.  تكييف  لأجهزة  العكسي 

الغاز؟  نقص  على  ينطوي  سيناريو  ضوء  في  الهواء  تكييف 

حادا،  ارتفاعا  الحرارية  المضخات  على  الطلب  يرتفع  سوف 

مع  الآن،  أوروبا  أنحاء  جميع  بوضوح في  اتجاه سائد  وهو 

اختناق سلاسل الإمداد الذي يزيد من الضغوط التضخمية.

ولا يعني ذلك أن قطع إمدادات الغاز من روسيا ينذر بتوسع 

اقتصادي. بل على العكس من ذلك، فهو ينطوي على تكاليف 

حقيقية. والتغيير مسألة صعبة. ولكن التكاليف تنطوي كذلك 

إلى  الانتقال  عن  ماكينزي  تقرير  ويحمل  سانحة.  فرصة  على 

يكلفنا  »ماذا  مبشرا:  فرعيا  عنوانا  الصافي  الصفر  مستوى 

تحليله  من  يتبين  وباختصار،  ورائه«.  من  نجني  وماذا  ذلك 

العالم من مساره الحالي إلى بلوغ مستوى  أن تحويل اقتصاد 
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الكربون الصفري الصافي بحلول منتصف القرن ينطوي على 

تكاليف تبلغ حوالي 25 تريليون دولار على مدار 30 عاما.

الاستثمارات  بهذه  يتكفل  أن  ينبغي  الذي  من  تحديد  أما 

الصراعات  بعض  يولد  فسوف  دولار  تريليون   25 بقيمة 

ممن  كثير  بالفعل  هناك  سيكون  ولكن  الصعبة.  السياسية 

سيربحون من هذه الاستثمارات الإضافية، بما في ذلك بالقيم 

قيست من منظور مجتمعي، تحقق  وإذا  الصافية.  الاقتصادية 

كثيرة،  بأضعاف  تكلفتها  تفوق  عائدات  الاستثمارات  هذه 

نظرا لأن الأضرار الخارجية التي تترتب على استخدام الطاقة 

التي يضيفها  القيمة  من  أعلى  الأحفوري  الوقود  على  القائمة 

إلى إجمالي الناتج المحلي.

ومن ثم، فللسياسات دور رئيسي. وينطوي أهم جانب على 

سرعة  على  صافٍ،  صفر  إلى  الحقيقي  التحول  وهو  الإطلاق، 

من  ومزيد  الكربون  منخفضة  الجديدة  التكنولوجيات  انتشار 

سواء.  حد  على  النظامية،  الأهمية  ذات  الملموسة  التغيرات 

من  كثير  ضياع  عن  بالفعل  أوكرانيا  في  الحرب  كشفت  وقد 

الفرص على صعيد السياسات. فغالبا ما يكون الشغل الشاغل 

التغيرات  إجراء  وليس  الراهن  الوضع  ترسيخ  هو  للسياسيين 

الذي كتب عنه نيكولو مكيافيلي منذ  السبب  الضرورية لنفس 

الذين حققوا  كل هؤلاء  »أعداء المجدد هم  قائلا:  قرون  خمسة 

منافع في ظل الظروف القديمة، والمدافعون غير المتحمسين من 

الذين ربما أبلوا بلاء حسنا في ظل الظروف الجديدة«.

كولومبيا  كلية  في  زائر  مساعد  أستاذ  واغنر  غيرنوت   

إجازة من جامعة نيويورك،  الأعمال، وهو حاليا في  لإدارة 

حيث يُدَرِّس اقتصاد وسياسات المناخ.
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غالبا ما يكون الشغل الشاغل للسياسيين هو ترسيخ الوضع الراهن 

وليس إجراء تغيرات ضرورية.
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استعراض الكتب

الحرب والسلام 
والقمح

مجموعــة مــن الحجــج المقنعــة للدلالــة علــى الــدور الرئيســي 

الكتــاب  هــذا  يســوقها  الإمبراطوريــات وســقوطها  للقمــح في صعــود 

أدى  الــذي  لأوكرانيــا  الروســي  الغــزو  مــن  يوميــن  قبــل  نُشــر  الــذي 

بشــأن حجــم  وأثــار مخــاوف  القمــح  أســعار  قياســي في  ارتفــاع  إلى 

الإمدادات. 

والحرب والجوع من أهم الأفكار التي يطرحها تاريخ سكوت 

من  وبداية  عالمي.  كغذاء  القمح  أهمية  عن  نيلسون  رينولدز 

زيارته البحثية الأولى إلى مدينة أوديسا عام 2011، في الوقت 

الخبز  انتفاضات  إثر  العربي  الربيع  موجة  فيه  انطلقت  الذي 

لتطيح بالحكومات من تونس إلى مصر، يعود نيلسون بالتاريخ 

قبل 12 ألف سنة إلى أصول سلة الخبز الأوروبية، التي أصبحت 

أوكرانيا وروسيا في الوقت الحالي، والطرق التي استُخدمت قديما 

في تجارة القمح وفيما بعد كمصدر غذاء لمدن القارة وجيوشها. 

وهذا الكتاب، وهو الخامس في سلسلة الكتب التي ألفها أستاذ 

التاريخ  الإنسانيات بجامعة جورجيا، يعطي جرعة مكثفة من 

والسياسة والاقتصاد، وإن كان يظل أسلوبه مبهجا وجذابا وهو 

التخزين  عمليات  قرون.  عدة  مدار  على  القمح  تاريخ  يستكشف 

ميناء  وتأسيس  وموسكو،  والقسطنطينية  أثينا  في  والشحن 

أخرى،  مهمة  بأحداث  ذلك  وعلاقة  أوديسا،  في  الأسود  البحر 

الهامبرغر، ونشأة  الأولى، واختراع شطائر  مثل عمليات الحجر 

الصيرفة الاستثمارية التجارية.

العمالة ورأس المال في المدن  التجارة إلى تركز  وأدت هذه 

المعروفة بانخفاض أسعار الغذاء وعمق الموانئ. ثم بدأت موجة 

عدد  ليتضاعف  الحضري  والتوسع  الصناعي  والتحول  الهجرة 

 1845 عام  من  الفترة  خلال  وأمستردام  وباريس  لندن  سكان 

إلى عام 1860. وصعد نجم الولايات المتحدة في ستينات القرن 

القمح  تصدير  على  الأهلية  الحرب  شجعت  عندما  عشر  التاسع 

أسواق  المنشقين، ونشأت  اللازم لمقاومة  الأجنبي  النقد  لتوفير 

للتجارة  شيكاغو  مجلس  من  كجزء  الحديثة  المستقبلية  العقود 

استجابة لمعاناة جيش الاتحاد في توفير الغذاء للجنود والخيول.

وساهمت هذه الأدوات المالية الجديدة في إيجاد سوق غذاء 

الشحن  تجارة  فيه  شهدت  الذي  الوقت  في  نطاقا  أوسع  عالمية 

السفن  آلاف  تدفقت  حيث  كبيرا،  انتعاشا  المتحدة  الولايات  في 

عبر  المهاجرين  بملايين  لتعود  بالحبوب  محملة  أوروبا  إلى 

المحيط الأطلنطي. وفي الوقت نفسه، أمكن السفر بسرعة أكبر بين 

العالمية بفضل استخدام المتفجرات في تعميق الموانئ  الموانئ 

وحفر القنوات وبناء الطرق، مما ساعد في إنهاء سيطرة روسيا 

للمدن  أقل  بأسعار  الغذاء  توفير  خلال  من  العالمي  القمح  على 

يدركون  لا  العلماء  معظم  أن  إلى  نيلسون  ويذهب  الأوروبية. 

التكلفة،  منخفضة  الأجنبية  الحبوب  إمدادات  بين  القوي  الرابط 

وصعود ألمانيا وإيطاليا وسقوط النمسا وتركيا وكفاح أوروبا 

من أجل فرض سطوتها الإمبريالية. 

ممتعة  مقاطع  ويتضمن  المالي،  التاريخ  الكتاب  ويتناول 

تعكس التطور الزمني لأسواق السلع الدولية التي أصبحت أكثر 

يعلن  الأولى،  صفحته  وفي  القمح.  بسبب  الوقت  بمرور  ارتباطا 

نيلسون عن شغفه بدراسة نوبة الذعر التي شهدها عام 1873، 

الذعر  موجة  تحول  في  ساهمت  الزراعية  الأزمة  أن  إلى  مشيرا 

الغذاء  أسعار  تراجع  عن  الناجمة  الاقتصادي  والهبوط  المالي 

في  مصرفية  إخفاقات  إلى  المستخدمة  المالية  الأدوات  وتقادم 

أوروبا وصدمة في أسعار الفائدة في بنك إنجلترا وأزمة امتدت 

إلى وول ستريت.

وكتب نيلسون يقول »غمرت تدفقات الحبوب أوروبا، وانتهت 

فترات الانتعاش التي شهدتها أوديسا وأجزاء كثيرة في أوروبا 

الوسطى، مما تسبب في صدمات متلاحقة حول العالم«.

الثورة  أعقاب  في  الزمان  من  قرن  منذ  القصة  وتنتهي 

بجميع  اليوم  نعيشها  كنا  لو  كما  نشعر  ولكننا  الروسية، 

والنظر  القمح  التفكير كتجار  إلى  القراء  تدفع  أحداثها، حيث 

إلى العالم ليس باعتباره خريطة واضحة للأمم ولكن كرحلة 

والموانئ  والأنهار  المحيطات  عبر  غذاءنا  تحمل  مصيرية 

وتسطر التاريخ بحق. 

جيف كيرنز من فريق مجلة التمويل والتنمية.

سكوت رينولدز نيلسون 

مروج القمح: كيف أعاد القمح 

الأمريكي تشكيل العالم 

Scott Reynolds Nelson

Oceans of Grain: How 
American Wheat Remade 
the World
Basic Books,  
New York, NY, 2022, 368 pp., $18.99

يعود الكتاب بالتاريخ قبل 12 ألف سنة إلى 

أصبحت  التي  الأوروبية،  الخبز  سلة  أصول 

أوكرانيا وروسيا في الوقت الحالي.
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أوراق العملة 

جراء  من  عقب  على  رأسا  العملية  حياته  انقلبت  أليلا  ريتش 

الجائحة، على غرار عدد لا يحصى من الفنانين الآخرين. وسرعان 

خلال  نيروبي  في  المقيم  الفوتوغرافي  المصور  هذا  دخل  نضب  ما 

وحاول   .2020 عام  في  كينيا  فرضته  الذي  الجزئي  الإغلاق  فترة 

على  الفيديو  ومقاطع  بالعمولة  التسويق   — ببدائل  الاستعانة 

موقع »يوتيوب« — فلم يحالفه النجاح في أي منها. ثم عرَّفه أحد 

 ،(NFTs) للاستبدال«  القابلة  غير  المشفرة  »الرموز  على  الأصدقاء 

التي وصفها أليلا قائلا »لقد أحدثت تحولا كاملا في مسار حياتي؛ 

إذ منحتني حرية الإبداع من جديد دون الحاجة إلى التفكير المستمر 

في إنتاج أعمال فنية للحصول على المال وتسديد الفواتير«. 

الرموز  فإن  المشفرة،  والعملات  المادية  النقود  عكس  وعلى 

لدى  كالمقتنيات  فهي  إحلالها.  يمكن  لا  للاستبدال  القابلة  غير 

الفيديو  ومقاطع  الفنية  الأعمال  جمع  هواة  من  الحقيقيين  الأفراد 

والمقطوعات الموسيقية — إلا أنها رقمية. وقد اكتسحت هذه الرموز 

العملات  مليونيرات  بمقدور  الآن  وأصبح  والمقتنيات.  الفنون  عالم 

إنفاقه  يستطيعون  »الإيثيريوم«  من  يملكون رصيدا  الذين  المشفرة 

مع  للاستبدال،  القابلة  غير  الرموز  هذه  في  مباشرةً  يستثمروا  أن 

وقد  المشفرة.  للعملات  البيئية  المنظومة  داخل  بأموالهم  الاحتفاظ 

أسهمت في هذه الطفرة سرعةُ ارتفاع الأسعار وإمكانات تحقيق عائد 

كبير. 

وقد بلغ حجم تداول الرموز غير القابلة للاستبدال 17,6 

لتقرير أصدرته شركة  الماضي، طبقا  العام  مليار دولار في 

غير  الرموز  بيانات  في  المتخصصة   Nonfungible.com
القابلة للاستبدال. ويتجاوز هذا الرقم 40 مليار دولار حسب 

 .Chainalysis تقدير شركة

العام  ففي  مدهشة.  مستويات  إلى  الأسعار  هذه  تصل  وقد 

 (CryptoPunks) بانكس  بيع رمز من مجموعة »كريبتو  الماضي، 

الصادرة عن شركة Larva Labs — وهي مجموعة تضم 10 آلاف 

خبراء  من  اثنان  وأنتجها  ابتكرها  متكررة  غير  »بانك«  شخصية 

التكنولوجيا المبدعين — بمبلغ ضخم قدره 23,7 مليون دولار إلى 

Chain، وهي إحدى شركات التكنولوجيا  التنفيذي لشركة  الرئيس 

البداية، كان  )البلوك تشين(. وفي  الكتل  تقنية سلسلة  القائمة على 

مجانا  يحصل  أن  رقمية  إيثيريوم  محفظة  لديه  شخص  لأي  يمكن 

على مجموعة »كريبتو بانكس« التي تُنسَب إليها عادةً بداية الشغف 

أصبحت  فقط،  أعوام  أربعة  وبعد  للاستبدال.  القابلة  غير  بالرموز 

عملة  من  وحدة   60,95 المجموعة  هذه  من  رمز  أرخص  قيمة 

الإيثيريوم )حوالي 128 ألف دولار في 14 مايو(.

غير أنه بالنسبة للمبدعين من أمثال أليلا، يرجع تزايد الإقبال 

على الرموز غير القابلة للاستبدال إلى إسهامها في حل مشكلة قديمة، 

الرقمية.  الفنية  الأعمال  النقدية على  الصفة  إضفاء  كيفية  ألا وهي 

الرسوم  وصانعي  الفوتوغرافيين  والمصورين  للفنانين  وبالنسبة 

المتحركة وغيرهم، بدأت الأبواب تُفتح على فرص ربما تكون مربحة 

المحتوى  صناع  كان  حيث  النامية،  الاقتصادات  في  سيما  لا   —
الفنون  التسويق والبيع في سوق  السابق مصاعب في  يواجهون في 

التقليدية التي تبلغ قيمة معاملاتها عدة مليارات من الدولارات.

ثورة في عالم الفن

حين يقوم شخص بإنشاء أو »سك« رمز غير قابل للاستبدال، 

من  الملكية  تحدد  ذكية  عقود  في  مخَزَّنة  شفرة  ينفذ  فإنه 

خلال أداة تعريف فريدة وبيانات وصفية متفردة. ونظرا لأن 

المعلومات تُسَجَّل في »سلسلة الكتل« - وهي دفتر حسابات 

الملكية.  من  التحقق  السهل  فمن   — عمومي  موزع  رقمي 

وبالتالي، فرغم أن الرمز غير القابل للاستبدال يمكن نسخه أو 

تزويره، فإنه يتعذر نسخ أو تزوير ملكية البيانات التعريفية 

المرتبطة بالعمل المعني. وهذا مفهوم يكتسب أهمية جذرية. 

الرقميون  الفنانون  كان  الكتل،  سلسلة  تكنولوجيا  ظهور  وقبل 

وقد  الفنية.  للأعمال  الأصليون  المبدعون  أنهم  لإثبات  يكافحون 

تغير هذا الوضع مع ظهور الرموز غير القابلة للاستبدال، إذ أحدثت 

ما  التي عادة  التجارية  المعارض  أعمال  نموذج  تغييرا شاملا في 
أوسيناتشي، فنان العملات الرقمية الأكثر تحقيقا للإيرادات في نيجيريا، كان من 

أوائل الأفارقة الذين حققوا نجاحا كبيرا في فضاء الفنون الرقمية.
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تَمْكِين المبدعين
الرموز غير القابلة للاستبدال فتحت أبواب عالم جديد قد يكون مربحا للفنانين في 

الاقتصادات النامية

أناليسا بالا
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الرموز غير القابلة للاستبدال معروضة في متحف 

افتراضي مشفر في الميتافيرس )واقع افتراضي أو 

معزز يمكن الدخول إليه عن طريق سماعات خاصة، 

ووحدات التحكم في الألعاب الإلكترونية، إلخ( 

فالفنانون  الفن.  سوق  أرباح  من  الأسد  نصيب  على  تحصل  كانت 

خلال  من  عادة  الإنترنت،  شبكة  على  مباشر  بشكل  الآن  يتاجرون 

أسواق مثل OpenSea أو Nifty Gateway، دون الحاجة إلى وسيط. 

بين 40% و50% يحصل  تتراوح  بنسبة كبيرة  التضحية  وبدلا من 

عليها مالك المعرض، يدفع الفنانون رسم معاملة بسيطا.

ومن الأهمية بمكان أن ما يسمى »التقليب« أصبح ظاهرة واسعة 

التقليدي. فمن  الفنون  النقيض مما يحدث في عالم  الانتشار، على 

المقتنيات  جامعي  من  تحقق  بعملية  الفنية  المعارض  قيام  خلال 

الذي يمثل ممارسة  الفنية  والوسطاء، يُحال دون »تقليب« الأعمال 

مرفوضة تماما في هذا القطاع. أما الرموز غير القابلة للاستبدال، 

مما  هويته،  عن  الكشف  دون  غالبا  شراءها،  شخص  أي  فيستطيع 

يشجع المستثمرين على المسارعة بإعادة بيعها لتحقيق الربح بدلا 

من الاحتفاظ بها على نحو ما يفعل جامعو المقتنيات الحقيقيون. 

ولا يعتقد أوسيناتشي، الفنان الرقمي الأكثر تحقيقاً للإيرادات 

 Microsoft برنامج  باستخدام  أعماله  يبدع  والذي  نيجيريا  في 

التقليدي،  الفن  إنه »في عالم  إذ يقول  السوء؛  أن الأمر بهذا   ،Word
العمل قد تغيرت  الفنان على غير دراية بأن ملكية  غالبا ما يكون 

على  فتحصل  للاستبدال،  القابلة  غير  الرموز  فضاء  في  أما  أصلا. 

عوائدك فورا في الوقت الذي تتم فيه عمليات إعادة البيع والتقليب«.

والرموز غير القابلة للاستبدال تمكَِّن الفنانين من الحصول على 

الأمن  من  درجة  لهم  يتيح  مما  مستقبلية،  مبيعات  أي  من  نصيب 

المالي لا يحظى بها معظم الفنانين التقليديين. فعندما يبيع الفنانون 

عقدا  المشتري  مع  يوقعون  الكتل،  سلسلة  تقنية  باستخدام  أعمالا 

ذاتي التنفيذ يضمن لهم العائد — الذي يتراوح في الغالب بين %10 

و30%. ويقول أوسيناتشي »إنه مبلغ كبير حقا« بالنسبة للفنانين. 

وحتى عند الوفاة، إذا كان يحق لأحد الأقارب الوصول إلى محفظتك 

المشفرة، فإن بإمكانه الحصول على العائد الذي تدره أعمالك«.

التحديات.  من  تخلو  لا  للاستبدال  القابلة  غير  الرموز  أن  غير 

استشراء  عن  ناهيك  مزرٍ،  البيئي  أداؤها  المشفرة  فالعملات 

في  سمعة  الأسوأ  والممارسة  باستخدامها.  الاحتيالية  الممارسات 

منشئو  يسارع  حيث  البساط«،  »سحب  يسمى  ما  هي  الصدد  هذا 

الرمز بسحب الأموال بعد إطلاق ما يبدو أنه مشروع حقيقي لعملات 

مشفرة، ثم يلوذون بالفرار ومعهم أموال المستثمرين. وطبقاً لتقرير 

صادر عن شركة Chainalysis، فقد خسر مستثمرو العملات المشفرة 

ما يزيد على 2,8 مليار دولار من جراء عمليات »سحب البساط« في 

العام الماضي. وتشكل الجريمة السيبرانية خطرا حقيقيا أيضا، بدءا 

من الاستيلاء على الحسابات وانتهاءً بالأسواق الوهمية.

صاغ  حينما  الأمنية  النواحي  بشأن  القلق  أليلا  ساور  وقد 

على  العالم  هذا  دخول  في  يفكرون  من  يحث  وهو  أعماله،  أول 

عدد  أن  ويَعتقد  مشفر.  مجتمع  عن  والبحث  بأنفسهم  استكشافه 

القابلة  غير  الرموز  عالم  في  ضئيلا  يزال  لا  الأفارقة  الفنانين 

للاستبدال — نظرا للعائق الذي يمثله طابعها المعقد، والمصاعب 

التي تواجه اكتساب المتابعين، ورسوم الغاز )تكلفة المعاملة على 

كبيرة  طموحات  وتحدوه  متفائلا  يزال  لا  أنه  غير  الكتل(.  سلسلة 

فهو  رقمية،  صيغة  إلى  أعماله  تحويل  إلى  وبالإضافة  للمستقبل. 

يدير حالياً شركة تعمل مع 157 فنانا في مختلف أنحاء إفريقيا 

حد  على  الإفريقي«  الرقمي  الفضاء  في  ثورة  »إحداث  أجل  من 

بين  يتراوح  عائد  تحقيق  إلى  نتطلع  »نحن  أيضا:  ويقول  تعبيره. 

مليونين و5 ملايين دولار من مبيعات هذا العام، فقط لكي نثبت 

للناس أنه أمر ممكن«.

أناليسا بالا هي عضو في فريق تحرير مجلة التمويل والتنمية. 
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الرموز غير القابلة للاستبدال تمَكِّن الفنانين من الحصول 

على نصيب من أي مبيعات مستقبلية، مما يتيح لهم درجة 

من الأمن المالي لا يحظى بها معظم الفنانين التقليديين.
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