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Sauf indication contra1re, les données statistiques se rapportent a l'excrcice 
2001, qui a commcncé le }<r mai 2000 et s'est achevé le 30 avril 2001. L'infor­
mation financiere pour l'exercice en cours pcut hre consultéc sur le site du FMI 
(www.imf.org/cxternal/fin.htm). Les symboles et convcntions ci-aprcs sont 
utilisés dans la préscnte brochure : 

n.a. non applicable 
indique que les données ne sont pas disponibles 
indique que le chiffrc est égal a zéro ou inférieur a la moitié de l'unité 
indiquée par le dernier chiffre retenu ou que la rubrique est sans objet 

( ) indique que le chiffrc est négatif 
- entre des années ou des mois (par exemple 2000-01 ou janvicr-juin) 

indique la période couvcrte, de la premiere a la derniere année ou du pre­
micr au derruer mois, inclusivement 

/ entre deux années (par exemple 2000/01) indique un exercice budgétaire 
ou financier 

<<Par <<point de base», on entend un centicmc de point de pourcentage (ainsi, 
25 points de base équivalent a un quart de point de pourcenrage). 
Les chiffi·es ayant été arrondis, il se peut que la somme des composantes nc cor­
responde pas au total. 
Sauf indication contrairc, lorsqu'il est fait référence au doUar EU, au 30 avril 
2001, les taux de changc respcctifs étaient de 0,790019 DTS pour l dollar EU, 
et de 1,26579 dollar EU pour 1 DTS. 
Dans la présente brochure, le terme <<pays>> ne se rapporte pas nécessairemcnt a 
une entité territOriale constituant un État au sens ou l'cntcndent le droit ct les 
usages internationaux. JI s'applique égalcment a un ccrtain nombre d'cntités 
territoriales qui ne sont pas des États, mais pour lesquelles des statistiques sonr 
établics et publiécs au plan international de fiv;:on distincte et indépendante. 

ix 
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Note liminaire 

Cette édition profondément remaniée de la brochure Organisation et 

opérations financie res du FMI fait partie d'un vaste travail entrepris pour 

accroí'tre la transparence de toutes les activités financieres du FMI. Nous 

y faisons appel aux nouveaux états financiers, entierement conformes aux 

normes comprables internationales, pour présenter les opérations finan­

cieres dans un cadre généralement reconnu. Le site Internet du FMI 

(www.imf.org/external/fin.htm), qui jouit d'un taux de fréquentation 

élevé, propose au grand public des données actualisées sur toutes les coro­

posantes des activités financieres de l'institution. La présente brochure en­

tend servir de référence et d'outil analytique pour mieux exploiter cette 

mine d'informations. 

La présente édition a été préparée par 1' équipe du Département de la tré­

sorerie sous la direction de Michael Wattleworth, Conseiller. Pour réaliser 

ce travail, le Département de la trésorerie a bénéficié de 1' aide précieuse 

du Département de l'élaboration et de l'examen des poUtiques, du Dépar­

tement juridique et du Département des relations extérieures. Les vues ex­

primées dans cette brochure, y compris ses considérations juridiques, sont 

celles des services du FMI et ne sauraient etre attribuées ni aux adminis­

trateurs de 1' institution, ni aux autorités nationales qu 'ils représentent. 

La présente édition décrit la situation a u printemps 200 l .  La brochure con­

tinuera d'etre mise ajour au fw- et a mesure que l'exigeront les événement<;. 

xi 

Le Trésorier du 

Fonds monétaire internationaf 

(Signé) 

Eduard Brau 

www.imf.org/external/fin.htm
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1 

Aper�u du FMI comme institution financiere 

Role et buts du FMI 

Le Fonds monétaire international est une organisation monétaire inter­

nationale fondée sur le principe de coopération qui regroupe 183 pays 

membres. ll fut créé en meme temps que la Banque mondiale en 1945 

dans le cadre de la Conférence de Bretton Woods au sortir de la deuxieme 

guerre mondiale. 

Les responsabilités du FMI découlent des buts primordiaux qui ont 

présidé a sa création et qui sont énoncés a 1' article 1 de ses Statuts, le 

texte constitutif qui régit les poli tiques et les activités du FMI : 

• Promouvoir la coopération monétaire internationale au moyen 

d'une institution permanente fournissant un mécanisme de consul­

tation et de collaboration en ce qui concerne les problemes moné­

taires intemationaux. 

• Faciliter l'expansion et l'accroissement harmonieux du commerce in­

ternational et contribuer ainsi a 1' instauration et au maintien de ni­
veaux élevés d'emploi et de revenu réel et au développement des res­

sources productives de tous les États membres, objectifs premiers de 

la poli tique économique. 

• Promouvoir la stabilité des cbanges, maintenir entre les États membres 

des régimes de change ordonnés et éviter les dépréciations concurren­

ti elles des changes. 

• Aider a établir un systeme multilatéral de reglement des transactions 

courantes entre les États membres et a éliminer les restrictions de 

change qui entravent le développement du commerce mondial. 

• Donner confiance aux États membres en mettant les ressources géné­

rales du Fonds temporairement a leur disposition moyennant des ga­

ranties adéquates, leur fournissant ainsi la possibilité de corriger les 

déséquilibres de leurs balances des paiements sans recourir a des me­

sures préjudiciables a la prospérité nationale ou internationale. 

• Conformément a ce qui précecte, abréger la durée et réduire l'ampleur 

des déséquilibres des balances des paiements des États membres. 
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ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

Le FMT est suttout connu dans son role d'institution financiere mettant 

ses ressources a la disposition des pays membres qui connaissent des pro­

blemes temporaires de balance des paiements, l'emprunteur étant tenu de 

mettre en reuvre les politiques d'ajustement économique nécessaires pour 

surmonter ces difficultés. Durant ces dernieres années, les prets du FMI 

ont connu une croissance spectaculaire a 1 'image du role fondamental qu 'a 

joué 1' institution dans le reglement de plusieurs crises économiques et fi­

nancieres dans divers pays a marché émergent d' Amérique latine, d' Asie 

et d'Europe. En outre, le FMI s'emploie activement a promouvoir la erais­

sanee économique et a combattre la pauvreté dans les pays membres les 

plus pauvres en leur apportant un financement concessionnel a l'appui des 

efforts qu 'ils déploient pour stabiliser leur économie, exécuter des 

réfom1es structurelles et rendre viable leur dette extérieure. Cependant, le 

contexte général dans Jeque! s'inscrit ce tinancement échappe souvent a 
l'opinion publique. 

Le FMI occupe une place tout a fait singuliere pam1i les organisations in­

tergouvemementales, en ce seos qu'il combine des fonctions réglementaires, 

consultatives et financieres qui découlent des buts qui lui ont été assignés a 
sa création 1• La mission et les activités du FMI, telles que les définissent ses 

Statuts, s'appuient sur diverses fonctions de service et d'information : 

• Fonctions de nature réglementaire. Le FMl a officiellement un droit de 

regard sur les mesures susceptibles de faire obstacle aux paiements et 

transferts des transactions courantes internationales. Les pays membres 

sont tenus de présenter au FMI les informations et données statistiques 

qu'iJ juge nécessaires pour mener ses activités, y compris les données 

considérées comme un mínimum nécessaire a l'accomplissement de sa 

mission, telles qu' elles sont énoncées a 1' article VID des Statuts. 

• Fonctions consulTaTives. Elles découlent essentiellement de la responsa­

bilité qui incombe au FMI de surveiller le systeme monétaire intema­

tionaJ et d'exercer une ferme surveillance sur les politiques de change 

des États membres, une tache confiée a l'institution apres l'effondre­

ment, au début des années 70, du systeme de parité fixe mis en place a 
Bretton Woods2. U s'agit de suivre régulierement et de faire examiner 

par d'autres États membres l'évolution de la situation économique et fi-

IVoir Manuel Guitián. La singularité des responsabilités du Fonds monétaire intemational. 

série des brochures du FMl, n° 46 (Washington, Fonds monétaire international. 1992). 

2 

2Le chapitre lfl explique le fonctionnement du systeme de 1aux de change fixes. 
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nanciere et les politiques de chaque État, en vertu de l'article IV des 
Statuts, de suivre constamment l'évolution de l'économie monruale et 
des marchés financiers et de procéder a une revue semestrielle des pers­
pectives de I'éconornie mondiale (article IV). 

• Fonctions fincmcieres. Elles font 1 'objet de la présente brochure. Elles 
vont de l'octroi d'un soutien temporaire a la balance des paiements et 
de l'administration du systeme de DTS a l'octroi de prets concession­
nels a plus long terme et a l'allégement de la dette des États membres 
les plus pauvres (articles V et VI). 

• Fonctions de service et d'information supplémentaire. Elles sont exer­
cées a titre volontaire, contrairement a la participation des États 
membres aux trois volets précédents des opérations du FMI qui, elle, 
est obligatoiJ·e. Ces fonctions supplémentaires comprennent un vaste 
programme d'assistance technique et englobent une série d'activités 
statistiques et non statistiques, dont les plus importantes sont la collecte 
et la diffusion de données économiques et financieres sur les États 
membres, la diffusion des informations concemant la surveillance que 
le FMl exerce sur les pays et sur le monde, ainsi que la publication des 
résultats de ses évaluations et études économiques. Dans bien des cas, 
le FMI est la principale source d'informations économiques fiables et 
récentes sw·Ies pays. Les États membres 1' invitent de plus en plus a éta­
blir des normes et pratiques optimales et a suivre leur application dans 
plusieurs domaines, y compris la production réguliere de statistiques 
économiques et financieres nationales, la transparence des politiques 
monétaire et budgétaire, l'évaluation de la solidité du secteur financier 
et la promotion de la bonne gouvemance. 

Le FMI ne s' intéresse done pas seulement aux problemes individuels des 
pays, mais aussi au fonctionnement du systeme monétaire intemational en 
général. Son action vise essentiellement a promouvoir les politiques et les 
stratégies qui pennettront aux pays membres d'ceuvrer en commun pom 
assurer la stabilité du systeme financier intemational et créer les conditions 
d'une croissance économique durable. Instance privilégiée de la coopéra­
tion monétaire internationale, le FMI est en effet le garant de l'évolution 
harmonieuse du systeme et c'est grace a lui que bon nombre de questions 
monétaires intemationales sont aujourd'hui réglées par des conventions in­
temationales, par le jeu de la persuasion ou encore par des ententes mu­
tuelles. Le FMI doit aussi se tenir pret a faire face aux situations de crise, 
non seulement celles qui se circonscrivent a tel ou tel pays membre en par-

3 
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ticulier, mais aussi celles qui constituent une menace pour le systeme mo­

nétaire international. 

Toutes les opérations du FMI sonL menées dans le cadre d'une structure 

de décision qui a évolué au fil des ans (encadré l.l). Cette structure corres­

pond a un comprornis entre la représentation de tous les États membres et les 

besoins opérationnels et de gestion d' une institution financiere efficace. Tous 

les États membres sont représentés a titre individue! au Conseil des gouver­

neurs, mais la plupart se sont constitués en groupes pour ex primer leurs suf­

frages au Conseil d'administration, structure beaucoup plus réduite qui gere 

les activités quotidiennes de l'institution. Étant donné que le nombre de voix 

attribuées a un État dépend de sa quote-part au sein de l'institution, les prin­

cipaux actionnaires de l'institution disposent du plus grand nombre de voix, 

mais les États ayant une quote-part moins importante sont protégés par un 

nombre fixe de voix de base. De surcroí't, le Conseil d'administration prend 

la plupart des décisions par consensus, c'est-a-dire sans vote officiel. 

La présente brochure tente d'expliquer l'organisation et les opérations 

fmancieres du FMI- c'est-a-dire son fonctionnement en tant qu'institu­

tion financiere- en mettant l'accent sur sa structure financiere au prin­

temps 2001, mais en donnant assez d'informations générales pour que 

cette structure soit intelligible. 

Évolution de la structure financiere du FMI 

La caractéristique la plus importante de la structure financiere du FMI 

est qu'elle évolue constamment, ce qui pennet a l'institution de répondre 

aux besoins changeants du systeme économique et financier mondial. 

Au fil des ans, le FMT a créé et perfectionné divers mécanismes de prets 

et amendé des politiques pour faire face a la conjoncture économique dans 

le monde ou dans un pays en particulier3. TI en a éliminé ou modifié quand 

leur utilité a diminué ou disparu. 

• De 1945 a 1960, le FMT a facilité l'adoption du principe de converti­

bilité des monnaies au titre des transactions courantes entre les États 

JL'assistance financiere que le FMI foumiL a ses pay• membre; n'est pas. 1echniqueme111 ou juri­
diquemenl. un «pret>>. Ceue assislance es1 en fail un é change d' aclifs monétaires, done plus proche 

d'un swap. Cependantl'achal etle rachat de monnaies au FMl, avec le prélevement de (:ommissions 
sur l'encours des achats. s'apparentent du poi m de vue fonclionnel a un pret et au remboursement de 

ce prct. comme il cst expliqué au chapitre ll (encadré 11.1 ). Dans un souci de simplicité, on utilisera 
done dans ceue brochure les temnes «pret» et «emprunt» pour décrire l'assistance financiere du FMI. 

4 
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ENCADRÉ 1.1. ÜRGANES DE DÉCISION DU FMI 

Le FMI a un Conseil des gouvemeurs, un Conseil d'administration. un 
Directeur général et enviran 3.000 fonctionnaires dont les origines refletent 
globalement la diversité des États membres. Le Conseil des gouvemeurs est 
l'instance souveraine qui décide des politiques suivies par le FMl; chacun 
des pays membres nomme un gouverneur et un gouverneur suppléaut. Le 
Conseil des gouverneurs, dont les membres sont babituellement des mi­
nistres des fmances, des gouvemeurs de banque centrale ou des bauts fonc­
tionnaires de rang comparable, se réunit régulierement une fois par an. 

Le Comité monétaire et financier intemational (CMFI), compasé actuelle­
ment de 24 gouvemeurs du FMI, ministres ou persoonalités de rang compa­
rable (tous les pays membres y sont représeotés, de la meme fa�on qu'au 
Conseil d'adm.inistration), se réunit en général deux fois par an. U fournit des 
avis et fait rapport au Conseil des gouvemeurs sur les questions relatives � la 
gestion et au fonctionnement du systeme monétaire intemational, sur les pro­
jets d'amendements des Statuts proposés par le Conseil d'administration et 
sur toute perturbation soudaine qui pourrait mettre en danger le systeme. Le 
Comité du développement, dont la composition est similaire, suit l'évolution 
du processus de développement et fait rapport aux Conseils des gouvemeurs 
de la Banque mondiale et du FMI; il émet également des suggestions sur tous 
les aspects du transfert de ressources aux pays en développement. 

Le Conseil d'administration est responsable de la conduite des affaires 
courantes du FMI et exerce les pouvoirs qui lui ont été délégués par le Con­
seil des gouverneurs. Compasé a l'heure actuelle de 24 administrateurs et 
présidé par le Directeur général ou l'un des trois directeurs généraux adjoints 
agissant au nom du Directew· général, il siege en permanence � Washington. 
Le Conseil d'administration choisit le Directeur général, qui dirige les ser­
vices opérationnels du FMI. Les trois directeurs généraux adjoints sont nom­
més par le Directeur général, avec l'approbation du ConseiJ d'administration. 

C'est la quote-part d'un État membre qui détermine le nombre de voix 
dont il dispose au FMI. Les cinq pays dont la quote-part esl la plus élevée 
nomment un administrateur � titre individue!. S'ils ne sont déj� au nombre 
des cinq pays membres susmentionnés, les deux pays membres dont les po­
sitions créditrices nettes au FMI sont les plus fortes pendant les deux an­
nées précédant l'élection d'administrateurs peuvent aussi nommer leur 
propre administrateur. Les autres adrninistrateurs sont élus par le reste des 
pays membres, qui peuvent d'eux-memes se constituer en groupes, et ils 
expriment les suffrages du groupe de pays qu'ils représentent. Un certain 
nombre de décisions importantes spécifiées dans les Statuts requierent une 
majorité de 70 % ou de 85 % du total des voix attribuées; les autres déci­
sions sont adoptées a la majorité des voix exprirnées. 

5 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

membres et l'élimination des restrictions aux échanges et aux paie­

ments qui avaient été établies avant et pendant la guerre. Pendant cette 

période, les concours de l'institution ont été relativement modestes, 

largement supplantés par le plan Marshall des États-Unis. 

• De 1961 a 1970, a:fin d'atténuer les pressions exercées sur le systeme 

de parité fixe des taux de change mis en place a Bretton Woods, le 

FMI a con<;u un nouvel actif de réserve supplémentaíre (en l'occur­

rence le droit de tirage spécial ou DTS) et un accord d'emprunt per­

manent avec les principaux pays créanciers pour pallier a la pénurie 

de ressources en péríode de crise systémique. 

• De 1971 a 1980, les deux crises pétrolieres mondiales ont amené le 

FMI a accro1tre ses :financements et a adopter de nouveaux 

mécanismes de crédit financés sur ressources empruntées. C'est aussi 

pendant cette décennie que le FMT a commencé a accorder des res­

sources concessionnelles a ses membres les plus pauvres. 

• De 1981 a 1990, la críse de la dette des pays en développement a en­

core entralné une hausse sensible des concours du FMI, avec des dé­

caissements plus importants ftnancés, une fois de plus, en partie sur 

ressources empruntées. 

• De 1991 a 2000, le FMI a créé un mécanisme de financement temporai1·e 

pour faciliter l'intégration des anciennes économies a planification cen­

trale au marché international. En raison de la mondiatisation des mar­

chés financiers, il a également fallu adapter les mécanismes de finance­

ment con<;us pour une époque antéríeure ou les déséquilibres du compte 

courant prédominaient a un monde ou des revirements brusques et mas­

sifs des flux de capitaux internationaux créent des déséquilibres de paie­

ments émanant du compte de capital. 

Apres une importante revue de ses politiques et mécanismes de prets en 

2000, le FMI a effectué un certain nombre de réformes importantes pour 

encourager l'adoption rapide de politiques économiques saines en vue de 

prévenir les crises et de décourager le recours prolongé et massif a ses res­

sources. A !'avenir, le défi consistera a créer et a utiliser des outils permet­

tant aux pays membres de dépister rapidement les crises financieres. 

La plupart des évolutions susmentionnées ont été prises en compte en 

modiíiant les politiques régissant les opératjons de prets ordinaiJ·es du 

FMI dans la structure :financiere initiale établie a la conférence de Bretton 

Woods. Cette structure répondait a un objectif fondamental du FMI : ti­
nancer les déséquilibres a court terme de la balance des paiements dans le 

6 
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cadre du systeme de pruité fixe créé apres la deuxieme guerre mondiale. 

Les rnarchés de capitaux n'étant pas intégrés a l'époque, ces déséquilibres 

résultaient des transactions commerciales et autres transactions courantes 

internationales. Le mécanisme financier COn\!U a cette fin réside dans le 

département général du FMI, et plus particulierement le compte des res­

sources générales (CRG). 

Le mécanisme de financement du CRG continue a fonctionner comme 

il avait été con9u a !'origine, mais le nombre de pays qui apportent les res­

sources qui servent aux opérations financieres du FMI, i1útialement limité 

aux États-Unis et aux grands pays européens, s'est considérablement 

accru. Un éventail de plus en plus large de pays ont une balance des paie­

ments suffisamment solide pour pouvoir financer les prets du FMI. A u mi­

lieu de 2001 ,  38 pays finan9aient l'assistance du FMI par l'intermédiaire 

du CRG. De merne que le groupe des pays créanciers s'est étoffé, celui des 

pays emprunteurs a aussi évolué : il comptait essentiellement des pays in­

dustrialisés pendant les 25 premieres années d'existence du FMI, et essen­

tiellernent des pays en développernent et a marché émergent pendant les 

25 années suivantes. 

Il a été possible de faire face a la plupart des avatars du systeme écono­

núque mondial en adaptant les politiques de pret des ressources du CRG, 

mais il s'est produit deux transformations majeures qui ont durablement 

modifié la structure financiere du FMI : 

• Premi.erement, la création en 1969 des droits de tirage spéciaux 

(DTS) et l'établissement d'un département distinct pour effectuer 

toutes les opérations y afférentes. Des tensions se sont fait jour au sein 

du systeme de Bretton Woods dans les années 60 paree qu'il ne com­

portait pas de mécanisme pour réguler la croissance des réserves afín 

de financer l'expansion des échanges commerciaux et financiers in­

ternationaux. La production d'or était une source de réserve insuffi­

sante et peu fiable, et l'augmentatíon continue des réserves en dollars 

EU exigeait un déficit pem1anent de l a  balance des paiemeots améri­

caine, ce qui dévalorisait le billet vert. La solution consistait a créer 

un actif de réserve international en complément du dollar et de l'or. 

La création des DTS devait soumettre pour la prerniere fois la régula­

tion des liquidités internationales a un processus de concertations et 

de décisions internationales. Cependaot, le systeme de Bretton Woods 

s'est effondré quelques années plus tard et les grandes monnaies sont 

passées a un régime de flottement libre. L'utilité du DTS s'en est trou-

7 
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vée diminuée, d'autant que les marchés de capitaux internationaux 

ont pris de l'expansion, et que le nombre de pays ayant une cote de 

crédit suffisarnment bonne pour contracter des emprunts s'est accru. 

• Deuxiemement, le début de l'assistance ñnanciere concessionnelle 

du FMI a ses pays membres les plus pauvres, a partir de la fin des an­

nées 704• Ce changement de cap radical découlait du constat que les 

pays les plus pauvres avaient besoin de cooditions de tinancement et 

de politiques différentes de celles des autres pays pour corriger les 

déséquilibres des comptes extérieurs. Comme la structure juridique 

du FMI ne lui permet pas d'accorder des prets concessionnels. les 

opérations assorties de conditions libérales sont effectuées par l'in­

termédiaire de comptes administrés, le FMI étant le mandataire des 

ressources. De 1976 a 1986, les prets concessionnels ont été financés 

par la vente d'une partie du stock d'or du FMI. Les prets portaient a 

l'origine sur de faibles montants et comportaient peu de conditions. 

A partir de 1987, le volume des coocours concessionnels a rapide­

ment augmenté, et le niveau de conditionnalité s'est élevé, les prets 

étant financés a l'aide de ressources empruntées, de dons pour la bo­

nification des intérets et des allégements de dette, ainsi que par les 

remboursements des prets concessionnels précédemment accordés. 

Structure financiere et mécanismes 
de financement du FMI 

Le FMI accorde des concours financiers a ses pays membres par trois 

conduits, qui ont pour objectif commuo de transférer des moonaies de ré­

serve aux pays. Qu'il s'agisse d'opérations ordinaires ou concession­

nelles, les ressources sont généralement fournies dans le cadre d' «ac­

cords», que l'on peut assirniler a des lignes de crédit. Le recours a ces 

1ignes de crédit est dans la majorité des cas subordonné a des conditions 

convenues entre le FMI et le pays, et ayant trait au rétablissement de la sta­

bilité économique et a la réalisation de réformes structurelles. Le FMT peut 

aussi créer des actifs de réserve internationaux en allouanl aux pays des 

DTS qu' ils peuvent utiliser pour obten ir des devises d' a u tres pays. A u cune 

4Par conditions concessionnelles, on entend un coOt de tinancement i11féricur au coOt marginal 
des ressources pour le FMI qui. comme on le verra plus loin. est lié aux taux d'intéret a coun 
terme sur les quatre plus grands marchés monétaires mondiaux. 
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condition ne s'attache a l'emploi des DTS, qui don11e cependant lieu au 

prélevement d'une commission au taux du marché. 

L'encadré 1.2 donne le schéma de la structure financiere du FMI et fait 

référence aux chapitres pertinents de cette brochure décrivant les divers 

conduits de financement. Le chapin·e final décrit les mesures de diligence 

mises en place pour préserver les ressources du FMI. Pour chaque volet 

institutionnel, la description suit 1' ordre chronologique. Le con ten u des 

chapitres U a V est récapitulé ci-apres. 

Opérations de financement ordinaires (chapitre ll) 

A la différence d' autres institutions financieres internationales (telles 

que la Banque mondiale ou les banques régionales de développement), le 

FMl est en fait le dépositaire de sommes de monnaies de ses pays membres 

et d'une partie de leurs réserves de cbange. Il utilise cet ensemble de de­

vises et d'actifs de réserve pour accorder du crédit a des pays membres 

lorsqu' ils se heurtent a des difficultés économ.iques qui transparaissent 

dans leur balance des paiements. 

Les crédits ordinaires du FMl sont financés par les souscriptions du ca­

pital entierement versé. Les opérations s'effectuent par J 'intermédiaire du 

compte des ressources générales (CRG) du département général, ou est 

détenu le capital versé par les pays membres. La souscription au capital est 

égale a la quote-part. Lors de son admission, chaque pays se voit assigner 

une quote-part qui se fonde grosso modo sur son poids relatif dans l'éco­

nomie mondiale et représente l'étendue maximale de ses engagements en­

vers le FMJ5. Le pays verse une partie de sa souscription sous forme d'ac­

tifs de réserve (devises jugées acceptables pru· le FMI ou DTS) et le 

reliquat en monnaie nationale. Cette «position de réserve» est immédiate­

ment disponible si le pays a un besoin de balance des paiements. Pour ses 

crédits, le FMI utilise les actifs de réserve qu'il détient et fait. appel a des 

pays jugés financierement solides, a qui il demaJ1de d'échanger contJ·e 

d'autres actifs de réserve les avoirs de leur monnaie qu'il détient, afin de 

les mettre a la disposition des pays emprunteurs. 

Pour l'essentiel, le FMT accorde ses crédits daos le cadre d'accords «de 

confirmation» de courte durée visant a remédier a des difficultés de ba-

5La quotc-pan détermine aussi le nombre des voix atlribuées au pays et. d"une fac;on générale. 
le montant de financement dont il peut bénéficier. ainsi que sa pan des allocations de DTS. 
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ENCADRÉ 1.2. STRUCTURE FINANCIERE DU FMI1 

Compte des ressources 
généralcs (CRG) 

Oépartement général 
( chapitre 11) 

Compte de versements 
spécial (CVS) 

Oépartement des OTS 
( clwpítre 111) 

Compre 
d'investissement2 

Avoirs en DTS Allocations de DTS 

FRPC 1 (chapitre IV) 

de fiducte . . 
Compt� 1 1  CompteS 

de la FRPC acltmmstrés 

Compte Compte Compte 
de de de boni-
pret réserve fication 

Comptes administrés 1 
( chapilre IV) 

1 FRPC-PPTE 
(chapitre IV) 

1 1 Fonds fiduciaire 1 FRPC-PPTE 

Sous-compte Sous-
FRPC- compte 
PPTE FRPC 

1Voir le chapitre V, «Préserver les actifs du FMI>>. 
2Compte inactif. 

1 1 Autres compres 
) 
1 

administrés ( appendice fll) 

Sous-
comple 
PPTE 
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lance des paiements temporaires ou conjoncturelles. Ce tinancement peut 

etre complété par d' autres ressources a court terme lorsque le pays perd 

soudain l'acces aux marchés de capitaux et que cela a des conséquences 

perturbatrices. Le FMI prete aussi ses ressources dans le cadre d'accords 

a moyen terme, dits «accords élargis de crédit», qui visent a remédier a des 

difficulrés de balance des paiemenrs découlant de problemes srructurels 

plus prolongés. TI préleve une commission de base sur tous les encours de 

crédit. La commission de base est liée aux taux d' intéret du marché et il 

peut s'y adjoindre une commission additionnelle en fonction du type et de 

la durée du pret et du montant de 1 'encours. 

Les prets du FMI sont nom1alement subordonnés a l'adoption et a la mise 

en reuvre par le pays d'un programme de réformes économiques qui portent 

sur les grandes variables macroéconomiques telles que le taux de cbange, la 

monnaie et le crédit, et le déficit des finances publiques. Par ailleurs, il s'agit 

d'un crédit temporaire, qui est censé etre remboursé lorsque les déséqui­

libres macroéconomiques ont été corrigés et que les résultats économiques 

se sont améliorés, pour que les ressources puissent etre mises a la 

disposition d'autres pays membres, ce qui a fait comparer le FMI a une «CO­

opérative de crédit intemationale»6. 

Les ressources du FMI provenant des quotes-parts peuvent etre complé­

tées par des emprunts daos le cadre de deux accords permanents : les nou­

veaux accords d'emprunt (NAE) et les accords généraux d'emprunt 

(AGE). Le cas échéant, le FMI peut également emprunter aupres de 

sources officielles ou privées afin de compléter les ressources disponibles, 

mais jusqu'a présent il n'a jamais fait appel aux sources privées. 

Le mécanisme des OTS (cbapitre ill) 

Le DTS est un actif de réserve créé par le FMI, qu'il alloue aux pays par­

ticipants en proportion de leur quote-part afio de répondre a un besoin 

mondial a long terme visant a compléter les actifs de réserve existants. Un 

pays peut se servir des DTS pour obtenir des avoirs de change aupres 

d'autres pays et pour effectuer des paiements intemationaux, y compris au 

FMl. Le DTS n'est pas une monnaie. Ce n'esr pas non plus un engagement 

du FMl, mais principalement une créance potentielle sur des monnaies 

C•Les échéanciers de remboursement varienL en fonction du programme ou de la «facilité» 
qui vise a remédier au type parliculier de probleme de balance des paiemems auquel le pays 

cst confronté. 
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librement ulilisables. Les monnaies librement utilisables, selon le FMJ, sont 

le dollar EU, !'euro, le yen et la livre sterling. Les allocations de DTS sont 

inconditionnelles, et les pays peuvent s'en servir pour acquérir des mon­

naies librement utilisables aftn de répondre a leurs besoins de balance des 

paiements sans s'engager a prendre telle ou telle mesure économique, ni en­

courir une obligation de remboursement. Si un pays utilise tout ou partie de 

son allocation de DTS, il paie une commission (le taux d'intéret du DTS) 

sur le montant utilisé. Par contre, si un pays acquiert des DTS en sus de son 

allocation, il rec;oit une rémunération (le taux d' intéret du DTS) sur le mon­

tant excédentaire. Jusqu'a présent, le FMT a alloué 21,4 milliards de DTS. 

Une allocation spéciale et unique, qui doublerail le montant de DTS en 

circulation, est en instance d'approbation. Elle vise a remédier au manque 

d'équité qui semble exister du fait que plus d'un cinquieme des pays 

membres du FMl n'ont jamais bénéficié d'une allocation paree qu'ils ont 

été admis apres la derniere en date. Des dispositions ont été prises pom 

qu'a !'avenir les nouveaux membres re9oivent un traitement équitable. 

Le DTS est l'unité de compte du FMI et le taux d'intéret du DTS est la 

base de calcul des commissions prélevées sur ses crédits ordinaires et de 

la rémunération servie a ses créanciers. 

• La valeur du DTS est déterminée par référence a un «panier» de mon­

naies, qui sont le dollar EU, l 'euro, le yen et Ja livre sterling et est cal­

culée sur la base des taux de change sur les principaux marchés de 

change intemationaux. 

• Le taux d'intéret du DTS est calculé chaque semaine sur la base des 

montants de monnaies entrant dans la composition du panier d'évalua­

tion, des taux de change en vigueur et des taux d' intéret représentatifs 

d' instruments financiers a court terme sur les marchés de ces monnaies. 

Toutes les opérations en DTS s'effectuent par 1' intermédiaire du dépar­

tement des DTS du FMI. Les DTS sont détenus pour l'essentiel par les 

pays, et le reste par le CRG du FMI et des détenteurs agréés. Ni les déten­

teurs agréés ni le FMI ne re9oivent des allocations, mais ils peuvent utili­

ser librement leurs DTS pour des opérations avec les pays et avec d'autres 

détenteurs agréés selon les memes modalités que les pays membres. 

Financements concessionnels (cbapitre IV) 

Le FMI accorde aux pays pauvres des prets assortis d'un taux d'in­

téret de 1/2 % er d'une période de remboursement plus longue que les 

12 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

1 Vue d'ensemble 

crédits ordinaires tant que ces pays s'efforcent de restructurer leur éco­

nomie afin de promouvoir la croissance et de lutter contre la pauvreté. 

Il accorde aussi une assistance sous forme de dons (a titre gratuit) 

aux pays pauvres tres endettés pour les aider a retrouver une position 

d'endettement extérieur viable. Ces activités sont distinctes des opé­

rations de crédit ordinaires et sont financées a l'aide de ressources 

fournies spontanément par des pays en sus de leur souscription au ca­

pital du FMI, ainsi que par des ressources propres du FMI. L'assistance 

concessionnelle transite par le compte de fiducie de la FRPC et par le 

fonds fiduciaire FRPC-PPTE, pour lesquels le FMI agit en qualité 

de mandataire. 

Le financement des opérations de financement concessionnel et d'allé­

gement de la dette est mobilisé par un effort concerté réunissant a l 'heure 

actuelle 94 pays. Le principal des prets FRPC a dans la plupart des cas 

été fourni par des preteurs bi latéraux au taux d' intéret du marché et rétro­

cédé aux pays admissibles a la FRPC a un taux bonifié. Les bonifications 

sont couvertes par des contributions de donateurs bilatéraux et par le 

FMI, sur ses ressources propres. L' allégement de la dette dans le cadre de 

l'initiative PPTE est aussi couvert par des contributions de pays membres 

et par des ressources propres de l'institution. 

Il est prévu que le compte de fiducie de la FRPC fonctionne jus­

qu'a fin 2001-début 2002, apres quoi il y aura une FRPC intérimaire 

pendant une période de quatre ans, avec une capacité d'engagements 

d'environ 1 milliard de DTS paran. Au-dela de 2005, les opérations con­

cessionnelles seront financées par les ressources accumulées au compte 

de réserve de la FRPC du fait du remboursement des précédents prets 

concessionnels et des revenus du placement de ces fonds. Puisque les 

ressources de la réserve appartiennent au FMI, il n'y aura pas besoin de 

nouvelles contributions bilatérales pour financer le principal ou la boni­

fication des prets. La FRPC sera autoalimentée, et aura perpétuellement 

des ressources a preter, de sorte que ce guichet concessionnel deviendra 

un élément permanent de la structure financiere du FMI. 

Jusqu'a ce qu'on en ait besoin, les ressources FRPC et PPTE sont pla­

cées et les revenus de ces placements servent a couvrir les besoins finan­

ciers de la FRPC et de l'initiative de réduction de la dette des PPTE. En 

mars 2000, le FMI a adopté une nouvelle stratégie d' investissement des 
ressources susmentionnées afin d'en accroítre le rendement a tenne, tout 

en restant dans des limites de risque prudentes. 
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Mesures de diligence pour préserver les ressources du FMI (chapitre V) 

Les Sta tuts du FM l st ipulent qu'il doit adopter des politiques qui en­
tourent de ga ranties a déquates l'utilisa ti on temporaire de ses ressources 
générales. C ertaines des mesures mises en place visent a préserver les res­
sources disponib les ou les crédits en cours; d'autres sont conc; ues pour li­
miter la durée des a rriérés et les résorber. 

Les mesur es qui visent a sa uvegarder les ressources engagées et les cré­
dits en cours sont les suj vantes : 

• limites d'acces a u  fi nancement, et incitations a éviter l' utilisa tion 
excessivement pr olongée et ma ssive des crédits du FM I; 

• conditionnalité et conception des programmes; 

• évaluation des diligences effectuées pa r les bangues centrales; 

• suivi post-programme; 

• trai tement des cas de communicati on d'informations inexactes; 

• services et informations complémentaires fournis spontanément par 
l e  FMl, y comp1is : assistance techn ig ue; initia tive de promotion de 
la t ra nspar ence, notamment par l' élab orat ion et le suivi de normes et 
codes pour la diffusion des données statist iques et la tra nsparence des 
politiques monétaire et financiere; évaluarion de la solidité du secteur 
financier et initia tive en faveur de J'amélioration de la gestion des 
affaires publiques. 

Le FMJ est une institution monétaire et pom qu'il y ait rotation de ses 
ressources, il faut que les pays a yant des obligations fi nancieres envers 
1' institution les a cquittent en temps voulu pour que ces ressources puissent 
etre pretées a d'autres. D epuis le début  des années 80, les impa yés de cer­
ta ins pays sont une source de préoccupation, car ils affa ibl issent la posi­
tion de liquidité du FMI et imposent des coOts aux autres pays. 

Les mesures de diligence mises en place pour faire face a u  prob leme des 
aJTiérés sont de deux sortes : 

• Procédures visant a aider le pa ys a résorber ses a ni érés envers le FM I : 

- stra tégie de coopération comportant u·ois volets : préventi on, col­
lab oration et mesures correctives, censées a voir un effet dissuasif 
pour l es pays qui ne cooperent pas activement; 

- méthode des dr oits, qui permet a un pays a yant des arriérés d'ac­
quérir des « droits» a des décai ssements ultérieurs du FMI. 

• M esures visant a sa uvegarder la position fi na nciere du FM I. 
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Obligations d'information financiere 
et de vérification des comptes 

Vue d'ensemble 

Aux termes de la Réglernentation générale du FMI, les cornptes et états 

financiers qu'il présente doivent donner une «Vue exacte et satisfaisante» de 

sa situation tinanciere. Le FMI prépare ses états fmanciers conforrnérnent 

aux normes comprables internationales, mais il n'est pas lié par les disposi­

tions jULidiques spécifiques ou déclarations comprables qui sont de regle 

dans ses pays rnembres. Le FMI est ten u de publier un Rapport annuel con­

tenant des états vérifiés de ses compres et de diffuser des états récapin1latifs 

de ses avoirs de DTS, d'or et de monnaies nationales des pays membres a 

intervalles de trois mois ou moins. Le FMI publie une foule d'informations 

financieres et autres sur son site Internet (http://www.imf.org) afio de don­

ner un tableau a jour et complet de sa situation financiere. L'exercice finan­

cier va du 1 er mai a u 30 avril. 

Les finances du FMI sont comparables a celles d'autres institutions fi­

nancieres, et les comparaisons avec ces autres institurions ont éré rendues 

plus aisées par la récente modification de la présentation des états finan­

ciers du FML En général, une institution financiere détient a l'actif des ac­

tifs liquides, des créances et des titres, qui sont financés au passif par ses 

engagements (mooétaires) et son capital. De la meme maniere, le FMl dé­

tient au CRG des actifs (monnaies, DTS et or) et les encours de ses cré­

dits aux pays membres et il encourt des engagements rnonétaires (posi­

tions dans la tranche de réserve), tandis que son capital est compasé des 

souscriptions des pays membres. Les mernes pratiques sonr suivies pour 

les états financiers du département des DTS, du compte de fiducie FRPC 

et du fonds fiduciaire FRPC-PPTE afin de donner plus de transparence a 

leurs opérations financieres. 

La procédure de vérification des compres suppose un audit exrerne des 

compres er activités du FMI. L'audit externe des états financiers du dépar­

tement général, du dépmtement des DTS, des comptes administrés et des 

caisses de retraite est effectué chaque année par un cabinet d'audit sélec­

tionné par le Conseil d'administration. Cet audir est effectué conformé­

ment aux normes internarionales d' audit sous la supervision générale du 

comité de vérification externe des comptes. Ce comité compre trois per­

sonnes, chacune représentant un pays différent, qui sont choisies par le 

Conseil d'administration pour un mandat initial de trois ans (renouvelable 

une fois). Le Conseil d'administration approuve le mandat du Comité de 
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vérification exteme des comptes, mais celui-ci peut soumettre des propo­

sitions d'amendement de son mandat a l'approbation du Conseil d'admi­

nistration. Au moins une des trois personnes siégeant au comité de vérifi­

cation externe des comptes doit etre sélectionnée parmi les six plus gros 

détenteurs de quotes-parts. Les personnes désignées doivent posséder les 

qualifications requises pour assurer la surveillance de l'audit annuel et il 

s'agit done en général de vé1ificateurs indépendants expérimentés ou de 

vérificateurs aux compres apparteuant a un corps public. Le comité choi­

sit un président en son sein, établit ses propres procédures et agit par 

ailleurs en toute indépendance de la direction du FMI pour assurer la sur­

veiiJance de J 'audit. U est chargé de transmettre le rapport d'audit établi 

par le cabinet externe au Conseil des gouverneurs, par l'intermédiaire du 

Directeur général et du Conseil d'administration. Le président du comité 

de vérification externe des compres rend aussi compre des travaux du co­

mité au Conseil d'adrninistration a l' issue de l'audit annuel. 

Sources d'informations financieres sur le FMI 

Site Internet du FMI 

Le site Internet du FMI (http://www.imf.org) contient une section intitu­

lée «IMF Finances» (encadré 1.3) qui renferme des données completes et 

actualisées sur la situation financiere de l'instinltion (http://www.imf.org/ 

externallfin.htm). U suffit done d'etre raccordé a Internet pour obtenir des 

informations actuelles ou rétrospectives sur tous les aspects des activités de 

pret et d'emprunt du FMI. Ces renseignements sont actualisés a intervalles 

journalier, hebdomadaire, mensuel ou trimestriel selon le cas. Dans «IMF 

Finances», on trouvera également une mine d'informations générales sur la 

structure financiere et les opérations de l'institution, la terminologie em­

ployée et meme la version électronique de la présente brochure. Les don­

nées financieres sont présentées sous forme agrégée, pour !'ensemble du 

FMI, ainsi que par pays membre dans les domaines suivants : 

• taux de change (données actualisées deux fois par jour) 

• taux d'intéret du FMI (données hebdomadaires) 

• activités financieres et situation des accords de pret (données 

hebdomadaires) 

• ressources financieres et liquidité (données mensuelles) 

• états tinanciers (données mensuelles) 
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ENCAOR¡:: 1.3. SJTE INTERNET OE «IMF FINANCES>> 

(HTTP://WWW.IMF.ORG/EXTF.RNAUFIN.HTM) 

Vue d'ensemble 
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• financement des transactions du FMJ (données trimestrielles) 

• position financiere des pays membres aupres du FMI (données 

mensuelles) 

• décaissements et remboursements (données mensuelles) 

• obligations projetées au FMI (données mensuelles) 

• encours des crédüs du FMI (données mensuelles) 

• accords de pret (données mensuelles) 

• allocations et avoirs en DTS (données mensuelles) 

• arriérés envers le FMI (données mensuelles) 

Le Département de la trésorerie a votre service 

Toutes les questions sm la structure ou les opérations financieres du 

FMI peuvent etre adressées au Département de la trésorerie par voie élec­

tronique a l'adresse IMFfinances@irnf.org. Le Département de la tréso­

rerie comprend diverses divisions qui se répartissent la politique finan­

ciere et le travail opérationnel. Les questions peuvent done etre envoyées 

au Trésorier (Treasurer of the IMF) ou au responsable de l 'une ou l'autre 

des divisions suivantes : 

International Monetary Fund 

700 19th Street, N.W. 

Washington, DC 2043 1 

U.S.A. 

Chef de la division de la comptabilité et des rapports financiers 

• États financiers et rapports connexes 

• Politiques destinées a sauvegarder la position financiere du FMJ 

• Traitement comprable des transactions financieres 

Chef de la division de la planification et des opérations financieres 

• Programmation et exécution des transactions financieres 

• Calcul de la valeur des DTS et des taux d'intéret y afférents 

Chef de la division de la politique des ressources générales et des DTS 

• Clauses et conditions générales régissant les prets du FMT 

• Ressources financieres et Iiquidités 

• Détermination des quotes-parts 

• Fonctionnement du systeme de DTS 
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Chef de la division du financement de la FRPC et de l'initiative PPTE 

• Financement de la facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la 

croissance 

• Participation a l'initiative en faveur des pays pauvres tres endettés 

• Arriérés envers le FMI 

• Placement des ressources destinées a 1' aide concessionnelle 

Chef de l'unité d'évaluation des sauvegardes 

• Évaluation des sauvegardes des banques centrales des pays emprunteurs 
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Département général 

Introduction 

Les ressources du FMI sont détenues au sein du dépa1tement général. 

Celui-ci comprend le compte des ressources générales (CRG), le compte 

de versements spécia1 (CVS) et le compte d'investissement. 

Compte des ressources générales 

Le CRG est le compte principal du FMI et ceiLú par lequel s'effectue, de 

Ioin, la plus grande pa1t des transactions entre le FMI et ses pays membres. 

II est constitué de monnaies et d'actifs de réserve provenant des souscrip­

tions entierement libérées au capital sous la fo1me de quotes-parts1. Les 

quotes-parts sont les principaux éléments constitutifs du FMI. En regle gé­

nérale, elles refletent la taille relative de chaque pays dans l'économie 

mondiale et elles déterminent le montant maximum de ressources finan­

cieres que les pays membres sont tenus d'apporter au FMI, leur pourcen­

tage des voix attribuées dans les prises de décision et leur part dans les 

allocations de DTS. L'assistance tinanciere qu'un pays peut obtenir du 

FMI est aussi généralement basée sur sa quote-part. 

La structure ftnanciere du FMI repose sur le príncipe selon lequel les 

souscriptions de quotes-parts sont la source de financement de base du 

CRG. Les pays membres versent en príncipe le quart de leur souscription 

en actifs de réserve et le reste en monnaie nationale2. Les monnaies que dé­

tient le FMT sont de deux types : utilisables et non utilisables. Une mon­

naie est di te utilisable Iorsque la position des paiements extérieurs du pays 

émetteur est suffisamment solide pour qu'il soit en mesure de financer les 

1Les actifs de réserve sont les avoirs directement disponibles et acceptés pour les paiements 
internationaux. tels que les quatre monnaies que le FMI reconnalt actuellement comme «libre­
ment ulilisables» (dollar EU, euro, yen et livre stcrling). Le FMI considere «librement utilisables» 
les devises qui som largement utilisécs pour les paiemcnts imernationaux et qui sont négociées 
sur les principaux marchés de change. 

2Avam le deuxieme amendement des Statuts le 1 .. avril 1978, la position en actifs de réserve 
était réglée en or. Par la suite. elle devait l"étre en DTS ou en monnaies «Utilisables» d'autres pays 
membres détcrminécs par le FML 
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crédits du FMI a d'autres pays membres. Les autres monnaies, c'est-a-dire 

celles des pays emprunteurs ou des pays dont la situation financit�re est 
faible. sont considérées inutilisables. Autrement dit, une partie des res­

sources du CRG est constituée de monnaies qui ne peuvent pas etre utili­

sées, ce qui signifie que la  capacité effective de pret du FMI correspond ap­

proximativement a la moitié des quotes-parts3. 

Le FMI peut compléter les ressources provenant des quotes-parts au 

moyen d'emprunts et de l'augmentation des encaisses de précaution. Ces 

encaisses comprennent les réserves du CRG, ainsi que les ressources dé­

posées daos le premier compte spécial conditionnel (CSC-1)  en guise de 

protection contre le risque d'impayés. Ces ressources ne sont pas sépa­

rées des autres ressources du CRG et peuvent done servir a financer 

des crédits. 

Le FMJ apporte des concours a ses pays membres a partir de ses res­

sources utilisables. Les pays membres «empruntent» des ressources du 

CRG en application de la poli tique des tranches de crédit ou au titre de po­

litigues ou de mécanismes particuliers4• Les tranches de crédit offrent un 

financement face aux besoins en matiere de balance des paiements, prati­

quement quelle qu'en soit la cause. En revanche, les crédits au titre des 

autres mécanismes ont pour vocation de répondre a des besoins issus de 

situations particulieres. En regle générale, les concours financiers s'étalent 

sur plusieurs versements assortis de conditions particulieres de politique 

économique et financiere que le pays membre est tenu d'observer pour 

que les décaissements puissent se matérialiser. Ces conditions font l 'objet 

d' «accords» conclus entre le FMI et les pays membres. Les pays membres 

qui font appel aux ressources du FMI versent des intérets a un taux con­

forme a u marché sur l' encours des crédits du FMI. 

JUn pays membre dont la monnaie est utilisable regle sa quote-part en monnaie ulilisable, alors 
que les autres membres ne paient en monnaie utilisable que la part en acLifs de réserve. Tous les 
membres peuvent payer cene part en DTS. Le FMI détient ces monnaies dans des comptes de 
dépót auprcs des banques centrales des pays membres. Le paiement autre que dans les monnaies 

de réserve s'effectue normalement sous la fonne de billets a ordre (Litres non négociables et non 

rémunérés) convertibles a vue en numéraire. 
4La mise � disposition des ressources du CRG est nonnalement régie par la poliLique générale de 

crédit du FMT (c'est-a-dire la poliLique des «tranches de crédit»). par opposition aux poliLiques spé­
ciales qui s'appliquent � d'autres types de crédit. La section intitulée «Encours de� crédits» examine 
ces deux modalités. Comme !'explique la section inLitulée «Politique des tranches de crédit», le FMI 
a traditionnellement apporté ses concours par «tranches>> représentant 25 % des quotes-parts. Les 
emprunts obéissent au mécanisme d'achats et de rachats. dont il est ques1ion a l'encadré 11.1. 
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ENCA.ORÉ II.l. LES PRINCIPAUX MÉCANISMES 

DE FlNANCEMENT ou FMI 

Les prets du FMI sont financés a partir des capitaux souscrits par les pays 
membres. Chacun d'eux �oit une quote-part qui détennine son engagement finan­
cier maximum envers le FMI. Une partie de la quote-part est versée en actifs de ré­
serve (devises acceptables par le FMI ou DTS), et le reste dans la propre monnaie du 
pays membre. Lorsque le FMI accorde un financement, il met des avoirs de réserve a 
la disposition des empr,unteurs en puisant sur les souscriptions en actifs de réserve des 
pays membres, ou en demandant aux pays dont la situation financiere est jugée solide 
d'échanger des montanrs souscritsen leur monnaie contre des actifs de réserve. 

Lorsque le pret est déboursé, le pays membre qui tire sur les ressources du FMI 
tui «acbete» des actifs de réserve au moyen de sa propre monnaiel, puis le rem­
bourse en <<rachetant» sa monnaie au FMI contre des actifs de reserve. Le FMI pré­
leve une commission dont le taux de base est établi a partir du taux d'intéret du 
DTS, et il impose des commissions additionnelles en fonction du montant et de 
l'échéance du pret ainsi que du niveau de l'encours des crédits. 

Lorsqu'un pays foumit des actifs de réserve au FMI en paiement partiel de sa 
quote-part ou du fait de l'utilisation de sa monnaie, il re9oit une créance liquide 
sur l'institution (position de réserve) qui peut etre mobilisée a vue pour obtenir des 
actifs de réserve afín de faire face a un besoin de balance des paiements. 

Ces créances sont rémunérées a un taux calculé a partir du taux d'intéret du 
DTS, et les pays membres les consideren! comme faisant partie de leurs réserves 
intemationales. Lorsque les prets du FMI sont remboursés (rachetés) par les em­
prunteurs au moyen d'actifs de réserve, ces fonds sont transférés aux pays 
membres créanciers, moyennant quoi la créance sur le FMI est éteinte. 

Étant donné leur nature, l'  «achat>> et le «rachat» modifient la composition 
- mais non le total - des ressources du FMI. Un accroissement de l'encours 
des prets diminue les avoirs du FMI en actifs de réserve et en monnaies des pays 
membres qui se trouvent daos une situation financiere solide, tout en augmen­
tant ses avoirs en monnaies des pays auxquels il prete. Le montant des actifs de 
réserve et des monnaies des pays se trouvant daos une situation financiere solide 
détermine la capacité de prets (la liquidité) du FMI. 

Meme si d'un point de vue technique ou juridique le mécanisme d' «achat>> et de 
«rachar» n'est pas un <<pret», il s'y apparente d'un point de vue fonctionnel. Dans 
le meme ordre d'idées, les <<accords» de pret du FMl prévoient des tirages échelon­
nés subordonnés au respect de certaines conditions de poli tique économique, d' oii 
leur similitude avec les lignes de crédit conditionnelles. Pour rendre la lecture plus 
aisée, on trouvera souvent daos la présente brochure ces notions plus courantes, 
plutot que la terminologie propre au FMI. 

1Lorsqu'il effectue un acbat, un pays membre apporte au FMI un montant daos sa 
monnaie nationale qui vient s'ajouter au montant en monnaie nationale versé au titre 
de la quote-pan. 
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Pour déterrniner la position financiere d'un pays membre au sein du 

FMI, il est tenu compte des avoirs du CRG libelJés dans sa monnaie, 

par rapport a sa quote-part. Les pays membres tirent sur les monnaies et 

les DTS détenus par le FMI selon une formule d'achat et de rachat 

(encadré U.l ). Ils obtiennent des ressources du FMI en «achetant» des 

DTS ou la monnaie d'un autre pays membre pour un montant équivalent 

(en DTS) dans leur propre monnaie, puis ils font l'inverse en «rachetant» 

leur monnaie détenue par le FMI avec des DTS ou avec la monnaie d'un 

autre pays membres. 

Les pays membres obtiennent une créance liquide sur le FMI (appelée 

((position de réserve») en contrepartie des actifs de réserve remis a l' insti­

tution. Cette créance est rémunérée a un taux lié a celui du marché (taux 

de rémunération) et peut etre réalisée a vue en actifs de réserve du FMI. 

Par conséquent, en fournissant des actifs de réserve au FMI, un pays 

membre modifie la composition de ses actifs de réserve internationaux ­

par exemple, transformation de dollars EU en créances sur le FMJ - mais 

non leur volume globaL Lorsqu'un emprunteur rembourse son pret au 

FMI (c'est-a-dire lorsqu'il rachete sa monnaie avec des actifs de réserve), 

les fonds en question sont transférés aux pays membres créanciers, 

moyennant quoi la créance sur le FMI est éteinte. 

L'achat d'une monnaie par un pays membre a pour effet de réduire les 

avoirs du FMI dans cette monnaie, d'accroltre la position de réserve du 

pays dont la monnaie est achetée et d'augmenter les avoirs du FMI dans 

la monnaie du pays acquéreur. Aucune commission (intéret) n 'est per�ue 

sur les achats dans la tranche de réserve puisque ces ressources font par­

tie des réserves du pays. En revanche, des intérets sont prélevés sur le cré­

dit du FMI, c'est-a-dire lorsque des achats sont effectués en dehors de la 

trancbe de réserve. Un pays membre peut puiser ou non dans sa tranche de 

réserve avant d'avoir recours au créd.it du FMI. La figure II . l  montre plu­

sieurs exemples de position financiere dans le CRG. 

La monnaie achetée au FMI doit etre celle d'un pays membre dont la si­

tuation extérieure est solide et dont la monnaie est considérée comme uti­

hsable pour les transactions du FMI. Si la monnaie n'est pas librement uti­

lisable, le pays membre dont la monnaie est achetée est tenu d'échanger 

les montants achetés dans ladite monnaie contre l'équivalent dans des 

5Ce mécanisme de financement trouve son origine dans les mécanismes de crédit qui exis­

taient entre banques centrales avant la créauon du FMI. 
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FIGURE II.l. POSITION FlNANClERE DES PAYS MEMBRES DANS LE CRG 

• Avoirs du FM! dans la monnaie du pays membre 

O Avoirs du FMI en réserves du pays membre 

Pays membre qui a 
Pays rnembre acheté sa trauche 

ayant réglé de réserve sans 
l'intégralité de faire appel aux 
sa souscription crédit.s du FMI 

Pays membre 
ayant recours 

aux crédits 
du FMI sans 

acheter sa 
tranche de 

réserve 

Pays mernbre 
ayant recours aux 

crédits du FMl 
apres avoir acheté 

sa tranche 
de réserve 

Pays membre 
dont la monnaie 

a servi a accorde 
des crédits 

...... ... ...... ...... ... . - -- ------ - ... .. .. .. .. ... .. .. ...... --- - -- ------ --- - -
- --- · - - -- - - .. ... .... ... .. ... ........ .. ...... .. ... .. .. ...... .. - - ... ... ... ... ... 
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Cas a) : Pays membre ayant réglé l'intégralité de sa souscription a sa quote-part et n'ayant 
effecttlé aucun tirage sur sa position dans la tranchc de réscrve. La position rémunérée dans la 
t.ranche de réserve exclut certains avoirs (les avoirs résultant du recours aux crédits du FMJ et les 
avoirs détenus au cornpte n° 2 du FMl lorsqu'ils sont inférieurs a O, 1 % de la quote-part.; voir «IMF 
Accounts in Member Countries>> ). On t:rouvera dans le corps de la brochure une explicalion de la 
pollion non rémunérée de la position dans la tranche de réserve. 

Cas b) : Pays mernbre ayant tiré l'imégralité de sa trancbe de réserve. Les achats dans la tranche 
de réserve ne donnent lieu a aucune commission (intéret). 

Cas e) : Pays membre ayant recours aux crédits du FMI mais n'ayant pas cffectué de tirage sur sa 
position dans la tranche de réserve. Les avoirs qui dépassent le montant de la quote-pan du pays 
membrc sont assujettis a commissions. 

Cas d) : Pays membre ayant recours aux crédits du FMI ct ayant en outre cffectué des tirages sur 
sa position dans la tranche de réserve. Les avoirs qui dépassent le montant de la quote-part du pays 
mcmbre sont assujettis a commissions. 

Cas e) : Pays membre dont la monnaie est utili sée par le FMl et qui re�oit une rémunération 
de ce demier sur sa posilion élargie dans la tranche de réserve. 
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monnaies librement utilisables. Si la monnaie achetée est librement utili­

sable, l'emprunteur peut opérer des t:ransactions sur les marchés de change 

privés ou avec l'émetteur de la monnaie librement utilisable afín d'acqué­

rir une autre monnaie. Un pays membre dont la monnaie est utilisée est 

tenu, le cas échéant, de foumir un montant en actifs de réserve pouvant at­

teindre 100 % de sa quote-prut. Dans la pratique, le montant en actifs de 

réserve fourni au FMI est loin d'avoir atteint ce plafond. Dans la program­

mation et l'exécution des transactions des pays membres, la contribution 

des diverses monnaies au financement du crédit du FMI se fonde sur la 

quote-patt des pays. Par ailleurs, l'utilisation des monnaies dans les ver­

sements au FMI obéit a la volonté d'uniforrniser le pourcentage de la 

tr·anche de réserve par rapport a la quote-part6. 

Le mécanisme d'achats et de rachats explique pourquoi, d'un point de 

vue comptable, l'assistance financiere du FMI ne modifie pas le montant 

de ses ressources; seule leur composition change. De plus, la valeur en 

DTS des monnaies des pays membres est maintenue dans le temps sous 

la forme d'une augmentation périodique du montant des monnaies qui se 

déprécie par rapport au DTS et, a l'inverse, d'une réduction dans le cas 

d'une appréciation. La clause de maintien de la valeur constitue une obli­

gation pour les pays membres en vertu des Statuts7. 

Compte de versements spécial 

Le compte de versements spécial (CVS) permet de recevoir et d'inves­

tir les profits de la vente de 1' or du FMI (le produit net obten u en sus de la 

valeur comptable de 35 DTS !'once d'or fin) et d'effectuer des transferts 

spéciaux autorisés par les Statuts, en particulier pour l' assistance finan­

ciere en faveur des pays membres a faible revenu. 

Compte d'investissement 

Le FMI est autorisé a ouvrir un compte d'investissement au départe­

ment général, mais a ce jour, aucune décision n'a encore été prise a cet 

6Qn trouvera une analyse des principaux éléments qui sous-tcndent tes dépenscs et les recettes 
du CRG et des changcments ou simplifications proposés par le passé dans le document <<Finan­
cing the Fund's Operations-Review of Issues» (mars 2000) affiché sur le site Internet du FMI 
a l'adresse http://www.imf.org/externallnp/tre/ffo/200 1/fin.htm. 

7 Article V, section 1 1 a). 
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effet. Les investissements, a concurrence des réserves accumulées, ne 

peuvent etre placés qu'en obligations négociables rémunérées émises 

par des institutions financieres ioternationales ou par le pays membre 

dont la monnaie est utilisée pour le placementS. Le revenu peut etre ré­

investi ou utilisé pour couvrir les dépenses afférentes a la conduite des 

affaires du FMI, y compris les dépenses opérationnelles et les dépenses 

administratives. 

Bilan 

Le bilao du département général donne un récapitulatif de ses res­

sources et de leur emploi (tableau ll.l). 

Dans la colonne des avoirs, le premier poste important est celui de l'en­

cours des crédits, d'un montant de 42,2 milliards de DTS a la fin de l'exer­

cice 200 l .  Cette somme correspond a la valeur du financement accordé 

par le FMI a ses pays membres. Ce financement provient principalement 

de l'utilisation des monnaies des pays membres créanciers, qui se traduit 

par leurs positions dans la tt·anche de réserve (encadré ll.l).  Le FMI pré­

leve sur les pays membres débiteurs un taux d'intéret du marché couvrant 

entierement les intérets versés aux créanciers qui mettent leurs ressources 

a la disposition du FMI, comme on !'explique plus loin. Les autres avoirs 

détenus par le FMI dans le CRG sont constitués en majeure partie des 

monnaies utibsables et des autres monnaies, totalisant 165,7 milliards de 

DTS. Les avoirs en or, évalués a 5,9 milliards de DTS, constituent une par­

tie relativement faible du total des avoirs9. Les avoirs en or ou en monnaies 

qui ne proviennent pas de l'octroi de crédits ne reyoivent aucune rému­

nération. Cutre les encours de crédits, les avoirs en DTS - chiffrés a 

2,4 milliards - sonr les seuls a erre rémunérés. Si l'on ajoute les montants 

a recevoir et les autres avoirs, d'une valeur secondaire, le total des avoirs 

du CRG se chiffrait a 217,5 milliards de DTS a la fin avril 200 1 .  

SLes ressources d u  CRG sont gérées de maniere a réduire les coíits du FMI et a accroltre ses 
revenus. Afin de produire une rentabilité supérieure a celle des rcssources du CRG, les ressources 
d'un compte d'investissement devraient etre placées a un taux supérieur au taux d'intéret des DTS 
apres avoir tenu cornpte de rout risque de change. 

9Les avoirs du FMI en or sont évalués a leur coilt historique. soit 35 DTS ronce d'or fin pour 
la plupart d'entre eux. Les prix du marché sont nettement plus élevés, ce qui représente un atout 
fondamental de solidité pour la position financiere du FMl. Cene qucstion cst analysée plus en 
détail dans la scction <<StOcks d'or» ci-apres. 

26 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

11 Département général 

TABLEAU IJ. I .  BILAN DU DÉPARTEMENT GÉNÉRAL, 

AU 30 AVRlL 2001 

(Mi/liareis de DTS) 

Actifs Passifs et ressources 

Compte des ressources générales 

Encours des crédits 
Monnaies utilisables 
Autres monnaies 

Monnaies, total 

Avoirs en DTS 
Avoirs en or 
Montants a recevoir 
Autres avoirs 

CRG, total 

42,2 

109,7 
56,0 

207,9 

2,4 
5,9 

0,6 

0,7 

217,5 

Compre de versements spécial : 

Jnvestissements 2,4 
Prets de la FAS 0,4 

CVS, total 2,8 

Avoirs, total 220,3 

Compte des ressources générales 

Ressources des membres 
Quotes-parts représentées par : 

Positions daos la tranche 

de réserve 
Monnaies utilisables 
Autres monnaies 

Quotes-parts, total 

Encaisses de précaution : 

46,7 

109,7 

56,0 

2 1 2,4 

Réserves du CRG _1.1 
CSC-1 1,2 

Engagements : 
Rémunération a verser 
Autres engagements 

Engagements, total 

CRG, total 

Compte de versemems spécial : 

Ressources du CVS 
(accumulées) 

Passifs et ressources, total 

4,5 

0,4 

0,2 

0,6 

217,5 

2,8 

220,3 

Note : Les chiffres étant arrondis, il se peut que la somme des composantes ne corresponde 
pas au total. 

S'agissanl des engagements et des ressources, au 30 avril 200 1 ,  les quotes­
parts totalisaient 2 1 2,4 milliards de DTS. Comme nous l'avons vu plus haut, 

ces ressources ne sont utilisables qu'en partie. Les ressources utilisables 

représentaient 109,7 milliards de DTS, et les ressources non utilisables 56 mil­
liards de DTS. A cela, il convient d'ajouter 46,7 milliards de DTS de positions 

dans la tranche de réserve. Ces positions s'expliquent par le fait qu'une tranche 
de la quote-part de certains pays sert a octroyer des crédits a d'autres pays 
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membres. Ces positions sont rémunérées a un taux üé a celui du marché, 

comme on !'explique ci-apres. Les encaisses de précaution, qui comprennent 

les réserves et le solde du compte spécial conditionnel (CSC), représentaient 

4,5 milliards de DTS. Si l'on ajoute a ces postes un faible montant de rému­

nération a verser et d'autres engagements divers, le total des passifs et res­

sources du CRG s'éleve a 217,5 milliards de DTS. A la frn avril 2001,  le FM1 
n'avait aucun emprunt. S'il en avait eu, l'encow·s des emprunts aurait été 

inscrit parmi les passifs et les ressources et, en contrepartie, l'encours des cré­

dits aux pays membres aurait été augmenté d'autant dans les avoirs. Une com­

paraison des différentes catégories qui composent les passifs et les ressources 

révele que les quotes-parts jouent un role prépondérant. 

Pour le reste, entre dans la composition du département général un mon­

tant relativement faible d'avoirs et d'engagements du CVS qui, a la fin avril 

2001, s'élevait a 2,8 milliards de DTS. Ce montant correspond aux res­

sources accumulées dans le compte sous forme de bénéfices et de rende­

ments des ventes d'or, du coté des ressources, et au placement de ces res­

sources, du coté actifs. Le revenu provenant de ces placements est transféré 

au compte de fiducie de la FRPC et au fonds fiduciaire FRPC-PPTE pour 

servir a ti nancer l'aide concessionnelle accordée aux pays membres a faible 

revenu. A la fin avril 2001,  il subsistait également 0,4 milliard de DTS d'en­

cours de créditc; au tit:re de la facilité d'ajustement structurel (FAS)IO. Ces 

crédits avaient été accordés a partir des ressources du CVS. 

Le reste du présent chapit:re présente plus en détail ce qui vient d'etre 

exposé. Il examine d'abord chacun des postes des actifs du CRG : encours 

des crédüs - avec une description des clauses dont sont assortis les prets 

du FMI -, puis passages relativement brefs sur les monnaies, les DTS et 

les avoirs en or. Il décrit ensuite les passifs et Les ressources : quotes-parts, 

y compris les positions dans la tranche de réserve et encaisses de précau­

tion. Il explique par ailleurs comment s'opere la gestion de l'offre et de la 

demande des ressow·ces du CRG au moyen d'un plan trimestriel de tran­

sactions financieres, et comment le FMI assure le suivi du niveau global 

de liquidités du CRG. Enfin, le chapitre montre comment les transactions 

du FMI sont enregistrées dans les comptes et les bilaos des pays membres. 

La gestion et la stratégie de placement des ressources du CVS sont trai­

tées au chapitre IV. 

IOLa FAS est examinée au chapitre IV. 
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Actifs 

Encours des crédits 

Comme cette appellation !'indique, il s'agit des prets déja accordés aux 

membres dans le cadre des divers mécanismes du FMI. La présente sec­

tion examine d'abord les conditions générales qui régissent les prets, puis 

les politiques frnancieres du FMI et ses mécanismes de pret. 

Modalités générales 

Besoin de soutien a la balance des paiements 

Les pays membres qui font appel aux ressources du FMI doivent le faire 

pour répondre a un besoin de soutien a la balance des paiements. Ils ne 

peuvent les utiliser sans faire état de ce besoin et l'utilisation des res­

sources doit etre a la mesure de ce demier. En regle générale, les emprunts 

font l'objet d'un accord avec le FMI, analogue a une ligne de crédit con­

ditionnelle, cet accord étant lié a la mise en ceuvre d'un programme de ré­

forme économique. Les accords de confinnation dans les tt·anches de cré­

dit et les accords au titre du mécanisme élargi de crédit (MEDC) sont les 

formules les plus courantes1 1 •  Ces accords peuvent etre conclus dans la 

perspective d'un possible besoin de soutien a la balance des paiements, 

encore que l'existence de ce type de besoin ne donne pas automatique­

ment le droit de tirer sur les ressources du FMI. 

La notion de besoin de soutien a la balance des paiements a évolué dans 

le temps. Elle comprend trois éléments distincts : la situation de la balance 

des paiements du pays membre, la situation de ses réserves de change et 

l'évolution de ses réserves12. Ces éléments sont examinés séparément et 

c'est au regard de l'un d'entre eux, quel qu'il soit, que J'on peut considérer 

qu'il existe un besoin. Un cadre opérationnel a été progressivement mis au 

point pour permettre de juger de l'ampleur des déficits de la balance des 

paiements et de l 'adéquation des réserves de change. La situation du pays 

membre est prise en considération dans 1 '  application de ce cadre. 

Une fois qu'un accord est approuvé par le FMI, lorsqu'un pays membre 

fait état d'un besoin de soutien a la balance des paiements, la demande 

d'achat de ressources n'est pas contestée, conformément a une politique de 

longue date voulant que les pays membres aient a leur disposition les res-

1 1Voir <<Politiques el mécanismes de financement». 
12Article V, section 3 b) ii). 
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sources engagées par le FMI, sous réserve du respect des conditions préci­

sées dans l'accord. Le FMI peut cependant prendre des mesures conectives 

a l'issue d'un achat en vertu d'un accord ou d'un achat daos la tranche de 

réserve s'il constate que les conditions prévues n'ont pas été remplies, no­

tamment en ce qui a trait au besoin de soutien a la balance des paiements. 

Par ailleurs, d'autres conditions peuvent etre requises, comme par 

exemple celles qui relevent des príncipes qui régissent le fonctionnement de 

certains mécanismes particuliers et qui peuvent concemer la nature ou !'ori­

gine du déséquilibre de la balance des paiements. Par exemple, le méca­

nisme de fmancement compensatoire (MFC) ne peut s'appliquer qu'aux dé­

séquilibres temporaires de balance des paiements causés par un déficit 

global des recettes d'expottation ou un surcoGt des importations de céréales. 

Politique d'acces 
Le FMI encourage les pays membres a s' adresser au FMI suffisarnment 

tot lorsqu' ils connaissent des difficultés de balance des paiements, encare 

que cela ne constitue pas une obligation. D est apparu au fil des ans que 

l'efficacité des politiques d'ajustement et des concours financiers dépendait 

en grande partie du moment oll les mesures étaient adoptées. En exécutant 

suffisamment tót un programme d'ajustement appuyé par les ressources du 

FMI, les pays peuvent faire l'économie de politiques plus draconiennes et, 

partant, limiter l'effet de l'ajustement sur les autres pays membres. 

Les limites quantitatives en matiere d'acces sont imposées par souci 

d'équité. Elles sont fixées par rapport a la quote-part, laquelle se trouve a la 

base des droits et des obligations des pays membres. Pour les tranches de cré­

dit et le MEDC, qui représentent le gros des prets accordés par le FMI, ü 
existe un plafond annuel de 100 % de la quote-part pour les achats sur une 

période de 12 mois et un plafond global fixé a 300 % de la quote-part pour 

l'encours du crédit du FMI. Durant ces dernieres années, l'acces annuel 

moyen au ti t:re de ces formules de pret se situait aux alentours de 40 a 50 % 

de la quote-part (figure II.2). D'autres mécanismes du FMI prévoient des li­
mites d'acces différentes et, dans ce1tains cas, aucune limite n'est explicite­

ment prévue (encadré ll.2). Dans des circonstances exceptionnelles, il peut 

etre dérogé a ces limites, comme ce fut le cas des pays membres le plus di­

rectement touchés par les graves crises financieres de la fin des années 90. 

Le niveau d'acces aux ressources du CRG en vertu d'accords de confirmation 

ou du MEDC- e' est-a-dire le montant pouvant etre emprunté - dépend de cri­

teres appliqués de maniere uniforme a tous les membres et qui visent a concilier 
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FIGURE ll.2. ACCEs ANNUEL M OYEN AU TITRE DES ACCORDS 
DE CONFIRMATION ET DU MEDC1 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

1 A l'exclusion des ca� exceptionnels (ou les plafonds ont été dépassés) : accords de confirmation 
du Mexique en 1995, de la Corée. de l'lndonésie et de la Tha:tlande en 1997 et du Brésil en 1998, 
accord au titre du MEDC de l'lndonésie en 1998. accord de conftmlation de la Turquie en 1999 et 
accord a u ti u-e du MEDC de r Jndonésie en 2000. 

les besoins des pays membres et la responsabilité fondamentale qu'a l' institution 

de protéger ses ressources et de veiller a ce qu'elles soient utilisées de maniere 

temporaire. Ces criteres sont les suivants : 

• besoin effectif ou potentiel de ressources, compte tenu des autres 

sources de financement et de 1 'opportunité de maintenir un ruveau de 

réserves raisonnable; 

• capacité a assurer le service des emprunts aupres du FMI, et done a 
préserver la rotation des ressources du FMI; 

• montant de l 'encours des crédits du FMI et utilisaüon passée de 

ses ressources. 

Échelonn.ement des achats 
L'échelonnement des décaissements est une particularité importante 

des prets du FMI. Tous les accords (confirmation et MEDC) qui repré­

sentent plus de 25 % de la quote-part - c'est-a-dire les tranches de cré­

dit supérieures - sont assujettis a la conditionnalité et a l 'échelonne­

ment des achats (chapitre V). Les achats dans la premiere tranche de 

3 1  
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ENCADRÉ 0.2. CONDITIONS D' ACCES AUX RESSOURCES DU FMI 

Limites fuées par référence � la quote-part 

• Les conditions d'acces aux tranches de crédit (principalement par le biais d' ac­
cords de confirmation) et au mécanisme élargi de crédit (MEOC) sont les memes : 
une limite annueUe de l 00 % de la quote-part et une limite global e de 300 % de la 
quote-part. La limite annuelle se rapporte au montant brut des achats sur une période 
de 1 2  mois. La limite globale a trait � l'encours des crédits, moins les rachats pro­
grammés, plus les achats programmés, sur la période d'engagement des ressources. 
Ces limites peuvent etre dépassées dans des circonstances exceptionneUes. Ces der­
nieres années, le niveau moyen d'acces a été relativement stable aux alentours de la 
moitié de la limite annuelle (figure 11.2). 

• Les emprunts au titre du mécanisme de financement compensatoire (MFC) 
sont soumis � des limites particulieres. Ces limites sont cumulatives. Le montant des 
financements que les pays membres peuvent recevoir dans le cadre du MFC est égal 
� 45 % de la quote-part au titre de chacun des deux volets - déficit des recettes 
d'exportation et surcoílt des importations de céréales -, a concurrence d'un maxi­
mum de 55 %de la quote-part. Ces limites ne peuvent pas etre dépassées. 

• L' aide d'urgence en cas de catastrophe naturelle et a la suite d'un conflit, est 
plafonnée normalement a 25 % de la quote-part. A titre exceptionnel, un montant 
plus élevé peut etre débloqué ctans une situation de post-conflit. A !'origine, l'aide 
d'urgence était accordée en application souple de la politique des trancbes de crédit, 
mais depuis peu, il s'agit d'une facilité distincte avec ses propres limites d'acces, en 
attendant un nouvel examen. 

Autres facilités 

• Aucune limite d'acces spécifique n'est prévue pour la facilité de réserve sup­
plémentaire (FRS). Les ressources sont mises �  disposition dans le c.adre d'un ac­
cord de COnflliilation ou d'un accord élargi en sus de celles des tranches de crédit et 
du MEOC qui sont soumises � une limite annuelle et une limite globale. Le FMl uti­
lise les memes criteres d'acces a ses ressources quelle que soit la politique ou faci­
lité � laquelle il est fait appel (voir la section intitulée <<Clauses et conditions géné­
rales régissant les prets du FMI», mais, dans le cas de la FRS, il tient également 
compte de sa position de liquidité, étant donné 1' ampleur des besoins de balance des 
paiements daos les cas justifiant le recours a cette facilité. 

• Les lignes de crédit préventives (LCP) ne comportent pas de limite d'acces 
spécifique, mais on compte que les engagements a ce titre se situeraient entre 300 et 
500 % de la quote-part. Les ressources sont mises a disposition daos le cadre d'un 
accord de oonfirm.ation, combinées aux ressources des tranches de crédit a concur­
rence de la limite annuelle ou globale. Comme dans le cas de la FRS, le FMl tient 
compte de sa position de liquidité lorsqu'iJ déterrnine le montant pouvant etre em­
prunté au titre d'une LCP. 
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crédit (jusqu'a 25 % de la quote-part) ne sont pas échelonnés, mais sont 

assortis d'une certaine conditionnalité. 

L'échelonnement consiste a mettre les ressources du FMI a la disposition 

des pays rnembres en plusieurs versements (en général trimestriels) étalés sur 

la période d'un accord, sous réserve du respect des criteres de réalisation ou 

de l'achevement de la revue du programme, ou bien de ces deux conditions a 

la foisl3. L'objectif ainsi visé est de veiller a ce que les concours du FMI 

aülent de pair avec les mesures de politique économique jugées nécessaires 

pour résoudre les problemes sous-jacents de balance des paiements et de faire 

en sorte que les pays membres soient en mesure de respecter le calendrier de 

racbat établi. L'écbelonnement permet en outre au pays qui bénéficie des con­

cours de montrer aux autres pays membres que son programme d'ajustement 

est effectivement mis en muvre et qu'il mérite leur soutien. 

Le choix entre un échelonnement régulier ou irrégulier dépend de La na­

ture des besoins de soutien a la balance des paiements et des modalüés de 

l'ajustement. La décision tient compte de la situation particuliere de 

chaque pays. S' i 1 est cow·ant que les ressources soient réparties de far.;on 

a peu pres uniforme sur toute la période couverte par l'accord, une con­

centration des mesures d'ajustement au début d'un accord peutjustifier un 

regroupement des acbats en début de calendrier. La fréquence des achats 

peut également varier en fonction des délais nécessaires pour communi­

quer les données relatives aux criteres de réalisation 14• 

Politiques de rachat 

Les politiques de rachat visent a garantir la rotation des ressources du 

FML Tous les achats effectués aupres du FMI sont assortis de calendriers 

de rachats prédéterrninés (tableau ll.2). La durée de la période de rachat et 

le nombre de versements varient selon le mécanisme ou la politique en 

vertu desquels le crédit a été octroyé. 

Daos la pluprut des cas, l'emprunteur est censé procéder a des rachats 

avant les échéances prévues. Ce p1incipe vise a assurer un remboursement 

13Un «accord>> désigne une décision par laquelle le FMI donne a un pays membre l'assurance 
qu'il esl pret a lui fournir des devises ou des DTS selon certaines condilions el pendant une pé­
riode déterminée. L"accord est adopté a l'appui d"un «programme d'ajustement>> économique 
précis du pays membre. Le glossaire donne une délinition plus détaillée de ces expressions. 

�'Selecred Decisions and Selecced Documenrs of tl1e lntemationa/ Monewry Fund 

(Washington) donne des principes concrets d"échelonnemenl. Ce document est mis i\ jour chaque 
année au 30 juin. Voir, par exemplc, la vingt-cinquiemc édilion du 30 juin 2000. 
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anticipé par les pays membres qui sont en mesure de le faire, et ce conforrné­
ment a un autre príncipe de base qui veut que les ressources du FMI ne soient 
utilisées que lorsqu'il existe un besoin de soutien a la balance des paiements 
(encadré II.3). A la demande d'un pays membre, le Conseil d'administration 

peut accorder une dérogation au príncipe de rachat par anticipation, si la po­

sitien extérieure du pays est telle qu'iJ ne peut pas effectuer de rachats anti­
cipés sans risques ou difficultés. Si cette dérogation est accordée, le pays est 
alors tenu de procéder aux rachats aux échéances initialement prévues. 

Le príncipe du rachar par anticipation s'applique aux achats effectués 
apres le 28 novembre 2000 dans les tranches de crédit et dans le cadre du 
MFC et du MEDC. S'agissant des achats dans les tranches de crédit et au 
titre du MFC, les rachats sont avancés d'un an; ils commencent 21/4 années 

apres chaque achat et se terminent au bout de 4 ans. En ce qui concerne le 
MEDC, les rachats anticipés, tout comme les rachats prévus, commencent 
au bout de 4112 ans, a cela pres que les rachats anticipés sont doubles et 

s'achevent au bout de 7 ans au lieu de 10. La figure II.3 illustre ce ptincipe. 
Un pays membre peut demander une prorogation des délais anticipés si 

sa sítuation extérieure n'est pas suffisamment solide. Si le FMI y donne 
une suite favorable, les échéances de rachat a respecter durant la période 
prorogée seront celles qui avaient été initialement fixées. Cette période de­
vrait en príncipe durer un an, encore qu'elle puisse etre plus courte ou plus 
longue. Si le FMI n'accorde pas de prorogation, le pays membre est alors 
tenu de respecter les délais anticipés, faute de quoi il risque de perdre le 

droit a d'autres achats, meme dans le cadre d'un accord en vigueur. Cela 

dit, tant qu'il respecte les délais initialement fixés il n'est pas considéré 
comme ayant des arriérés. 

Les programmes appuyés par le FMI sont con�us de maniere a ce que le 

pays membre puisse respecter les délais de rachar initialement fixés. Il s'en­
suit que, dans la plupart des cas, pour etre en mesure de tenir les délais antici­
pés, un pays devra afficher une position extétieure plus solide que prévu au 
moment de l'approbation de l'accord en question. Cela dit, la capacité du pays 
a rembourser le FMI est évaluée a partir des échéances initialement fixées. 

Le príncipe des rachats anticipés sert a étayer les dispositions normales 
de rachat. Les membres ayant fait appel aux ressources du FMI sont nor­
malement tenus d'effectuer des rachats a mesure que la situation de leur ba­
lance des paiements et de leurs réserves s'améliore15. lis peuvent en effet 

ISAnicfe V, section 7 b). 
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ENCADRÉ ll.3. ÉVOLUTION DU PR.INCIPE DES RACHATS 

Daos leur version initiale, les Statuts ne prévoyaient pas d'échéances fixes de 
rachat : les rachats étaient calculés chaque année pour chaque pays membre A 
partir d'une formule basée sur leurs réserves intemationales. Cette pratique 
répondait au príncipe voulant que les ressources du FMI soient uniquement 
mises A la disposition des membres ayant un besoin en matiere de balance des 
paiements et de réserves, et visait a assurer la nature rotative desdites ressources. 

Cette démarche s'est progressivement révélée impraticable, d'ou un 
recours croissant A des délais de rachat. Le deuxieme amendement des 
Statuts, entré en vigueur en 1978, a consacré la coexistence de ces deux mé­
thodes - l'une fondée sur des calendriers concrets et l'autre tenant compte 
de la solidité des réserves - en établissant des périodes fixes de racbat 
(article V, section 7 e)) et en prévoyant des rachats anticipés lorsque la situa­
tion de la balance des paiements et des réserves du pays membre s'améliore 
(article V, section 7 b)). 

La politique des rachats a été profondément modifiée en 1997 avec la mise 
en place de la FRS afin d'aider les membres confrontés a des difficultés de ba­
lance des paiements exceptionneUes dues li des besoins de financemeot li court 
terme résultant d'une perte soudaine et perturbatrice de la confiance des mar­
chés. Au vu de la nature a court terme des besoins, la FRS prévoit des délais de 
rachat nettement plus courts et des rachats par anticipatioo qui juridiquement 
sorte du cadre de 1 'article V, section 7 b ). On estime que les rachats seront effec­
tués daos un délai de un an a un an et derni apres l'achat. Pour pouvoir tenir 
compte des cas ou un pays membre risquerait de regagner plus tard que prévu 
les marchés de capitaux, cbaque rachat peut etre repoussé d'un an au maxiroum 
li la demande du pays et sur approbation de celle-ci par le Conseil d'admiois­
tratioo. Le meme profil de rachat a été adopté pour les LCP en 1999. 

Les rachats par anticipation ont été adoptés pour les achats daos les 
tranches de crédit et au titre du MEDC et de la FFC en novembre 2000. Ces 
échéances prédéterminées de rachat (tableau ll.2) peuvent etre prorogées a la 
demande du pays membre, auquel cas les rachats deviennent exigibles aux 
délais initialemeot fixés. Les demandes sont examinées par le Conseil 
d'administration lorsque la situation extérieure du pays membre n'est pas 
suffisamment solide pour lui permettre de rembourser par anticipation sans 
encourir des difficuJtés ou des risques excessifs. Les programmes d'ajus­
tement bénéficiant des ressources des tranches de crédit ou du MEDC sont 
généralement conyus li partir de l'échéancier de rachat saos anticipation, de 
sorte que daos la plupart des cas les pays membres effectuent des rachats par 
anticipation uniquement si leur situation extérieure est plus solide que prévu 

au début du programme. En revanche, les programmes d'ajustement appuyés 
par la FRS et les LCP sont con9us a partir des échéances de rachat par 
anticipation. 
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FIGURE ll.3. PRINCIPE DES RACHATS PAR ANTlCIJ>ATION 

Tranches de crédit/FFC : 
échéancier pour un seul acha1 

(rachats trimestriels) 

Années Délai des 
apres rachats 
l'achat amicipés 

Différé 
de paicmem 

Délai des 
rachms 

2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ·  

� 

� 
� 

� 
3 - - - - - - - - - -

� GjJ 
� [E] 

� GiJ 

� GU 
4 - - - - - - - - - -

[2U 
� 

[E] 

GU 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ·  

Le pays membre qui effectue les rachats RA 1 
a RAS respecte les délais de rachat anticipé, 
ce quí a pour e ffet d'annuler les rachats R 1 
a RS. 

Mécanisme élargi de crédit : 
échéancier pour un seul achar 

(rachats trímestriels) 

Années Délai des 
apres rachats 
l'achat anticipés 

Différé 
de paiemem 

Délai des 
rachats 

4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ·  

5 - - - - - - - - - - -

IRA31 

IRA41 6 ---------- -

IRA51 
IRA61 7 - - - - - - - - - - -

[!i] 

� 
1 Rsl 

� 

� 

� 
10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ·  

Le pays membre doít effectuer les rachats R 1 
a R6 et respecte parallelement les délais de 
rachats amicipés RA 1 a RA6, ce qui a pour 
effet d'annuler les rachats R7 a Rl2. 
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connaí'tre un redressement rapide et soutenu et done etre en mesure d'effec­

tuer des rachats plus tot qu'aux échéances anticipées prédéterminées. En 

revanche, certains achats ne sont pas soumis au príncipe du rachat par anti­

cipation a échéance prédéterminée'6. C'est le Conseil d'administration qui 

juge de la pertinence des rachats anticipés au cas par cas. Le montant des 

rachats attendus a un trimestre donné est déterminé a partir d'une formule 

qui accorde une part prépondérante aux réserves brutes (encadré ll.4). 

Le príncipe du rachat par anticipation connal't également d'autres appli­

cations. La FFC, les LCP et la FRS prévoient des dispositions en la ma­

tiere. En outre, les pays membres sont tenus d'effectuer un rachat anticipé 

a titre correctif s'ils ont réalisé un achat non conforme, c'est-a-dire un 

achat qui n'a pas lieu d'etre en vertu de l'accord auquel il se rapporte. Le 

FMI peut suspendre cette mesure corrective s' il estime justifié que le pays 

continue d'utiliser les ressources achetées. Par exemple, un achat est con­

sidéré non conforme lorsque le FMI autorise le pays a l'effectuer au vu des 

informations disponibles a ce moment-Ut, mais qu'il constate par la suite, 

sur la base d'informations ultérieures, que les conditions prévues par l'ac­

cord n'avaient en fait pas été remplies17• 

Le FMI peut modifier les périodes de rachat1S. Il peut, a la majorité des 

voix exprimées, reculer la date d'exécution d'une obligation de rachat 

dans les limites de la pétiode maximale prescrite. Au-dela de cette pé­

riode, le report d'échéance ne peut etre envisagé que si le FMI estime 

qu'un délai plus long - compatible avec le fait que les ressources géné­

rales du FMI sont censées n'etre utilisées qu'a titre temporaire - se jus­

tifie paree que l'exécution de l'obligation de rachat a la date normale 

d'exigibilité entraí'nerait pour le pays membre des difficultés exception­

nelles. La décision requise a cet effet doit cependant recueillir une majo­

tité de 70 % du total des voix attribuées'9. 

16Le principe du rachat par anticipation a échéance prédéterminée ne s'applique pas aux 
achat� réalisés avant novembre 2000. ni a ceux effectués au titre de l'assistance d'urgence. 
En outre, les LCP font l'objet de rachats anticipés distincts. 

''Voir également au chapitre V «Traitement des cas de communication d'infonnmions inexactes>>. 
tSUne majorité de 85 % du total des voix attribuées est requise pour pouvoir modifier les 

périodes de rachat des avoirs du FMl en monnaies qui résultent de la politique relative ll l'uti­
lisation des ressources générales. Dans le cas des avoirs en monnaie dont l'acquisition par le 
FMl ne résulte pas d'achaL� et qui so111 assujettis a des commissions en vertu de l'article V, 
section 8 b) ii}, la rnajorité requise pour modifier la période de rachat est de 70% du total des 
voix anribuées. Voir appendice Il. 

19 Aucune décision de ce type n' a été prise a u cours des 25 dernieres années. 
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ENCADRÉ D.4. POLITIQUE DE RACHATS ANTICIPÉS : 

MONTANT MINlMUM DF.S RACHATS 

Formule 

Selon les principes qui régissent les rachats anticipés, le montant mínimum 
des rachats devant etre effectués chaque trimestre est déterminé par une for­
mule qui repose sur les réserves internationales brutes du pays membre: 

• 1,5 % des réserves les plus récentes plus (moins), 
• 5,0 % de l'augmentation (réduction) des réserves durant le semestre écoulé. 
Le FMI tient compte pour cela des données les plus récentes des Statis-

tiques financieres intemationales du FMI sur les réserves brutes du pays dis­
ponibles au moment de la préparation du programme de transactions finan­
cieres soumis a !'examen du Conseil d'administration, l'once d'or étant 
évalué a 35 DTS. La formule assure done une étroite relation entre réserves 
et rachats : ces demiers étant plus ou moins élevés selon que les réserves aug­
roentent ou diminuent. La formule est appliquée a chaque trimestre oil le pays 
membre est inclus daos le programme des transactions financieres aux fins 
des rachats anticipés. 

Limites 

Ce montant mínimum est lui-meme plafonné, en ce sens que : 
• il ne peut pas dépasser 4 % des réserves les plus récentes dans un 

trimestre donné, 
• il ne peut pas dépasser 10 % des réserves les plus récentes pour une 

année donnée, 
• iJ ne peut pas faire descendre les réserves les plus récentes en dessous de 

250 % de la quote-part. 
Ces contraintes visent a protéger les pays membres de sorte qu'ils ne soient 

pas obligés de puiser excessivement daos leurs réserves pour effectuer les ra­
chats au FMI. Cette poli tique est en place depuis une vingtaine d'années et la 
formule a toujours donné des résultats inférieurs a ces plafonds. 

Compensation 

Outre ces limites, le montant mínimum des rachats est réduit si durant le 
trimestre considéré des rachats sont normalement exigibles ou, dans le cas de 
rachats anticipés, si : 

• le pays membre en a effectués a titre volontaire durant les deux trimestres 
antérieurs a l'adoption de délais anticipés, ou 

• les rachats ultérieurs ont dépassé le tninimum étab1i. 
Le FMl cherche ainsi a encourager les pays membres a accélérer les ra­

chats a titre volontaire. 
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Les pays membres sont libres d'effectuer des rachats anticipés a tout 

moment. Ils peuvent affecter par anticipation, a leur convenance, les mon­

tants ainsi versés a n'importe quelle obligation de rachat. De cette fac;on, 

tout pays membre est libre de réduire les avoirs du FMI en sa monnaie qui 

corresponden! a des achats précédemment effectués, et, par conséquent, de 

se libérer partiellement o u totalement de 1' obligation de payer des com­

missions au FMI. Les rachats peuvent etre effectués, a u choix du pays, soit 

en DTS, soit au moyen des monnaies sélectionnées par le FMI conformé­

ment aux politiques et procédures qui régissent les transferts de monnaies 

dans le cadre des programmes de transactions financieres établis chaque 

trimestre ainsi que le décrit plus loin la section intitulée «Programme de 

transactions financieres»2o. 

Politiques et mécanismes de financement 

Les instruments de pret du FMI ont évolué au fil des ans. lnitialement, 

les prets étaient exclusivement accordés au titre de politiques générales 

d'acces dans le cadre de ce que l'on allait finir par désigner tranches de 

crédits et accords de confirmation. A partir des années 60, plusieurs prín­

cipes furent définis pour faire face a divers problemes de balance des paie­

ments attribuables a des causes particulieres, ce qui allait progressivement 

se traduire par l'existence d'une multjplicité de politiques d'utilisation des 

ressomces du FM121. Les politiques spéciales d'utilisation des ressources 

du FMI en dehors des tranches de crédit sont généralement désignées fa­

cilités ou mécanismes. 

Toutes les décisions d'octroi de crédits du FMI sont adoptées par le 

Conseil d'administration, a la demande officielle du pays membre et sur 

la foi d'une évaluation par les services du FMl de la nature et de l'ampleur 

des problemes de balance des paiements, de la pertinence de la politique 

économique mise en reuvre pour les surmonter et de la capacité du pays 

membre a rembomser. En 1 995, le FMI a dé:firu des procédures simplifiées 

dans le cadre d'un mécanisme de financement d'urgence qui permet au 

20Les pays membres ont la possibilité de regrouper tous les rachats exigibles au cours du 
meme mois de l'année civile, a condition que le rachat global soit intégralemcnt effccrué au 
plus tard le demier jour de ce mois et qu'aucune obligation de rachat ne subsiste au-dela de 
la période maximale prévue par la politique pertinente du FM!. 

110n trouvera une analyse exhaustive de l'évolution des instruments de pret du FMl 
( «Review of Facilities-Preliminary Considerations») sur le si te Internet du FMT � l'adresse 
http://www.imf.org/external/np/pdr/fac/2000/index.htm. 
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Conseil d'administration d'approuver plus rapidement les concours finan­
ciers du FMI. 11 est fait appel a ce mécanisme lorsque la situation exté­
rieme d'un pays membre connalt ou risque de conna1tre une crise et ou 
une intervention immédiate du FM1 est nécessaire, comme ce fut le cas en 
1997 pour I'Indonésie, la Corée, les Philippines et la Tha'ilande, puis en 
juillet 1998 en Russie. 

En 2000, les politiques et mécanismes de financement du FMI ont fait 
l 'objet d'un examen approfondi qui a permis d'aboutir a une structure 
allégée, visant davantage la prévention des crises et l'utilisation efficace 
des ressources du FMI. La présente section décrit la structure actuelle des 
politiques et des mécanismes. L'encadré II.5 décrit brievement les instru­
ments qui existaient précédemment. 

Politique des tranches de crédit 

Peu de temps apres sa création, le FMI a décidé d'accorder ses crédits 
par tranches. Les pays membres pouvaient effectuer des achats dans 
quatre tt·anches de crédit, chacune équivalant a 25 % de la quote-part, 

daos la limite d'un plafond annuel de 25 % et d'un plafond global de 
100 %. Un achat dans la premiere tranche de crédit a pour effet d'ac­

croí'tre l'utilisation des crédits du FMI a un maximum de 25 % de la 
quote-part. Les trois tranches suivantes sont appelées «tranches supé­
rieures de crédit». Au fil des ans, des tirages sur les ressources du FMI 
dans les tranches de crédit ont été autorisés daos des proportions bien su­
périeures a 100 % de la quote-part, aussi l'expression «tranches supé­

rieures de crédit» désigne-t-elle aujourd'hui de maniere plus générale 
toute utilisation des ressources du FMI au-dela de la premiere tranche de 
crédit. Les ressources tirées sur les u·anches de crédit peuvent servir a ré­

pondre a tout besoin en matiere de balance des paiements. 
La distinction entre la premiere tranche et les tranches supérieures de 

crédit illustre le principe fondamental selon lequel le FMI exige de la part 
du pays membre un argumentaire plus solide sur le plan de la politique 
économique lorsque l' encours des crédits est plus élevé. La conditionna­
lité est le mécanisme qui fournit au FMI les assurances nécessaires. Le 
FMl adopte une attitude moins exigeante pour l'utilisation de la premiere 
tranche de crédit que pour celle des tr·anches supérieures. des lors que le 
pays fait des efforts raisonnables pour surmonter ses difficultés de balance 
des paiements. Pour les demandes de tirage dans les tranches supérieures, 
il faut qu'il y ait de bonnes raisons de croire - avec de solides justifica-
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ENCADRÉ 11.5. ANCffiNS INSTRUMENTS DE FINANCEMENT DU FMI 

Afin de répondre a des besoins particuliers de balance des paiements, le 

FMI a adopté au fil des ans plusieurs politiques et mécanismes qui ont fmi par 
etre supprimés ou qui ont expiré. 

• Le mécanisme de .financement de stocks régulateurs, créé en 1969 puis 
supprimé en 2000, offrait un concours aux pays membres pour les aider a ti­
nancer leurs cotisations aux fonds intemationaux de stabilisation des prix de 

certains produits de base. 

• Le premier mécanisme pétrolier fut créé en juin 1974 suite au choc pé­
trolier, puis a expiré en décembre de cette meme année. Un deuxieme méca­

nisme pétrolier vit le jour en avriJ 1975 pour foumir des concours supplémen­
taires et devait expirer en mars 1976. 

• L'adoption, a partir de 1989, d'une politique d'appui a la réduction de 
l'encours et du service de la dette a joué un role déterminant dans la riposte 
du FMI a la crise de la dette. Cette politique a de fait contribué a réduire la 
dette envers les banques commerciales, mais vers la fin des années 90 elle 

avait perdu son utilité et fut done suspendue en 2000. 
• Le FMI a ajouté un volet importations pétrolieres au MFC en novembre 

1990, suite a la forte bausse des cours du pétrole durant le conflit au Moyen­
Orient. ll a expiré a la fin 1991. 

• La facilité de transformation systémique, créée en avril 1993 et qui a expiré 

en avril 1995, a permis de foumir un appui durant les premieres étapes de la tran­
sition de l'économie a p1anification centrale a l'économie de marché, avec des 

montants assez modestes et une conditionnalité relativement faible. 

• La poli tique sur les fonds de stabilisation des changes a été établie en 

1995 afio d'apporter un appui supplémentaire de précaution au titre d'un ac­
cord avec le FMI durant la pbase initiale d' un prograrnme de stabilisation des 
cbanges. Aucun pays membre n'ayant demandé a s'en prévaloir, la politique 

a été suspendue en 2000. 
• Un volet pour imprévus a été ajouté au MFC en 1988. Jusqu'a son élimi­

nation en 2000 cet instrument a permis d'accorder un acces supplémentaire 

au titre d'accords, selon des calculs préalablement établis, afín de parer a une 

évolution adverse imprévue des transactions courantes. 

• La facilité de L'an 2000 a été créée en septembre 1999 pour parer aux 
éventuelles difficultés informatiques liées a u passage a 1' an 2000. Elle n' aja­
mais servi et a expiré en mars 2000. 

tions a l'appui - que les difficultés de paiements du pays seront surmon­
tées dans un délru raisonnable. 

L'acces aux tranches supérieures s'effectue normalement au titre d'un 
accord de confirmation. 11 s' agit de lignes de crédit pour lesquelles le 
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FMT prend la décision de donner «a un État membre l'assurance qu'il 

pourra, confmmément a ladite décision, effectuer des achats au compre 

des ressources générales pendant une période spécifiée et jusqu'a concur­

rence d'un montant spécifié»22. Les accords de confu·mation sont depuis 

longtemps les principaux instruments de pret du FMI. lis étaient initiale­

ment destinés a servir d'instruments de précaution, sur lesquels les pays 

pourraient tirer uniquement en cas de difficultés de paiement, mais ils ont 

plus couramment serví de source de financement extérieur. Avec l'ouver­

ture des marchés de capitaux, on voit de nouveau apparaílre des accords 

de conftrmation traités comme instruments de précaution, soit des la si­

gnature de l'accord ou une fois dissipées les contraintes de financement 

immédiat. 

Les accords de conftrmation couvrent en général une période d'un an a 

un an et demi, mais ils peuvent également aller jusqu'a trois ans. L'utili­

sation des ressources dans les tranches de crédit supérieures est assujettie 

a des criteres de réalisation, a un échelonnement des achats et a des revues 

de programme, ce qui n'est pas le cas de la premiere tranche meme au titre 

d'un accord de confirmation23. Les rachats sont censés etre effectués dans 

un délai de 2112 a 4 ans a compter de la date de l'achat, mais celui-ci peut 

etre prolongé pour donner une période maxirnale de rachats de 31/4 a 5 ans. 

Outre les commissions applicables a l'utilisation des crédits du FMI, les 

pays membres versent une commission d'engagement dans le cas des ac­

cords de confirmation, commission qui est remboursable proportionnelle­

ment au montant acheté au titre de l'accord (le tableau ll.2 résume les con­

ditions applicables aux crédits du FMT selon les divers mécanismes et 

politiques). 

Mécanisme él.argi de crédit 

Le mécanisme élargi de crédit (MEDC) a été mis en place en 1974 afín 

d'apporter un soutien financier a plus long terme aux pays membres ayant 

entrepris des réformes éconorniques structuJelles jugées nécessaires. l l  

s'adresse aux pays : 

• souffrant de graves déséquilibres de balance des paiements tenant a 

des dysfonctionnements structurels de la production et du commerce 

ainsi qu'a des distorsions généralisées des couts et des prix, ou 

22Article XXX b). 
23Des achats directs peuvenl se faire sans accord avec le FMJ. mais cela est rare. 
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• connaissant une faible croissance et dont la balance des paiements 
préseote une faiblesse int:rinsegue, ce quí les empeche de mener une 
politique de développement active. 

Le MEDC convient particulierement aux pays qui ont dépassé le stade 
des accords au titre de la facilité pour la réduction de la pauvreté et pour 
la croissance (FRPC) ainsi qu'aux pays en transition qui n'ont pas un 
acces suffisant aux marchés des capitaux. Cela dit, le MEDC et tous les 

auo·es mécanismes du FMI sont théoriquement a la disposition de tous les 
pays membres qui remplissent les conditíons d'admissibilité. 

Les achats au titre du MEDC s'effectuent dans le cadre d'un accord 
élargi. ll s'agit d'un accord triennal qui peut etre étendu a quatre ans. En 
général, les criteres de réalisation et les achats suivent un calendrier se­
mestriel. Les rachats sont également semestriels et s'étalent sur des pé­

riodes plus longues que dans le cas des tranches de crédit : les pays sont 
censés rembourser dans un délai de 4112 a 7 ans, mais la pé1iode de rachat 

peut etre étendue a 1 O ans. Les accords élru·gis font 1' objet de commissions 
d'engagement remboursables et des commissions au titre de l'utilisation 
des ressources du FMl. 

Facilité de réserve supplémentaire 

La facilité de réserve supplémentaire (FRS) a été instítuée a la fin de 

1 997, a l'apogée de la crise financiere asiatique. Elle vise a fournír une 
aide financiere aux pays membres confrontés a des difficultés de balance 
des paiements exceptionnelles dues essentiellement a des besoins de fi­
nancement a court terme considérables résultant d'une perte soudaine et 

perturbatrice de la confiance des marchés se traduisant par des tensions 
sur le compte de capital et les réserves. A la différence des tranches de cré­
dit et du MEDC, aucune limite d'acces n'est prévue pour la FRS. Les res­

sources sont mises a dísposition dans le cadre d'un accord de conflrmation 
ou d'un accord élargí et la conditionnalité appliquée est celle qui releve 
desdits accords. 

La période de rachat est nettement plus courte que pour les tranches de 

crédit et le MEDC car l'on s'attend a un redressement plus rapide de la ba­
lance des paiements. Les pays bénéficiaires sont censés effectuer leurs ra­
chats en deux versemeots 1-11/2 an apres chaque achat, cette période pou­
vant etre étendue a une durée maximale de 2-2'/2 ans. Les ressources tírées 
au titre de la FRS sont assujetties au taux de commission ordinaire qui s'ap­
plique a tous les crédíts du FMl , ainsi qu'a un taux de commíssion supplé-
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mentaire. Au cours de l'année qui suit le premier achat, le taux de la com­

mission additionnelle est de 300 points de base et il augmente de 50 points 

de base a la fin de la premiere année et tous les six mois par la suite,jusqu'a 

un maximum de 500 points de base. La commission d'engagement nor­

male applicable aux accords de confirmation est également per9ue. 

Lignes de crédit préventives 

Les lignes de crédit préventives constituent un nouvel instrument de 

pret pour le FMI. Conc;ues au moment ou plusieurs pays membres, aux 

prises avec de graves crises financieres, faisaient massivement appel aux 

ressources du FMI, les LCP ont été mises en place en 1999 pour endiguer 

la propagation des crises touchant le compte de capital. Les LCP visent a 
protéger les pays membres gui menent une politique économique saine 

contre les problemes de balance des paiements dont ils pourraient souffrir 

par contagion. Les LCP sont certes le fmit de la longue expérience du 

FMI, mais elles présentent un certain nombre de particularités qui les dis­

tinguent des autres instruments, en particulier le fait que 1' admissibilité est 

déterminée a !'avance et que l'utilisation des ressources est automatique. 

Pour etre admissibles, les pays doivent remplir des criteres rigoureux: 

• ne pas avoir immédiatement besoin des ressources du FMI au moment 

de l'approbation; 

• une évaluation positive, par le FMI, des politiques menées par le pays, 

cette évaluation devant tenir compte de l'adhésion a des normes inter­

nationalement acceptées (en particulier la nonne spéciale de diffusion 

des données du FMI ou NSDD); 
• des relations constructives avec les créanciers privés - afín de facili­

ter la bonne implication du secteur privé - et une gestion satisfai­

sante de la vulnérabilité extérieure; 

• un prograrnme économique et financier satisfaisant et un engagement 

a ajuster les politiques selon les besoins. 

Comme dans le cas de la FRS, les ressources sont mises a disposition 

dans le cadre d'accords de confu·mation parallelement aux ressources des 

tranches de crédit. On prévoit que les engagements financiers au titre de 

la LCP se situeront probablement daos une fourchette de 300 a 500 % de 

la quote-part du pays membre, montant qui n'entre pas daos le calcul des 

limites d'acces aux u·anches de crédit ou aux ressources de la FRS. 
Des l' approbation d'un accord portant sur les ressources des LCP, une 

petite portion des ressources engagées devient immédiatement disponible, 
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encore que l'on ne s'attende pas a ce qu'il y aít d'achats. Si une crise 

éclate, le pays peut demander une étude d'activation, par laquelle le 

Conseíl d' administration s' assure que la crise est due a un effet de conta­

gien et que la politique du pays n'est pas une cause principale de ses 

problemes de balance des paiements. Un tiers du montant engagé au titre 

de la LCP est censé etre débloqué a ce stade. L'échelonnement et la con­

dítionnalité des décaissements ultéríeurs seront déterminés peu apres lors 

d'un examen «post-activation»; la conditionnalité porte en príncipe sur la 

politique macroéconomique et non sur des mesures structurelles, compre 

tenu de la nature des difficultés de balance des paiements. 

Les conditions financieres dont sont assortis les empmnts au titre de la LCP 

sont les memes que pour la FRS, a ceci pres que la commission additionnelle 

en sus de la commission normale du FMI est inférieure de 150 points de base : 

elle est a !'origine de 150 points de base et augmente de 50 points de base un 

an apres le premier achat et tous les six mois par la suite, avec un maximum 

de 350 points de base. La commission d'engagement est la meme que dans le 

cadre de la FRS. 

Mécanisme de financement compensaJoire 

Le MFC était le premier mécanisme établi pour aider les pays membres 

a faire face a des problemes de balance des paiements particuliers. n a été 

créé daos les années 60 pour apporter en temps voulu une aide extérieure 

aux pays membres qui enregistrent un déficit temporaire de leurs recettes 

d'exportation. Un volet importations céréalieres lui a été ajouté en 1981;  

deux autres volets, qui avaient été rajoutés, ont maintenant disparu (voir 

encadré IJ.S). Outre des difficultés de balance des paiements dues a un dé­

ficit temporaire des recettes d'exportation ou a un surcout temporaire des 

importations de céréales, les conditions requises pour faire appel au MFC 

sont les suivantes : 

• Je déficit Oll Je SUI"COUt doit etre de COUI1e durée; 

• le déficit ou le surcoGt doit etre attribuable a des facteurs échappant 

largement au controle du pays; 

• si les difficultés de balance des paiements ne se limitent pas a l'effet 

du déficit ou surcoGt, le pays doit avoir un accord en cours avant de 

pouvoir faire appel au MFC. 

Les emprunts au titre du MFC sont soumis a des limites particulieres, et 

ne comptent pas pour le calcul de l'acces dans les tranches de crédit et au 

titre du mécanisme élargi de crédit. Le montant des financements que les 
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pays membres peuvent recevoir dans le cadre du MFC est égal a 45 % de 
la quote-part au titre de chacun des deux volets - déficit des recettes 
d'exportation er surcoGt des importations de céréales, a concurrence d'un 
maximum de 55 % de la quote-part. Le rnontant effectif est fonction de 
J' ampleur du déficit o u surcoGt et peut etre limité si la capacité de rem­
boursement du pays est mise en doute. Les emprunts au titre du MFC 
compre dans le calcul du seuil de la conditionnalité dans les tranches su­
périeures de crédit - autrement dit il n'est pas un élément « tlottant » en 
ce qui conceme la conditionnalité24. 

Dans certaines circonstances, les décaissements au titre du MFC peuvent 
etre échelonnés; apres le prernier, les achats suivants sont subordonnés a 

l'existence d'un accord en cours et au respect de toutes les conditions de dé­
caissement au titre de cet accord. lls sont assortis des memes modalités que 
les emprunts dans les tranches de crédit (comrnissions, rachar anticipé, obli­
gation de rachat); cependant, ils ne comportent pas de commission addition­
nelle et ne comptent pas dans le calcul des commissions applicables lorsque 

l'encours des crédits du FMI dépasse 200 % de la quote-part. 
En plus des regles de rachat par anticipation dans des délais déterrninés, 

les achats au titre du MFC sont soumis a des dispositions particulieres : si 
un pays fait un acbat sur la base d'estimations du déficit des recettes d'ex­
portation ou du surcout des importations de céréales et que, au vu des 
chiffres effectifs, le montant de l'achat est supérieur a ce qu'il aurait dG 
etre, le pays est censé rembourser promptement le montant de la différence. 

Aide d'urgence 

Le FMI a depuis longtemps pour politique de venir en aide aux pays qui 
font face a une situation d'urgence. La conditionnalité dont ces concours 
sont assortis est semblable a celle qui s'attache aux achats dans la prerniere 
tranche de crédit. Cette politique s'applique a deux sortes de situations d'm­

gence : les catastrophes natureiJes (tremblement de ten-e, inondation, cy­
clone) et les situations d'apres conflit, a la suite de bouleversements sociaux. 

L'aide d'urgence en cas de catastrophe naturelle est disponible lorsqu'un 
pays ne peut répondre a ses besoins de financement immédiats a la suite 
d'une catastrophe naturelle sans ponctionner lourdement ses réserves de 

24En pratique, cela signifie qu'un pays ayanl un encou rs de crédit équivalant a 25 % ou 
plus de sa quote-part au Litre du MFC ne peut pas faire un achat dans la premiere tranche de 
crédil, dont la conditionnalité cst moindre. 
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change. N'était cette situation d'urgence, le FMI pourrait accorder son as­

sistance par l ' intermédiaire du MFC, d'un accord de confirmation ou d'un 

accord élargi. Le pays doit fournir au FMI un exposé de la politique géné­

rale qu'il entend mener et lui donner des assurances de sa volonté de co­

opération dans un effort pour trouver, le cas échéant, des solutions a ses dif­

ficultés de balance des paiements. 

Un pays qui vient de vivre un conflit peut bénéficier d'une aide d'ur­

gence lorsqu'il a un besoin urgent de soutien a la balance des paiements 

et que le FMT peut servir d'agent catalyseur pour mobiliser d' autres con­

cours, mais que les capacités institutionnelles et administratives du pays 

ont été bouleversées par un conflit social, si bien que le pays n' est pas en 

mesure d'élaborer et de mettre en reuvre un vaste programme écono­

mique qui pouLTait etre appuyé par un accord avec le FMI. En pareil cas, 

il faut cependant que les capacités de planification et de mise en reuvre 

de la politique économique existent et que les autorités fassent la preuve 

de leur détermination a agir. L'appui du FMI dans ces circonstances s' ins­

crit dans un effort international concerté pour faire face aux suite du con­

flit de maniere ordonnée. 

A !'origine, l'aide d'urgence était accordée en application souple de la 

politique des tranches de crédit, maís depuis 2000, elle fait l'objet d'une 

politique distincte. L'aide est plafonnée normalement a 25 % de la quote­

part. A titre exceptionnel, un montant plus élevé (encore 25 % de la quote­

part) peut etre débloqué lorsque la reconstitution des capacité progresse 

lentement et que le pays n'est pas en mesure de passer au régime d'un ac­

cord de confirmation au bout d'un an, mais que la volonté de réforme et 

la capacité d'exécution des autorités sont suffisamment avérées; les dé­

caissements peuvent le cas échéant se faire par tranches. Les acbats au 

titre de l'aide d'urgence sont assortis du taux de commission de base et la 

période de remboursement est de 3 ans 1/4 a 5 ans, mais le príncipe du ra­

chat par anticipation dans des délais déterminés ne s'applique pas et ils ne 

comptent pas dans le calcul des comrnissions applicables lorsque 1 'en­

cours des crédits du FMI dépasse 200 % de la quote-part. Le FMI a créé 

un compte administré spécial pour fournir aux pays admissibles au béné­

fice de la FRPC une aide d'urgence post-conflit au taux concessionnel de 

1/2 % par an (voir appendice III). Il faudra a cet effet mobiliser les res­

sources requises aupres de bailleurs de fonds. 

La figure II.4 retrace l'évolution de l'encours des crédits par facilité de 

1990 a 2000. 
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Stocks de monnaies 

Au bilan du CRG, le FMI fait une distinction entre les monnaies uti­

lisables et les autres. Les monnaies utilisables sont celles des pays 

membres dont la balance des paiements et les réserves extérieures sont 

suffisamment solides pour que leur monnaie puisse servir a accorder des 

crédits a d'autres pays. Ces stocks de monnaies constituent l'essentiel 

des ressources dont le FMl dispose pour satisfaire la future demande de 

crédits. Les autres monnaies sont celles des pays dont la position exté­

rieure est trop faible pour qu'elles puissent servir dans des opérations de 

crédit (encore qu'elles puissent etre utilisées si la position extérieure des 

pays s'améliore) et les monnaies des emprunteurs. 

Évaluation des monnaies 

Les monnaies des pays membres détenues par le FMI au CRG sont éva­

luées en DTS sur la base du taux de change représentatif de la monnaie de 

chaque pays. Chaque pays membre est tenu de maintenir la valeur en DTS 

des avoirs que le FMI détient en sa monnaie au compte des ressources géné­

rales (cette regle ne s'applique pas aux montants de monnaie détenus par le 

FMI dans d' a u tres comptes, par exemple le compte de versements spécial ou 
les compres adrninistrés)25. La valeur totale en DTS des avoirs en monnaies 

du FMl au compre des ressources générales esr maintenue constante par 

ajustement des montants détenus en monnaies des pays membres. Un pays 

doit verser davantage de monnaie nationale lorsque celle-ci se déprécie par 

rapport au DTS, et inversement le FM1 reverse une partie de ses avoirs si la 

monnaie s'apprécie. Du fait ce cette obligation du maintien de la valeur des 

avoirs, les ressources du FMI sont a 1 'abri des fluctuations de change. 

Le FMI réévalue ses avoirs en monnaie d'un pays membre en termes de 

DTS : 

• chaque fois que cette monnaíe est utilisée dans une transaction avec 

un autre pays membre; 

• a la date de cloture de son exercice (le 30 avril); 

• lorsqu'uo pays membre en fait la demande, par exemple a la clóture 

de son exercice financier; 

• ou a tout autre moment qu'il peutjuger approprié. 

2SLes réévaluations, par rappon au DTS. des avoirs en monnaies détenus aux autres 
comptes du FMJ (compte de verscments spécial et comptcs administrés) sont comptabilisées 
en rant que gains ou penes. 
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Chaque fois qu'il est nécessaire d'ajuster le taux des avoirs, le nouveau 
taux de change de la monnaí.e réévaluée prend effet dans les livres du FMI 

le jour meme ou íl est fixé (a la fermeture des bureaux). Tous les avoirs 
libeUés en la monnaie du pays en questíon, y compris les montants quí 
restent a recevoir ou a régler par suite d'une précédente réévaluation, sont 
alors ajustés au nouveau taux; celui-ci est ensuite appliqué a toutes les 
opérations et transactions effectuées daos la monnaie considérée, recettes 
et paiements administratifs inclus, jusqu'a ce qu'il soit de nouveau néces­
saire de 1' a j uster. 

Les ajustements de valeur font partie des avoirs que le FMI détient au 
compte des ressources générales en monnaie d'un pays membre. Chaque 
fois qu'il réévalue ses avoirs en monnaie d'un pays membre en raison 
d'une vruiation du taux de change, le FMI ouvre un compte «a recevoir» 
ou «a payer», selon le cas, pour y inscrire le montant de monnaíe que le 
pays membre doit recevoir ou payer afio de maintenir la valeur en DTS de 
sa monnaie. 

Stocks de DTS 

Le FMI ne rec;:oit pas d'allocations de DTS, mais íl en rec;:oit en paie­
ment de la fraction de la souscription de la quote-part payable en actifs de 
réserve, en reglement des commissions, et, dans une moíndre mesure, en 

remboursement des crédits qu'il a accordés. D utilise ces DTS pour rému­
nérer les positions créditrices et accorder des crédits aux pays membres. 
Étant donné que les DTS ont été créé pour compléter les actifs de réserve 
exístants, le FMI ne conserve pas des stocks ímportants de DTS pendant 
de longues périodes, mais remet en circulation ceux qu' iJ rec;:oít de ses 
pays membres. Le systeme des DTS, et le role crucial du CRG pour la cir­

culation des DTS sont décrits au chapitre III. 

Stocks d'or 

Le FMI possede 103 millions d'onces (troy), soit 3.217 tonnes d'or, au­
pres de dépositaires officiels agréés, ce qui en fait le troisieme détenteur 
d'or au monde apres les États-Unis et 1' Allemagne. Les avoirs du FMI re­
présentent envíron 10 % du total des stocks officiels d'or. Il a acquís cet 
or de diverses manieres (voir encadré IJ.6). Au bilan du FMI, les stocks 
d'or sont évaJués a leur coí'it d'origine, ce qui donne une va1eur comptable 
de 5,9 milliards de DTS. Au cours de fin avril 2001 ,  ils valaient plus de 
2 1  milliards de DTS (envíron 27 milliards de dollars EU). 

5 1  



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

ENCADRÉ ll.6. SOURCES ET EMPLOIS DE L'OR OU FMI 

Le FMI a acquls la quasi totalité de ses stocks d'or dans le cadre de 
quatre dlfférentes sortes de transactions, avant le deuxieme amendement des 
Statuts (1978). 

• Souscriptions. Les Statuts stipulaient ll !'origine que les pays membres 
devaient normalement verser en or 25 % de la souscription initiale de la 
quote-part et des augmentations subséquentes. Cela représente la principale 
source des avoirs d'or du FMI. 

• Reglement de commissions. A l'origine, toutes les commissions (inté­
rets) sur l'encours des crédits du FMI étaient payables en or. 

• Rachats. Les pays membres pouvaient effectuer en or le remboursernent 
des crédlts que leur avait accordés le FMI. 

• Achats. Un pays souhaitant obten ir la monnaie d'un autre pays pouvait se 
la procurer en vendant de l'or au FMI. Cette disposition a été invoquée en par­
ticulier lors des ventes d'or par 1' Afrique du Sud en 1970-7 1. 

Préalablement au deuxieme amendement des Statuts (1978), les sorties 
d'or étaient occasionnées par des ventes en échange de monnaies et par le 
paiement de rémunérations et d'intérets. Les di verses ventes d'or en échange 
de rnonnaies ont été les suivantes : 

• Ventes pour la reconstitutWn des avoirs (1957-70). A la fin des années 50 
et pendant les années 60, le FMI a, a plusieurs reprises, vendu de l'or pour re­
constituer ses stocks de monnaies. 

• Ventes de l'or sud-africain. Au début des années 70, le FMl a vendu aux 
pays membres un montant d'or con·espondant l! peu pres a celui qu'il avait 

L'or el les Statuts 

Avant le deuxieme amendement des Statuts. qui date d"avril 1978, l'or 

jouait un role central au FMI et dans le sysreme monéraire international. 
Le deuxieme amendement comportait un certain nombre de dispositions 

visant au total a réduirc graduellcment l'importance de l'or dans le sys­

teme monétaire international et au FMl : 

• l'or cessait d"étre le dénominateur commun du systeme des parités 

fixes el la base de la valeur du DTS: 

• le pt'ix officicl de 1' or était aboli. de meme que l'utilisation obligatoirc 

de l'or llans les trnnsactions entre le FMI et ses pays membres: 

• le FMI était tenu de s·abstenir de toute action sur le prix. ou l'établis­
semcnt ll'un prix fixe. sur le marché de l"or: 
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précédenunent acquis aupres de 1' Afrique du Sud; il a aussi vendu a certains 
pays de l'or a l'occasion du paiement des augmentations de quotes-parts, pour 
éviter le ponctionnement des centres de réserve. 

• lnvestissements en tilres publics américains (1956-72). Afio de dégager 
des revenus pour compeoser des déficits opérationnels, une certaine quaotité 
d'or a été vendue aux États-Unis; le produit de cette opération a été iovesti en 
titres publics américains. A la suite d'une augmentation sensible des réserves 
due aux recettes des commissions, le FMI a été amené a racbeter cet or aux 
États-Unis au début des années 70. 

• Adjudication et «restitutio11s» (1976-80). Suite a un accord conclu par 
ses pays membres en vue de réduire le rOle de l'or daos le systeme monétaire 
intematiooal, le FM1 a vendu pres d'un tiers (50 millions d'onces) de ses 
avoirs de l'époque. La moitié de ce montant a été vendue en restitution aux 
pays membres au prix de 35 DTS !'once; l'autre a été vendue par adjudica­
tion publique pour alimenter le fonds fiduciaire, qui servait a financer des 
prets concessionnels aux pays a faible revenu. 

Depuis 1980, le FMI a effectué peu de transactions en or. Une tres perite 
quantité a été re�ue du Carnbodge en 1992, en reglement de ses arriérés. En 
1993, le FMI s'est engagé a veodre jusqu'a 3 ruillioos d'onces d'or si les res­
sources du compte de fiducie de la FRPC étaient insuffisantes pour couvrir le 
remboursement aux créanciers de la FRPC des prets effectués pour l'utilisa­
tion des droits accumulés par la méthode des droits. Enfm, en 1999-2000, le 
FM1 a effectué une série de ventes hors marché, qui ont eu un effet neutre sur 
ses avoirs, pour dégager des ressources afm de contribuer au financement de 
sa participation a l'ínitiative en faveur des PPTE. 

• les pays membres s'engageaient a collaborer avec le FMJ et avec les 

autres pays en matiere d'actifs de réserve afin de promouvoir une 

meilleure surveillance de la liquidité internationale. 

Les Statuts limitent maintenant le role de l'or dans les transactions du 

FMT. Toute transaction en or requiert une majorité de 85 % du total des 

voix attribuées. Le FMT 
• peut vendre directement de l'or sur la base des prix du marché; 

• peut accepter d'un pays membre des paiements en or en reglement de 

ses obligations financieres, a un prix convenu sur la base des prix du 

marché au moment de l'opération; 

• ne peut pas entreprendre d'autres transactions en or telles que prets ou 

swaps, ni donner de l'or en nantissement; 

• ne peut pas acheter de 1' or. 
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La politique du FMI a l'égard de l'or 

La politique du FMI a l'égard de l'or est régie par les cinq principes suivants : 

• En tant qu'actif sous-évalué, l'or con.Iere une solidité fondamentale 
au bilan du FMI. La mobilisation de cet or ne doit pas affaiblir la po­
sitian financiere global e de 1 'institution. 

• Les avoirs d'or donnent au FMI une marge de manceuvre dans l'utili­
sation de ses ressources et rehaussent la crédibilité de ses encaisses de 
précaution. Ces avantages se répercutent sur les pays membres, qu'ils 

soient créanciers ou débiteurs. 
• Le FMl doit continuer a détenir une quantité relativement importante 

d'or parmi ses actifs, non seulement par souci de prudence, mais aussi 

pour parer aux imprévus. 

• Le FMl a pour responsabilité systémique de s'abstenir de créer des 
perturbations dans le fonctionnement du marché de 1 'or. 

• Le produit des ventes d'or doit etre versé a un fonds d'investissement 
et seuls les revenus de placement doivent etre utilisés aux fins déci­
dées par les pays membres. 

L'or du FMI depuis 1980 

Le FMI n'a mobilisé ses stocks d'or qu'a deux reprises depuis 1 980, 

sans que ses avoirs a long terme en soient modifiés. Comme dans le cas 
des adjudications publiques de 1976-80, ces opérations ont été effectuées 
au bénéfices des pays les plus pauvres. En 1 993, le FMI s'est engagé a 

vendre une partie de son stock si nécessaire, et en 1999, il a procédé a des 
opérations de vente hors marché. 

L'or en garantie 

Le FMI a accepté, au besoin, de mobiliser de l'or pour donner aux 
créanciers de la Facilité d'ajustement structurel renforcée (FASR) - qui 
est maintenant devenue la FRPC - l'assurance qu'ils seraient rembour­

sés pour les préts FASR accordés en vue d'utiliser des droits acquis selon 
la méthode d'accumulation des droits. En conséquence, le FMI a décidé 
en 1993 - a la majorité requise de 85 % du total des voix attribuées -
de vendre jusqu'a 3 millions d'onces d'or si les ressources de la réserve 
du compte de fiducie de la FASR (en plus des autres moyens de finance­
ment disponibles) ne suffisaient pas pour régler les paiements a effectuer 
sur ce compte au profit des créanciers de la FASR. Le déficit serait com-
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blé par le produit des ventes d'or a concurrence des tirages antérieurs sur 
la réserve attribuables a des impayés au titre du remboursement des prets 
pour l'utilisation des droits, plus les revenus d'intérets non pen;us sur 
ces tirages. 

n est diffici le d' évaluer la probabil ité que 1' on fasse jouer cette garantie, 
principalement en raison de l'incertitude quant aux futurs emprunts au titre 
de la métbode des droits. La Sierra Leone et la Zambie ont encore des en­
cours de préts au compte de fiducie de la FRPC, mais ces préts diminuent 

rapidement, soit paree qu'ils anivent a expiration, soit paree qu'ils sont 
maintenant couverts par l'initiative en faveur des PPTE. ll est done fort peu 
probable que l'on fasse jouer la garantie pour ces préts. De plus, la mobili­

sation de l'or ne peut avoir lieu qu'une fois les ressources de la réserve du 
compre de fiducie épuisées26. Cependant, trois pays - Libéria, Somalie et 
Soudan - sont encore admissibles au bénéfice de la méthode d'accumula­

tion de droits et pourraient a !'avenir emprunter des montants non négli­
geables a la FRPC, a supposer que le Conseil d'administration proroge la 
dw-ée de validité de la méthode des droits. 11 n'est pas certain que ces pays 

fassent appel a la méthode des droits pour résorber leurs arriérés. De toute 
maniere la mobilisation des droits ne poutTait pas avoir lieu avant un cer­

tain nombre d'années et le remboursement de ces préts FRPC ne commen­

cerait que cinq ans et demi apres leur décaissement. 

Opérations de vente hors marché 

Pow- ti nancer sa contribution a 1' initiative en favew- des PPTE, le FMT a 

procédé en 1999-2000 a une série d'opérations de vente d'or hors marché. 
Entre décembre 1999 et avril 2000, il a vendu au total 12,944 millions 
d'onces d'or au Mexique et au Brésil, au prix du marché en vigueur le jow­
de chaque opération. Le montant total vendu équivalait a 2,7 milliards de 
DTS (3,7 milliards de dollars EU). Apres chaque vente, le FMI a immédia­

tement accepté de reprendre l'or au méme prix, en reglement des obliga­
tions financieres de ces pays. Ces opérations ont eu un effet net neutre sur 
les avoirs matériels d'or du FMI, mais l'or accepté en retour a été porté au 

bilan au prix de marché, et non a son prix initial de 35 DTS !'once. 

Conformément aux Statuts, l'équivalent de 35 DTS par once sur le pro­
duit de la vente a été conservé au CRG. Le reliquat, soit 2,2 milliards de 
DTS (environ 2,9 milliards de dollars) a été versé au compte de verse-

26La réscrve du compte de tiducie de la FRPC est décrite au chapitre IV. 
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ments spécial et investí. Les revenus de placement, qui seront transférés au 

fonds fiduciaire FRPC-PPTE le moment ven u, serviront a financer la con­

tribution du FMI a l'initiative en faveur des PPTE. Dans ce contexte, le 

Conseil des gouverneurs a adopté en septembrc 1 999 une résolution stipu­

lant que les ventes d' or hors marché seraient «une opération unique a ca­

ractere tout ¿t fait exceptionnel)). 

Ces opérations ont affecté le bilan du FMI de la fa�on suivante : 

• Les avoirs de monnaies utilisables au CRG ont été inférieurs a ce qu'ils 

auraient été autrement et les positions dans la tranche de réserve supé­

rieures, la différence étant le montant des bénéfices (2.2 milliards de 

DTS). En effet. le Mexique et le Brésil ont payé en or et non en mon­

naies utilisables. qui auraient servi a réduire les positions dans la 

tranche de réserve des pays créanciers. 

• Le revenu net du FMI est affecté par le coGt de la rémunération des 

positions dans la tranche de réserve plus importantes. Le coGt de ré­

munération supplémentaire varíe en fonction du taux de rémunéra­

tion, et est estimé a 94 millions de DTS pour l'exercicc 2001. A litre 

de comparaison. l'objectif de revenu net pour l'exercice 200 1, pre­

miere année O ti 1' effet des ventes d' or hors marché s · est fai L pleine­

ment sentir, était de 48 millions de DTS et, pour l'exercice 2002. il est 

de 5 1  millions de DTS. 

Bien que l'opération ait été réussie en ce sens qu'elle a permis au FMI 

de contribuer a la résolution des problemes d'cndettement des PPTE, elle 

a aussi augmenté les coGts d'exploitation de l'institution. Étant donné que. 

selon la procédure normale (voir ci-apres la section consacrée au revenu 

d'exploitation), cette augmentation relativement importante aurait eu pour 

résultat un relevement du taux de commission, le surcollt a été amorti a 

l'aide du mécanisme de partage des charges existanl et passé au compte 

spécial conditionnel n" l .  De la meme maniere, un montant de 94 millions 

de DTS sera dégagé pour l'exercice 2002. 

Ressources et passifs 
Quotes-parts 

Chaque pays membre se voit assigner une quote-part. qui est expriméc 

en DTS el qui correspond au montanL de sa souscription au capital du 

FMJ. Comme indiqué plus haut, une partie de la souscription doit norma­

lement etre réglée en actifs de réserve, el le solde est payable en monnaic 
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nationaJe27• Les quotes-parts sont exprimée!> en DTS et leur montant est 
déterminé par le Conseil des gouverneurs, grosso modo en fonction du 
poids économique du pays et compte tenu des quotes-parts de pays sirni­
laires. Pour faciliter ce processus. il existe cinq formules de calcul qui 
mettent la quote-part en rapport avec le montan! du PIB du pays, cclui de 
ses lransactions courantes et celui de se!> réserves officielles. Au 30 avril 
200 1,  le total des quotes-parts se chiffrait a 2 1 2,4 milliards de DTS. La 
liste des pays mernbres el de Jeurs quotes-parts figure a l'appendice l .  

Outre qu'elles constituent les ressources financieres du FMl, les quotes­
parts remplissent plusieurs autres fonctions qui sont stipulées dans les Statuts. 

• Les quotes-parts constituent ressentiel des actifs de réserve qui 
peuvent etre utilisés par le FMl pour fournir des liquidités, en dépit de 

la disponibilité de ressources d'emprunt et du role croissam des 
comptes administrés pour les concours concessionnels aux pays les 

plus pauvres. 
• La quote-part détermine le nombre de voix dont le pays dispose au 

FMF8• Elle détermine les relarions financieres du pays avec les FMT 

et. par l'effet des voix qui lui sont anribuées, le role qu'il joue dans 
les décisions el sa représenration au Conseil d'administration. De 

nombreuses décisions sont prises a la majorité simple. mais des ma­

jorités spéciales sont requises pour certaines importantes décisions fi­
nancieres (appendice ll). 

• Les quotes-parts continuent a dérerminer, pour une large part, la de­
mande de ressources. C" est sur cene base qu' cst calculé le montant de 
crédit que le pays peut recevoir dans le cadre de la grande majorité 
des programmes soutenus par le FMI, dans des limites qui sont fixées 
par les Statuts el par le Conseil d'administration2<>. Au ti! des ans, ce­
pendant. le líen entre la quote-part et r acd:s aux ressources du FMJ 
s· est distendu. surtout du fait que la demande est devenue plus impré-

�7Le FMI a mis en place un mécanisme qui permet aux pays ne di>posant pas de réserves 
suffisaniC> pour payer la fraclion en actifs de réserve de leur >Ouscription ct·emprunler et de 
rembourser le meme jour le monlant requis (voir chapitre 111, encadré 111.4). 

��Aux 250 voix de base atLribuées ct•oflice 11 chaque pays mcrnbre s·ajoutc une voix sup­
plémcmairc pour chaque fraction de la quote-pan équivalanl a 100.000 DTS. Les \OiX de 
base renforecnt done le pouvoir de vote relatif des pays aya ni une quotc-pml pcu élcvéc. 

�qLes moirs du FMI en monmtic nationale ct•un pays. dont dépend 'on acce' au crédit de 
l·institution, ne pcut dépa>ser 200 'h- de la quote-part (:miele V. scction 3 b) iii)), mais il es! 
régulierernenl dérogé 1\ cene limite. Voir plu' h:nn la section con�acrée a la politique ct·ace��. 
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visible a cause du role croissant des mouvements de capitaux dans les 
déséquilibres de la balance des paiements. Des dérogations aux li­
mites fixées par les Statuts ont été accordées si nécessaires pour ré­
pondre aux exigences opérationnelles. 

• La quote-part détermine aussi la fractíon des allocatíons de DTS attti­
buée a chaque pays30, 

Les quotes-parts ínítiales des premiers membres du FMJ ont été établies 
a la Conférence de Brenon Woods en 1944 (annexe A des Statuts); cclles 

des autres membres ont éré établíes par le Conseíl des gouverneurs, sur la 

base des memes principes que pour les premiers membres. Le FMl a 
ajusté les quotes-parts dans le cadre des révisions générales qui ont lieu 

tous les cinq ans et en d'autres occasions dans l'intervalle. Une décísion a 
la majorité de 85 % des voíx attríbuées est nécessaíre pour modifier les 
quotes-parts. 

La déterminatíon de la quote-part d'un nouveau pays membre est fon­

dée sur le príncipe que sa quote-part doit etre du meme ordre que celles 
des pays de méme taí lle économíque et présentant des caractérístiques 

comparables. En pratique. ce príncipe a été mis en a:uvre par l'applicatíon 
de formules de calcul. Les quotes-parts calculées a l'aide de ces fonnules 

ont serví a guider les décisions concernant le momant el la répartítíon des 
quotes-parts effectíves. 

Les formules ont évolué au fil des ans. Celle qui a été établie a Bretton 
Woods pour étayer la configuration générale des quotes-parts ínitiales qui 

y étaient négociées tenait compte du revenu national, des réserves offi­
cíelles, des ímportations, de la variabilité des exportatíons et du rapport 

entre les exportations et le revenu national. 
Au début des années 60, le FMJ a révisé la formule de Bretton Woods 

ct luí a ajouté quatre autres formules contenant les memes variables de 

base, mais avec des pondératíons plus forres pour les échanges internatio­
naux et la variabilité des exportatíons. La fonnule de Bretton Woods, qui 

accordait une pondératíon relatívement forte au revenu natíonal, favorisait 
les grandes économies, tandis que les quatre autres formules produisent 

généralement tles quotcs-parts plus élevés pour les économíes plus petitcs 

et plus ouvertes. Les cínq formules, quí sont índiquées dans l'encadré 11.7, 

ont été modíliées pour la derníere foís en 1982-83. 

'0Article XVIII, �ection 2 b). 
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ENCADRÉ ll.7. LES CINQ FORMULES DE CALCUL 

DES QUOTES·PARTS ACTUELLES 

Les cinq formules de calcul des quotes-parts actuellement utilisées sont les 

suivantes (celle de Bretton Woods figure en premjer) : 

Qe (O,Ol Y + 0,025R + 0,05P + 0,2276VC)(l + e/Y) 

Qe = (0,0065Y + 0,0205125R + 0,078P + 0,4052VC)( l  + e/Y) 

Qe = (0,0045Y + 0,03896768R + 0,07P + 0,76976VC)(l + e/Y) 

Qe 0,005Y + 0,042280464R + 0,044 (P + C) + 0,8352Ve 

Qe = 0,0045Y + 0,05281008R + 0,039 (P + C) + 1,0432Ve 

ol) Qe = quote-part calculée 

y Pffi aux prix courants d'une année récente 

R = moyenne mensuelle des réserves d'or et de devises d'une 

année récente 

p moyenne annuelle des pruements courants (biens, services, 

revenus et transferts courants) sur une période récente de 5 ans 

e moyenne annuelle des recettes courantes (biens, services, 

revenus et transferts courants) sur une période récente de 5 ans 

ve = variabilité des recettes courantes, qui correspond a une fois 

1 'écart type par rapport a la moyenne mobile quinquennale 

calculée sur une période récente de 13 ans 

Pour chacune des quatre formules modifiées, i1 faut d'abord ajuster le ré­
sultat obtenu de maniere que la somme des quotes-parts de tous les pays soit 

égale au total général des quotes-parts calculé a 1 'rude de la formule de Bret­

ton Woods. La quote-part calculée d'un pays est le plus élevé des deux 

chiffres suivants : 1) le chiffre obtenu au moyen de la formule de Bretton 

Woods ou 2) la moyenne des deux chlffres les plus has obtenus a partir des 
quatre autres formules de calcul (apees ajustement). 
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Révísions générales 

Le FMl doit procéder. normalemem a des intervalles de cinq ans. a une révi­

sion générale des quotes-parts3' .  Cel exercice tui permet de déterminer si le vo­

lume des quotes-parts est suffisant non seulement pour répondre aux besoins de 

liquidités conditionnelles des pays rnembres. rnais aussi pour pouvoir linancer 

ces besoins. Les révisions perrnenent aussi d'ajuster les quotes-pmts des pays 

membres pour mieux tenir compte de l'évolution de leur irnportance relative 

clans l'éconornie mondiale. Sur l' ensemble des révisions générales effecLUées 

jusqu' a présent. une seule ( 1958/59) a eu lieu en dehors du cycle quinquennal. 

Les principales questions examinées dans le cadre des révisions géné­

rales des quotes-parts concernent habituellement le volume d'une aug­

mentation globale des quotes-parts et la répartition de cette augmentation. 

Quatre révisions ont abouti a la conclusion qu·aucune augmentation 

n'étail nécessaire. Dans les huil autres cas, l'augmentation générale des 

quotes-parts variait de 34 % a 6 1  % (tableaux 11.3 et 11.4 ). 

Les augmentations des quotes-parts comportent généralemcm deux élé­

rnents : 1) une augmentation équiproportionnelle qui con cerne tous les pays, 

�� due proportion de leur quote-part et 2) des augrnentations sélectives qui 

peuvent concerner tous les pays ou une partie d'entre eux seulement. Ces 

dernieres servent a moditier la part relative des pays. Plus l'élément aug­

mentation sélective est importan!, plus la redistribution des parts est rnar­

quéc. En pratique, l'élémcnt sélectif a en général été relativemem faible. 

C'est au Conseil d'adrninistration qu'il appartienl d'établir la liste des pays 

pouvant bénéficier d' une augmentation sélective et la répa1tition de cetle aug­

mentation. En regle générale, cette répmtilion a été fondée sur les quotes­

parts calculées32• Les quotes-parts calculées sonr déterminées a l'aide des for­

mules, qui doivent pennettre de mesurer la position économique relative d' un 

pays33. Les exemples qui suivent illustrent la méthodologie. 

'IArti<.:le 111. Scction 2 a). 
'�Depuis la huiticmc révision. en 1982/83. tous les pays ont rc�u une <tugmentation com­

prcnant un élément équiproportionnel el un élémenl �élcclif au promw de leu r� parls en pour­
cenwge ou lotal des qumes-pans calc:ulées. 

11Comme indiqué ci-dessous. les formules sonl un des élémenh servan! ¡l détt:mlint:r l.:s 
quotes-pans effectives. Bien qu'il n'en ,oi1 pas fait memion dans les Swtuts e1 que le Con­
seil d'adrninistration n'ail jamais ofliciellemem adop1é aucune formule. il s'cn cst en géné­
ral �crvi pour évalucr le poids rclatif des pays dans l·économic mondialc. En général. la 
quo1e-pan calculée diffcre de la quole-parl cfTective. A la dcrniere révision. les quotes-pans 
effectives étaienl en moyenne la moitié de la quote-pan cakulée. 
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• Dans le cadre de la sixieme révision, en 1 976. le Conseil d'adminis­

tration a décidé de doubler la quote-part relative des principaux pays 

exportateurs de pétrole. tout en stipulant que la part collective des 

pays en développement ne devait pas diminucr. Ceue décision était 

fondée sur l' idée que la nouvelle répartition renforcerait la liquidité 

du FMI. Dans ce cas, la formule de calcul n·a pas servi a déterminer 

la liste des pays devant bénéficier de raugmentation sélective. 

• Dans le e adre de la onzieme révision, en 1 998. 1' élément sélectif était 

de 25 % de raugmentation. Les formules Ont permis d'établir la part 

de chaque pays de la maniere suivante : 1 )  1 5  % du total (les trois 

cinquiemes de l'élément sélectif) ont été répartis entre tous les pays 

membres; de plus. 2) 1 O % ont été répartis entre les pays membres 

dont le ratio quote-part calculée/quote-part effective était jugé parti­

culierement «hors norme»34• 

Les ajustements de la répartition des quotes-parts se sont effectuées habi­

tuellement dans le cadre des révisions générales. en général dans le contexte 

d'un besoin urgent de ressources supplémentaires de la part du FMI. Cela 

tient au fait qu'il était plus facile de s·entendre si tous les pays bénéticiaient 

d"une augmentation de Jeur quote-pan. 11 était plus di fficile de trouver un ac­

cord lorsque certains pays seulement voyaient Jeurs quotes-parts augmenter. 

car celles des autres resteraient inchangées et leur part du total diminuerait. 

Augmeutations ad lzoc 

Un pays membre peut demander a tout moment un réajustement de sa 

quote-part35. Les augmentations ad hoc peuvent s'effectuer dans le con­

texte d'une révision généralc ou a un autre moment. Ces dernieres années. 

elles ont en général eu Jieu dans le cadre d'une révision. Comme dans le 

cas des augmentations sélectives. J'appréciation portée par le Conseil 

d'administration et les formules de calcul ont été les éléments qui ont serví 

a détcrminer le montant de l 'ajustemenl. Yoici quelques cxcmples : 

>4Éiaicnt con�idéré� <:omme «hors nomte» les pays dont le ratio quote-part cakulée/quote­
pan cffective était supéricur ñ l'unité. Trentc-huit pays mernbres répondaicnt a ce critere. 
Cinq p:tys memhrcs dont les quotcs-pan" étaient particulicrement loin de correspondre a leur 
imponance économique relativc. ct qui étaient en mesure de contribuer a la liquidité du FMI 
a moyen terme. se sont p<U1agé 1 % sur les 1 O % répanb entre le• trentc-huit pays. 

'�Aux termes de J'article 111.  scction 2 a). des Statut�. lc  FMI •<peut égalemcnt, s'il lejuge 
oppot1un. em isagcr a tout autre rnornent. a la demande d'un État membrc. l'aju�temcnt de 
\U quotc-pan». 
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• Cinq pays (France, République islamique d' lran, Égypte. Paraguay el 

Philippines) ont bénéficié d'une augmentation ad lwc entre 1947 et 

l 959, au motif essentiellement que la quote-part initiale de ces pays 

avait, semble-t-il, été lixée a un niveau trop bas a la Conférence de 

Bretton Woods en 1945. Entre 1959 et 1969, les quotes-parts de neuf 

autres pays ont été réajustées ad hoc. Toutes ces augmentations ont eu 

lieu en dehors des révisions générales. 

• Le Japon a bénéficié d'une augmentation de quote-part dans le cadre 

de la neuvieme révision générale. Dans ce cas, les sept plus grands 

pays industrialisés ont accepté une redistribution de leurs quotes-parts 

relatives, de maniere a ce que celles du reste des pays membres n ·en 

soient pas affectées36. 

Depuis 1970. il y a eu seulement quatre augmentations ad hoc en dehors 

des révisions générales. Celle de la Chine en 1980 tenait a un changement 

de représentation du pays membre au FMl (sa quote-part initiale n'avaitja­

mais été augmentée) et celle du Cambodge en 1994 faisait suite a la reprise 

de relations actives entre ce pays et le FMI (la quote-part du Cambodge 

n' avait pas été augmentée depuis 1970). L' Arabie saoudite a bénéficié pour 

sa part d'une augmentation ad hoc en 198 1 .  essentiellement dans le but de 

renforcer la liquidité du FMI durant la crise de la dette des pays en dévelop­

pement, avant rachevement de la huitieme révision générale. La quote-part 

de la Chine a par ailleurs été de nouveau augmentée en 2001 pour rendre 

mieux compte de sa position dans l'économie mondiale apres qu'elle eut re­

cornmencé a exercer sa souveraineté sur Hong Kong. Dans chacun des cas 

postérieurs a 1969. les formules de cal cut des quotes-parts, entres aun·es élé­

ments. onl serví a détenniner le montant des augmentations. 

Role des formules de calcul 

En pratique. les formules de calcul des quotes-parts n'ont joué qu·un 

role limité dans la détermination des quotes-parts effectives et des ajuste­

menls des p<uts relatives. Comme on vient de le voir. dans le contexte des 

révisions générales. les augmentations se sonl faites pour 1' essentiel sous 

"'Á la �uite de lu redi,tribution efTectuée [>OUr ménager une augmentation de la quote-pan 
du Japon. le� quotes-pan" de I'AIIem�gne et du Japon nnt été égali,t!e': celle' de la Fr:mce 
et du Royaume-Uni ont aussi été égalisées (juste au-dcssous ele eclles ele;. elcux précéelenh 
pays) et c.:ellcs de' État;-Unb. du Cannda ct de l' ltalie ont uu,:.i été aju;tét:'> de maniere ñ ce 
que la somme de' quotes-pans de; scpt pays reste inc.:hangée. 
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fonne de relevement équiproponion11el. La différence qui conlinue d'exister 

entre les quotes-parts calculées et effeclives lient a plusieurs facteurs : 

• le Conseil d'administration est d'avis que les révisions générales doivent 

servir a accroí'tre de fa�on appropriée les quotes-parts de tous les pays: 

• il y a une répugnance générale a entreprendre des ajustemems des 

parts relatives qui posent des difficultés politiques; 

• les formules de calcul des quotes-parts sont largement considérées 

comme peu satisfaisantes paree que trop compliquées, peu transparentes 

et non représentatives des réalités de la situation économique mondiale. 

En 1999, le FM1 a créé un groupe d' expens ex temes indépendams. le 

groupe de réflexion sur les formules de calcul des quotes-pans, chargé 

d'en évaluer l'utilité et de présenter des recommandations de réformes qui 

tiennent compte de la lransfonnation de l'économie mondiale et du sys­

teme monétaire international et de la mondialisation croissa11te des mar­

chés. Le groupe de huit experts. présidé par le professeur Richard Cooper 

de l'université d' Harvard, a soumis un rapport que le Conseil d'adminis­

tralion a examiné en aoGt 2000, en meme temps qu'une série de commen­

taires formulés par les services du FMI. Ce rapport et ces commentaires 

ont ensuite été affichés sur le si te Internet du FMP7 

Le rapport du groupe de réflexion décrivail l'historique et le fonction­

nement des formules de calcul des quotes-parts. suggérait des axes de ré­

formes et présentait des propositions en vue de leur simplification et de 

leur actualisation. Les discussions du Conseil ont fait apparaltre une vaste 

diversité de vues quant aux questions soulevées dans le rapport et les com­

mentaires. 11 était généralement admis qu'il était nécessaiJ·e de simplifier 

et d'actualiser les formules pour tenir compte du role de plus en plus do­

minant des marchés de capitaux. Cependant. des préoccupations ont été 

exprimées du fait qu'un premier chiffrage part iel des nouvelles formules 

recommandées faisait apparaí'tre une plus grande concentration des 

quotes-parts parmi les plus grands pays industrialisés (ce qui a d'ailleurs 

été confirmé par la suite par des calculs plus complets et actuels, effectués 

par les services du FMJ)38. Les administrateurs ont décidé que le groupe 

de réflexion devait poursuivre ses travaux pour élaborer des formules ren­

dant mieux compte du role respectif des pays dans l'économie rnondiale. 

HVoir http://www.imf.org/external/np/tre/quota/2000/cng/qfrglrcportlindcx.htm ct http:// 
www.imf.org/external/np/tre/quma/2000/eng/qfrg/commentlindex.htm. 

1&Voi r http://www. i mf.org/externaUnp/tre/quota/200 1/eng/erq fq.htm. 
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Cette décision a été entérinée par le Comité monétaire et financier inter­
national (CMFI) a sa réunion de septembre 200 1 a Prague et un pro­
gramme de travail a été adopté en vue de !'examen de nouvelles formules 
avant 1' Assemblée annuelle 2002. 

Positions dans la tranche de réserve 

Lorsqu'ils reglent la partie en actifs de réserve de la souscription de leur 
quote-part, les pays membres acquierent une créance liquide sur le FMl. 
semblable a celle qu'un épargnant obtient sur une banque commerciale Otl 
il détient un dépót a vue. Cette créance, que l'on désigne par l'expression 
«position dans la tranche de réserve», équivaut a la différence entre la 
quote-part du pays membre et les avoirs que le FMT détient dans sa 
monnaie dans le compte des ressources générales (a l'exclusion des avoirs 

en devises qui résultent d'une ulilisation des crédits du FMI par le pays 

membre). La part en actifs de réserve. qui au moment du versement de la 
quote-part se situe aux alentours de 25 %, varie dans le temps. La position 
dans la tranche de réserve d'un pays membre s·accroít lorsque le FMI 

utilise sa monnaie pour la preter a d'autres membres. et elle diminue 
lorsque les pays membres emprunteurs utilisent la monnaie pour effectuer 
des remboursements. La position dans la tranche de réserve fait partie des 
réserves intemationales du pays membre. car il lui suffit d'invoquer un 
besoin de soutien a la balance des paiements pour elfectuer des tirages sur 

le FMJ en conve1tissant ses actifs de réserve libellés en DTS en monnaies 

qui soient plus librement convertibles (encadré II.8). Si cela devient 
nécessaire, un pays membre peut etre obligé de verser des aclifs de réserve 
couvrantjusqu'a 100 % de sa quote-part. Dans la pratique, ce pourcentage 
s'est maintenu bien en dessous de ce plafond (figure ri.5). 

Le FM1 verse des intérets - que l'on désigne «rémunération>> - sur la 
position dans la tranche de réserve, a l'exception d'un faible pourcentage 
de cette derniere qui est mise a la disposition du FMI sans avoir a etre 
rémunérée. Cette partie non rémunérée équivaut a 25 % des quotes-parts 
a u 1 cr avril 1978 et correspond a la part qui était versée en or avant le 
deuxieme amendement des Statuts. La tranche or - ainsi qu'il était 
convenu de 1 'appeler - n · ayant jamais été rémunérée, il semblait logique 
a cette date de relirer de la u·anche de réserve rémunérée un montan! 
équivalent en DTS. Pour les pays qui ont adhéré au FMI apres cette date. 
la u·anche de réserve non rémunérée de lcur quote-part initiale est égale au 
pourcentage que représentait en moyenne la tranche de réserve non 
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ENCADRÉ ll.8. POLJTlQUES RÉGlSSANT LA TRANCHE DE RÉSERVE 

La tranche de réserve est en définitive le mécanisme de <<prernier ressort>>. 
Elle se distingue des autres tranches et mécanismes de crédit en ce sens qu'elle 
fait partie des réserves extérieures du pays membre. Par conséquent, les achats 
daos la tranche de réserve ne constituent pas une utilisation des créclits du FMI. 
Pour préserver cette caractéristique d'actifs de réserve dont les pays membres 
peuvent librement clisposer, le FMI a adopté les príncipes suivants : 

• La définítion de la trancbe de réserve (quote-part moins avoirs du FMI 
dans la monnaie du pays membre) exclut nommément les avoirs en devises 
résultant d'une utilisation des crédits du FMI. Cela vise a permettre aux 
pays membres d'effectuer des achats daos les tranches de crédit sans etre 
obligés d'entamer préalablement leur position daos la tranche de réserve. 
Autrement clit, ils peuvent choisir les ressources qu'ils souhaitent utiliser en 
prernier lieu. 

• Pour effectuer des achats dans la tranche de réserve, les pays membres 
doivent faire état d'un besoin de soutien a la balance des paíements, comme 
lorsqu'ils soubaitent utiliser n'importe quelle autre ressource du FMI, a cela 
pres qu'en J'occurrence le FMI ne peut pas mettre en question ce besoin. 

• Les achats dans la tranche de réserve ne sont soumis a aucune conclition­

nalité, commission, rachat anticipé ou obligation. 

rémunérée de tous les autres pays membres par rapport a leur quote-part 

le jour de l'adhésion. En valeur absolue, la tranche de réserve non rému­

nérée reste fixe pour chaque pays mcmbre, mais compte tenu des aug­

mentations ultérieures de quote-part. elle ñnit par diminuer sensiblement 

en valeur relative par rapport a la quote-part39. La moyenne se situe a 
3.8 %. mais le pourcentage varíe d'un pays membrc a rautrc. 

WPar le passé, le pourcentagc de la Lmnchc de ré�crve qui était rémunéré éuut parfoih lié a 
la notion de <<norme» de rémunémtion. calculéc en additionnant 1 )  75 o/r de la quote-pan a\ ant 

le dcuxicmc amcndemenL des Sta!Uls et 2) les augmentmions ultéricurcs de la quote-part. Pour 

un pays devenu membre aprc� le 1« avril 1978. la normc est un pourc.:emage de la quotc-pan 

égal :\la moyennc pondérée par mpport a la quotc-part des normes applicables ft tous les autrc'\ 

pays membres � In date ou le pays est entré au FMI. plus les augmentations ultérieures de sa 

qu01e-pan. A c:haque augmentmion des quotes-parts. la norme du pays ,·accroit et 'e 

rapproche de 100 '7r de sa quote-pan. La position rémunérée dans la tranche de réserve cxclut 

cenains :woir� : toute� les monnaie> achetée� lorsquc le pays membre fait appcl aux re,sourccs 

du FMI et les avoirs en devises dans le comple n• 2 qui rcpréscntent moim, de 0.1 '7r de la 

quote-part. Voir la 'ection sur les «Comptes du FM 1 dans les pay' membrcs». 
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FIGURE 11.5. POSlTlON DE RÉSERVE MOYENNE OK� PAYS MEMBRES 
DANS LE PROGRAMME DE TRANSACTIONS FfNANCIERES, 

JANVIER 1990-AVRJL 2001 

(En pourcemage def qii0/1'$-pcms) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Encaisses de précaution 

Les ressources du FMl inscrites au compte des ressources générales 

augmenlent chaque fois que de nouveaux apporrs viennent alimenter les 

encaisses de précaution. lesquelles sont constituées des réserves el des 

encaisses constituées dans le premier compre spécial conditionnel. Les 

encaisses de précaulion sonl alimentées en fonction de l'évalualion qui esl 

faite du risque de déticits opérationnels et du risque général de crédit. donl 

le risque issu des obligations tinancieres impayées et le risque que des 

membres a jour dans leurs obligations accusent a un moment donné des 

arriérés. Ce dernier risque s'accroí't avec l'augmentation et la concentra­

tion de l'encours du crédit, mais les résultats économiques positif� des 

politiques d'ajustement des pays membres el le statul de créancier pri­

vilégié donl jouit le FMI permeltent de le con ten ir. Les réserves apportent 

en oulre un faible montant de liquidilés au comple des ressources géné­

rales. Le tableau IT.5. décrit la composition el le montanl des encaisses de 

précaution de ce compte duranl ces dernieres années. 
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TABLEAU ll.5. NJVEAU DES ENCAISSES DE PRÉCAUTION 

Fin de 1' cxcrcice 

1996 1997 1998 1999 20001 200 1 1  

(Miflianls de DTS) 

Réserves 1.9 2,0 2,1 2,6 2,8 3.0 
CSC-1 0.7 0.8 0,9 1.0 u 1.2 
CSC-22 0.9 l .  O l .  O 1 .0 
Encaisses de précaution 3.5 3.8 4.0 4.6 3.9 4.2 

Moins : arriérés -J.I - 1 . 1  -1,0 -1.0 -f.O -0.9 
CSC-22 -0.9 - l .  O -f.O -f.O 

Réserves disponibles 1 .5 1,7 2,0 2,6 2.9 3.3 

( Pourcemage) 

Réserves disponibles/crédits 
a jour 4,2 5.1  4.1 4.3 7,0 8.0 

Encaisses de précautionlencours 
des crédits 9.7 10.9 8.1  7.5 9.0 10.0 

IÁ l'exclusion des effets cumulés du changemenl de mé1hode comptable duram l'cxer­
cice 2000. 

2Voir encadré !1.9. 

Les réserves sont conslituées á partir du rcvenu net cumulé et com­

prennent la réserve spéciale et la réserve générale. Les ressources de la ré­

serve spéciale peuvent servir aux memes fins que celles de la réserve gé­

nérale, honnis les distributions. 

• La réserve spécialc a été créée en 1957 et a été initialement constituée 

du produit d" un programme de placement en or, a fin de parer a des 

déficits opérationnels. Depuis. cette réserve est alimentée a partir du 

revenu net autre que celui provenant de la FRS. 

• La réserve générale a été crééc en 1958 pour pouvoir éponger les 

pertcs de capital ou les déficits administratifs. Depuis l'excrcice 1998. 

le revenu net de la FRS y est placé, le seul d'ailleurs depuis 1 97 1 .  

Toutes les distributions de la réserve générale doivent etre réalisées 

aupres de tous les pays membres au prorata de leur quote-part. 

Des compres spéciaux conditionnels ont été établis pour détenir des 

encaisses de précaution dans le cadre de la stratégie globale du FMI 
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consistant a se protéger des retombées financieres négalives des arriérés 

persistants, c'est-a-dire les obligations qui derneurent impayées pendant au 

moins six mois 40. Le compte spécial conditionnel n° 1 a été créé en 1 987 

pour se protéger contre les pertes pouvant résulter de !'incapacité des pays 

membres en situation d'an·iérés persistants a honorer leurs obligations 

linancieres aupres du FMI. Apres un dépot initial de 26,5 millions de DTS 

d'excédenl de revenu cette annéc-la. des apports ont été e ffectués chaque 

année a partir des ajustements opérés aux Laux de commission et taux de 

rémunération au titre de la répartition des charges (encadré 11.9). Ces 

affectations ont représenté 5 % des réserves du compte des ressources 

générales au début de l'ru1née jusqu'a l'exercice 200 1 ,  date a laquelle 

rallocation a été réduite a 3,3 %. Les encaisses du compte spécial 

conditionnel no 1 sont censées etre remboursées aux pays membres créan­

ciers et débiteurs qui y contribuent une fois que toutes les obligations im­

payées sont réglées, voire plus tot si le FMJ le décide41. 

Jusqu'a présent, l'objectif du FMI a été de maintenir le niveau global 

des encaisses de précaution a un niveau au moins égal a celui des crédits 

accordés aux pays membres en silllation d'arriérés persistants. Cet objectif 

a été initialement atteint durant rexercice 1 993 et s'est depuis maintenu. 

Outre la protection dont il entend se doter contre le risque de crédit 

général. le FMI a fixé un niveau d'encaisses de précaution supérieur aux 

obligations impayées. La fourchette ciblée pour ces «réserves dispo­

nibles» représente de 3 a 5 %  de l'encours des crédits «a jour». A la fin 

avri 1 200 J .  ce pourcentage était monté a 8 % (voir tablea u 11.5). 

Revenu et dépenses 

Le montant ajouté aux réserves chaque année est le revenu net. qui est 

la différence enu·e le revenu opérationnel. d'une pru·t. et les dépenses 

opérationnelles et les dépenses administratives, d'autre part. 

Le revenu opérationnel provient pratiquement dans son intégralité des 

commissions (intérets sur prets) per�ues sur l'encours des crédits du 

4°Le FMI préleve en outre de� comm•ss•on� �péciale� :.ur le� rach•ttS et �ur le" 
commis�ions en arriéré depuis moin� de six mtlis. Voir chapiiie V <<Préservcr la position 
financiere du FMh>. 

"Le FMI a créé un deuxicme compte spécial condilionncl (CSC-2) afin de couvrir le, 
perLeS pouvant Ctre enCtlUrues au Litre des achaLS financés par la mobiJisalÍOil de drOÍlS. a 
l'issue de� programme� d'accumulation de droils. et de foumir un complément de liquidité 
pour linancer ces mobilisations (voir encadré 11.9 e1 chapitre V). Le CSC-2 a été clos en 1999. 
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ENCADRÉ 0.9. MÉCANISME DE RÉPARTITION DES CHARGES 

Depuis 1986, le mécanisme de répartition des charges permet de compenser 
le manque a gagner au titre des comrnissions impayées et d'alirnenter deux 
comptes spéciaux conditionnels (CSC). n repose sur le principe des 
ajustements du taux de base des commissions (a la hausse) et du taux de rému­
nération (a la baisse). 

Les ressources peryues aupres des États membres en vertu de ce mécanisme 
sont censées leur etre rétrocédées des qu'il n'y a plus d'arriérés ou a toute date 
antérieure que peut fixer le FMI. Autrement dit, les ressources peryues a u titre 
des commissions impayées sont remboursées Jorsque ces commissions sont 
finalement réglées. A la fin avril 2001, les comrnissions différées cumulées 
soumises a la répartition des charges s'élevaient a 1.796 milüons de DTS, et 
des comrnissions impayées avaient été finalement réglées puis rétrocédées 
pour un montant de 993 millions de DTS. 

Des deux comptes spéciaux conditionnels, le premier a été spécifique­
ment créé pour parer aux conséquences financieres des impayés en général. 
Le second avait été établi pour 1) financer l'utilisation des droits curnulés 
d'un pays adrnissible ayant des arriérés en vue de futurs tirages sur les 
ressources du FMI, et 2) parer a u risque de pene résultant d' achats effectués 
par utilisation des droits cumulés. Ce compte a été supprimé en 1999 et son 
solde fut alors remboursé. n avaü en effet été conclu que les autres 
encaisses de précaution du compte des ressources générales offraient une 
protection suffisante contre les risques Liés a l'octroi de crédit fondé sur 
l'accumulation de droits. La clóture de ce deuxieme compte s'inscrivait par 
ailleurs dans un accord global sur le financement de la FRPC (a l'époque, 
la FASR) et de l'initiative PPTE, en vertu duque! certains membres étaient 
censés apporter a titre volontaire les montants du CSC-2 qui leur avaient 
été remboursés. 

Globalement, créanciers et débiteurs contribuent a parts égales - au titre 
des commissions impayées et des allocations - au prernier compte, alors 
que les créanciers avaient financé les trois quarts des soldes du second. A la 
fin avril 2001, le montant cumulé dans le premier compte totalisait 1,2 mil­

liard de DTS. Durant ra période 1990-97 1e compte n° 2 avait reyu 1 milliard 
de DTS. 

compte des ressources générales. Outre le taux de commission de base 

(c"est-a-dire, avanl qu·entre en jeu la répartition des charges), des com­

missions additionnelles sont appliquées dans cerrains cas a l"utilisation des 

ressources du FMI et des commissions de tirage. des commissions d"en­

gagement (sur les lignes de crédit) el des commissions spéciales le sont 
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également a lOUS les crédits du FMI (tableau 11.2)4�. Des recettes pro­

viennent en outre, dans une modeste proportion. des intérets per�u¡, sur les 

avoirs en DTS du FMI (le chapitre l l l  donne des explications a ce su jet). 

Les dépenses opéralionnelles comprennent la rémunération (intérets) 

des positions dans la tJ·anche de réserve. les allocations au compte spécial 

conditionnel n° 1 et, le cas échéanl, les intérets servís sur J'encours des 

emprunts du FMJ. Le revenu opéralionnel net (revenu opérationnel moins 

dépenses opéralÍOilnelles) SCI1 a financer Jes dépenses administratives du 

FMI. le solde constituant le revenu net (tableau H.6)43. 

Revenu opérationnel 

Le FMI tixe pour chaque exercice un objectif de revenu net destiné �� 
alimenter ses réserves44. Á partir de ce chiffre, du taux d"intéret du DTS. 

des projections de crédit et des prévisions en matiere de dépenses 

administratives, le FMI établit une estimation du taux de commission de 

base nécessaire pour atteindre cet objectif15. Ce taux est fixé pour rannée 

par rapport au taux d"intéret du DTS. Pour l 'exercice 200 1 .  cette 

proportion était ftxée a 1 15.9 %. 

Un examen de la situation financiere du FMI est effectué en milieu 

d'exercice pour voir si des ajustements du taux de commission sont deve­

nus nécessaires. 

Á la fin de l'exercice. si le revenu net dépasse les prévisions établies au 

début de J'année, la pratique suivie par le Conseil d'administration dcpuis 

quelques années consiste a réduire le raux de commission de maniere 

rétroactive. AutJ·ement. le Conseil d'administration peut décider : 

• d'affccter la totalité ou une panie de rexcédent aux réserves, 

• de distríbuer l'cxcédent aux pays membres. ou bien encore 

• d"imputer l'excédent au revenu de l'exercice suivant et done de réduire 

les projections y afférentes. 

·�Le FMI a également acch � un volume de re•�ources non rémunérée� rel;llivcment 

modeste. princ:ipalemcnt constitué de� .::m:aisses de précaution et de l;t p¡U1ie non rémunérée 
de� po,ition' dan• la trnnche de réserve. 

•1Le comptc de ré,ult.:us du dépanement général �.:omprcnd égalemcnt le revenu du comptc 

de vcrsements 'pécial. dont il est question plus loin . 
.. L.augmcntation annuellc de' rc!serves a él.! lixée il 3 o/� de� ré,erve' du comptc des 

rcssourccs généralcs en début d'cxercicc pour la périodc 198 1-84, ii 5 lk pour la périodc 

1985-99. iJ 3.9 'K pour l'exercicc 2000 ct a 1,7 % pour la période 2001-02. Ce• chiffres 

cxclucnt le revenu provenant des commi,sions additionnelle,. 
••La regle 1-6 4) décrit la procédure a suivre pour calculer le taux de ba,e. 
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TABLEAU IT.6. COMPTES DE RÉSULTATS DU DÉPARTEMENT GÉNÉRAL. 

Revenu opérationnel 

EXERCICE CLOS LE 30 AVRIL 2001 

(Mi/lions de DTS) 

lntérers el commissions 
lntérets sur les avoirs en DTS 
Autres commissions et recettes 

Dépenses opérationnelles 
Rémunération el frais de financemcnl 
Allocation au CSC-1 

Dépcnses adminislrativcs 
Revenu nel du CRG 

Revenu du CVS 
Revenu des investissements 
1 ntéréts sur prets 

Revenu net du CVS 

2.207.1 
1 12,5 
68.7 

2.388,3 

1 .734.3 
94.0 

1.828.3 

384.6 
175.5 

150.0 
1 ,4 

151,4 

Note : Les chiffres étam arrondis, il se peut que l a  so m me des composantcs ne corresponde 
pas au total. 

Lorsque le revenu net est inférieur aux prévisions. le Conseil d'admi­

nistration décide en général d'accroltre le taux de commission de l'exer­

cice suivant afín de compenser le défici t. 

Dépenses opérationne/les 

Le FMI verse une rémunération (des intérets) égale au taux d'intérel du 

DTS sur les positions dans la tranche de réserve des pays membres, sauf 

sur une faible partie de ces positions comme cela a été signalé plus haut 

(voir «Positions dans la tranche de réserve» )46. Les paiements effectués au 

litre de cette rémunération représentent la quasi-totali té des dépenses 

16Lc taux de rémunération de base (hors ajustements) est égal au taux d'intén!t du DTS 

depuis le 1« février 1987. Cependant. des ajustcments remboursables sont apportés a ce taux 
au titre du mécanismc de «rép:u'lition des charges». Les Statuts exigem que le taux de 
rémunération soit maintcnu dans la fourchette de 80-100 % du wux d'intérét du DTS. La 
regle 1-10 régit la relation actuelle entre le taux de rémunérmion et le taux d'intéret du DTS. 
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opéralionnelles lorsque l'encours des emprunts du FMI est nul. Si cet 

encours n'est pas nul, le FMJ doit alors également verser les intérets 

correspondants. Le taux d' intéret des emprunts effectués dans le cadre des 

accords généraux d'emprunt est égal au taux d' intéret el u DTS, et celui des 

emprunts relevant des nouveaux accords d'emprunt peut etre supérieur 

comme r explique la section «Emprunts» ci-apres. 

Dépenses admi11istratives 

Les dépenses administratives comprennent les frais de personnel, de 

déplacement et d'occupation des locaux et d'autres coGts connexes. Les 

dépenses de personnel et de déplacemenl représentent en regle générale 

environ 80 % du total. Le compte des ressources générales est remboursé 

des dépenses occasionnées par la gestion du département des DTS 

moyennant un prélevement proportionnel aux allocations en DTS des 

participants. Par ailleurs, le compte de fiducie de la FRPC est censé 

rembourser au compte des ressources générales les dépenses qu'entraí'ne 

l'administration dudit compte. Cependant, depuis l'établissement de la 

FRS et l'augmentation du revenu net qui s'en est suivie. ce rembour­

semem est suspendu et les sommes correspondantes sont transférées au 

compte du fonds fiduciaire FRPC-PPTE. Cette formule est appliquée 

depuis 1998 et devrait continuer de l'etrejusqu'en 2004. 

Emprunts 

Le FMl peut emprunter pour compléter les ressources provenant des 

quotes-parts. 11 a ainsi mis en place deux accords permanents d'emprunt 

aupres de créanciers officiels et il peut en outre faire appel aux marchés 

privés. encore qu'il ne se soit pas encore prévalu de cette derniere option. 

L'emprunt jouc un role important en ce sens qu'il a permis de mobiliser 

des ressources complémentaires a titre temporaire a des moments décisi fs 

pour le FMI (tableau 11.7). Durant ces dernieres années, les accords d'em­

prunt avec les créanciers ofticiels se sont développés et la participation 

s'est élargie, renfor�ant de la sorte les liquidités du FMI. 

Accords d'emprunt actuellement en vigueur 

Mis en place en 1962. les Accords généraux d'emprunt (AGE) ont été 

initialement con�us comme un dispositif en vertu duque! les principaux 

pays industrialisés (Groupe des Dix) acceptaient de se tenir prets a 
accorder au FMI des crédits en leur monnaie pour fui permettre de 
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TABLEAU 11 .7.  EMPRUNTS CONTRACTÉS PAR LE FMl 

(Mi/liareis de DTS) 

Nombre de 
pays ou de Montant 

banques centrales convenu 

Accords d'emprunt actuellement en vigueur 

Accords généraux d'cmprunt ( 1 983-2003) 

Accord a�socié avcc 1' A rabie Saudite ( 1983-2003) 

Nouvcaux accords d'emprunt ( 1 998-2003) 

Acc01·ds d'emprunt 

Accords généraux d' emprunt ( 1962-83) 

Mécanisrne pétrolier ( 1 974) 

Mécani!>me pétrolier ( 1 975) 

Mécanisme de Financement supplémcntaire ( 1979-84) 

Acccs élargi aux ressourccs 
Emprunts a moyen termc ( 1 98 1 )  

Agence monétaire de 1 '  A rabie Saudite (SAMA) 
Emprunts a court tem1e ( 1 98 1 )  

Banque des rcglcments internationaux (BRI) 
et autres preteurs 

Emprunts a court terme ( 1984) 

SAMA. BRL Gouvernement du Japon et Banque 
nationale de Belgique 

Gouverncmcnt du Japon ( 1986) 

1 1  

1 

25 

1 0  

7 

12 

14 

1 9  

4 

1 7.0 

1.5 

34.0 

6.4 

2,8 

2.9 

7.8 

8.0 

1.3 

6.0 

3.0 

renforccr sa position tinanciere. Ces prcts scraient accordés a l'institution 

si elle venait a avoir besoin de ressources supplémentaires pour satisfairc 

les demandes de tiragcs des pays pmties aux AGE de maniere a empecher 

Oll a pallier LOULC défaillance du systeme monétaire internationaJ. Étant 

donné que les pays industrialisés ont les quotes-pans les plus élevée� et 

qu'ils peuvent, en cas de néccssité. se prévaloir d'unc grande partic des 

ressources ut i lisables du FMI, les AGE servent a étayer fermement 1' assise 

financiere du FMJ rout en évitant de réduire le niveau de ressources mises 

a la disposition des autres pays. 

Les AGE pennettent au FMI d'emprunter des montants spécifiques de 

monnaies aupres de 1 1  pays industrialisés ou de leur banque centrale. dans 

certaines circonstances. a des taux d'intéret liés aux marchés (tableau 1 1 .8). 
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TABLEAU 11.8. ACCOIWS GÉNÉRAUX D'EMPRUNT 

ET NOUVEi\UX ACCORDS D'EMPRUNT 

(Miffions de DTS) 

Accords généraux Nouveaux accord� 
Participan! d'emprunt d'emprunt 

Arabie Saoudite n.a. 1 .780.0 
Australie n.a. 810.0 
Autorité monétaire de Hong Kong n.a. 340.0 
A u trie he n.a. 4 1 2.0 
Banque nationale suisse 1.020.0 1.557.0 

Belgique 595,0 967.0 
Ca nada 892,5 1.396.0 
Corée n.a. 340.0 
Dancmark n.a. 371.0 
Deutsche Bundesbank 2.380,0 3.557.0 

Espagne n.a. 672.0 
États-Unb 4.250.0 6.712.0 
Finlande n.a. 340,0 
Francc 1.700.0 2.577.0 
ftalie 1 . 1 05.0 1 .772.0 

Japon 2. 1 25.0 3.557.0 
Kowe'it n.a. 345.0 
Luxcmbourg n.a. 340.0 
Malaisie n.a. 340.0 
Norvege n.a. 383.0 

Pays-Ba:-. 850,0 1 . 3 1 6.0 
Royaume-Uni 1 .700.0 2.577.0 
Singapour n.a. 340.0 
Sverige� Riksbank 382.5 859.0 
Tha'ilande n .a. 340.0 

Total 17.000.0 34.000.0 

Accord associé avcc 
1' A rabie Saouditc 1 .500.0 n.a. 
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Le montant de crédit dont le FMJ peut disposer dans le cadre des AGE 

s'éleve a 1 7  milliards de DTS, ce a quoi il convient d'ajouter 1,5 milliard 

de DTS au Litre d'un accord associé avec 1' A rabie Saoudite. 

Les AGE sont revus et reconduits a intervalles réguliers. Une revue géné­

rale a eu lieu en 1983 des 1 'apparition de la crise de la dette des pays en dé­

veloppement. Cette révision a eu pour ptincipales conséquences d' accroílre 

sensiblement les ressources disponibles pour les porter a leur montant actuel 

(de 6 a 17 milliards de DTS), d'ajouter 1,5 milliard de DTS au titre de l'ac­

cord associé avec r Arabie Saoudite, et de permettre de recourir aux AGE 

pour financer les prets du FMI aux pays non participants si le FMI fait face 

a une pénurie de ressources. Depuis 1983, les AGE. ainsi que l'accord asso­

cié avec 1' Arabie Saoudite. ont été reconduits tous les quatre ou cinq ans 

sans modification supplémentaire. La derniere reconduclion pot1ait sur une 

nouvelle période de cinq ans a compter du 26 décembre 1998. 

Les AGE o m été activés dix fois. la demiere en juillet 1998 pour 6,3 mi 1-

liards de DTS ( 1 ,4 milliard de DTS tiré) au titre de l'augmentation des con­

cours a la Russie dans le cadre d'un accord élargi. Le dispositif au bénéfice 

de la Russie a été désactivé en mars 1999, date ou le FMJ a remboursé 

l'encours de l'emprunt apres l'entrée en vigueur de la onzieme révision 

générale des quotes-parts et le versement de la majeure partie des aug­

mentations de quotes-parts. Avant juillet 1998. date de l'appel de fonds au 

bénéfice de la Russie, les recours les plus récents daLaient de 1977, lorsque 

le FMJ avait emprunté pour financer des accords de confirmation en faveur 

du Royaume-Uni et de l'ltalie, et de 1 978, pour financer un achal dans la 

tranche de réservc par les États-Unis. Une proposition d'appel de fonds 

présentée par le Directeur général du FMI ne peul devenir effective que si 

les participants aux AGE y consentent. et c'est seulcment ensuite qu'clle est 

approuvée par le Conseil d'administration. 

Le FMI a également conclu de Nouveaux accords d"emprunt (NAE) 

pour faire face a des crises financieres. Suite á la crise financiere 

mexicaine de décembre 1994. et comme des ressources beaucoup plus 

importantes risquaiem d'etre nécessaires pour répondre aux futures crises 

financieres. les participants au Sommet du G7 ten u a Halifax en juin 1995 

onl demandé au Groupe des Dix et a d'autres pays ayant une situation 

financiere solide de mettre au point des modalités financieres qui 

permettraienl de doubler les ressources dont le FMI pouvait disposer dans 

le cadre des AGE. Les Nouveaux accords d'emprunt sont entrés en 

vigueur le 1 7  novembre 1998. 
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Les NAE mettent effcctivement a disposition le double des rcssources 

disponibles dans le cadre des seuls AGE. Tls conslitucnt un ensemble 

d'accords de crédits aux termes desquels 25 pays membres et institutions 

sont convenus de fournir des ressources supplémentaires a u FM 1 pour 

prévenir ou pallier un dysfoncúonnement du systeme monétaire inter­

national ou faire face a une situaúon exceptionnelle mena�ant sa stabilité. lis 

ne remplacent pas les AGE, qui resten! en vigueur. Ils constituent toutefois 

le premier et principal recours au cas ou il serait nécessaire de fournir un 

complément de ressources au FMI. Le montant total dont le FMI peut 

disposer au titre des AGE et des NAE s"éleve a 34 milliards de DTS. 

Les NAE peuvent etre reconduits et élargis. Les dispositions resteront en 

vigueur pendant les cinq années consécutives a la date d'entrée en vigueur 

de la décision et pourront etre reconduites: a ce moment-la. les pays 

membres ou instilutions qui ne participen! pas encore aux NAE pourront y 

adhérer avec le consentement du FMI et d'un nombre de participants repré­

sentant 80 % du total des accords de crédit. De nouveaux participants 

peuvent etre acceptés a d'auu·es occasions, par amendement des NAE enté­

riné par une décision du Conseil d"administration du FMI et avec le consen­

tement d"un nombre de participants représentant 85 % du total des accords 

de crédit. Les montants engagés par chaque participan! sont fonction de Jeur 

poids économique relatif, mesuré principalement par leur quote-part effec­

tive au FMJ. 

Les procédures d'activation s'inspirent de celles des AGE. Les NAE ont 

été activés une fois - pour financer un accord de confinnation en faveur 

du Brésil en décembre 1998, lorsque le FMI a lancé un appel de fonds de 

9,1 milliards de DTS (sur lequel 2,9 milliards de DTS ont été cffccti­

vement tirés). Le dispositif a été désactivé le 1 1 mars 1999. date a laquelle 

le FMl a remboursé l'encours de l'emprunt apres J'entrée en vigueur de la 

onzieme révision générale des quotes-parts et le versement de la majeure 

partic des augmentatíons de quotes-parts. 

Accords d'emprunt passés 

Face a des déséquilibres prononcés el persistants de balance des 

paiements, le FMI a du faire considérablement appel a l'emprunt. Cela a 

été particulierement le cas au début des années 70 et au milíeu des années 

80 o\:1 les déficits ont été particulierement lourds el ou les emprums ont 

permis de financer de 40 a 60 % des crédits du FMI. Le besoin de res­

sources complémentaires pour financer la forre demande des ressources 
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du FMJ s'explique en partie par les modestes augmentations de quotes­

parts approuvées durant les années 70 en attendant les augmentations de 

1980 et de 1983. A cela il convient également d'ajouter comme autre 

facteur important le fait que la répartition des déséquilibres de balance des 

paiements ne concordait pas avec celle des quotes-parts a ce moment-la : 

• de considérables excédents se concentraient dans un petit nombre de 

pays membres dont la quote-part était relativement modeste: 

• les déficits étaient beaucoup plus répandus et importants par rappon 

a la quote-part de la plupart des pays membres. 

Le FMI a uniquement fait appel a des sources d'emprunt officielles, et 

presque toujours a des pays membres Oll a Jeurs autorités monétaires. a 

l "exception de la Suisse (qui alors n'était pas membre), de l'autorité 

monétaire de Hong Kong (au titre des NAE) et de la Banque des reglements 

internationaux (BRI). Emprunter a des sources officielles a cela d'avan­

tageux que ces dernieres sont farniliruisées avec les besoins du FMT et avec 

son fonctionnement. En outre l'expérience acquise de la sorte peut etre 

mise a protit. Le FMl est habilité a emprunter aupres de sources privées et 

a d'ailleurs envisagé cette possibilité a plusieurs reprises. Toutefois l 'idée 

qui s'est imposée a chaque fois était que le recours au marché privé de la 

dette risquait de toucher de maniere intempestive la nature coopéraLive et 

monétaire de l'instüution. Du reste, pour emprunter aupres du secteur privé 

il faudrait régler un certain nombre de questions pratiques. comme par 

cxemple cellcs ayant trait aux garanties. a la gestion du risque financier et 

au cout par rapport aux emprunts de source officielle. 

Les divers accords d'emprunt partagent un certain nombre de caracté­

ristiques communes : 

• Unité de libel/é. Les dettes contractées par les pays membres aupres 

du FMT sont libellées en DTS. Alin d'éviter les risques de change, les 

emprunts du FMl sont généralement libellés en DTS ou dans les 

monnaies qui entrent dans Jeur calcul proportionnellement a leur 

pondération dans le panier. 

• Moyens de paiement. Le FMI ne peut pas emprunter de DTS. Dans la 

plupan des accords d'emprunt bilatéraux, le preteur a fourni des 

dollar!) EU ou sa monnaie lorsqu'elle était librement convertible ou 

bien encore, le cas échéant. il a converti sa propre monnaie dans une 

monnaie librement convertible conformément aux cxigences du FMI. 

S'agissant du remboursement. le FMT s'efforce en général d'avoir la 
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plus grande latitude possible dans les accords d'emprunt, mais il 

arrive que les preteurs insisrem pour que le remboursement se fasse 

dans la monnaie de leur choix. ce qui signifie en général leur propre 

monnaie o u le do llar EU. 

• Éclléances. Le FMI s'efforce de faire concorder les échéances des ses 

actifs et de ses passifs. Par exemple, dans le cadre des deux méca­

nismes pétroliers et du MFS, le FMI a emprunté pour tinancer les 

achars, puis il a remboursé les preteurs une fois les rachats clfectués. 

Cette formule n·a pas pu erre appliquée dans le cas de la politique 

d'acd:s élargi, car certaines des banques centrales n'étaient disposées 

a preter qu·a court terme (tableau II.7). L'asymétrie des échéances qui 

s'en est suivie a motivé la création des compres d'atteme pour les 

ressources empruntées dans le compte des ressources générales aiin de 

pouvoir détenir et placer a Litre temporaire des devises disponibles 

pour tinancer les achats au titre de la politique d'acces élargi. 

• Liquidité et rransférabilité. Les accords d' emprunt avec les pretcurs 

autres que la BRI ont toujours permis de mobiliser la valeur nominale 

en invoquant un besoin de soutien a la balance des paiements. En 

outre. ces accords stipulent que le FMI accorde tout le bénéfice du 

dourc aux déclarations faisant état de ce rype de besoin. Les prets des 

pays membre au FMI représentent done des réserves liquides et sont 

inclus dans leurs réscrves internationales. En outre, les créances sur le 

FMl peuvent en général erre transférées a d'autres détenteurs 

officiels, ce qui offre une certaine protection en matiere de liquidité. 

• Taux d'intéret. Durant les premiere� années d'existence du FMI. les 

taux d'intéret sur les emprunts et les commissions appliquées aux 

achats financés !)Ur des ressources empruntées étaient tres faibles. 

Suite a r adoption du principe de rémunération dans le cadre du 

premicr amcndcment des Statuts en 1 969, le taux de rcnuement des 

réserves que les pays membres mettaient a la disposition du FMJ a 

commcncé a recevoir une plus grande atlention. Pour les pays 

membres, il était de plus en plus clair que les taux du marché repré­

sentaient le cout el' opportunité des prers au FMJ. Conformément a la 

pratique suivie sur le marché. depuis 1977 les accords prévoient des 

taux d'intéret flortants. Afin de protéger les revenus du FMl les taux 

de commission appliqués a l'utilisation des ressources empruntées 

couvrcnt les couts d'emprunt majorés d'unc faible margc. 
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Gestion des ressources financieres 
et position de liquidité 

Comme signalé plus haut, toutes les ressources du FMJ ne sonl pas 

immédiatement a la disposition des emprunteurs. Les ressources utilisables 

comprennent les monnaies des pays membres dont la position de balance 

des paiements est solide ainsi que les DTS. qui provicnnent plincipalement 

du versement des quotes-parts. Le FMI conserve un volume considérable 

d'avoirs en or et d'autres actifs fixes, mais ils ne servent pas aux opérations 

de pret. Les emprunts qu'il effectue pour financer des crédits par le biais du 

compre des ressources générales représentent un important complément 

des quotes-parts, mais ils continuent d'etre J'exception plutót que la regle. 

Cela dit. les emprunts jouent un role important dans les prets que le FMT 

accorde au titre de la FRPC, comme !'explique le chapitre IV. 

Les avoirs utilisables en devises varient dans le temps. En príncipe, les 

monnaies de tous les pays membres sont disponibles pour les transactions 

du FMl. Les pays membres ont pour obligation de convertir dans !'une des 

quatre monnaies librement convertibles (dollar EU, euro, yen el livre 

srerling) les montants dans leur monnaie que d'autres pays membres 

acheteront au FMI�7. Lors de la préparation de son programme trimestriel 

de transactions tinancieres (voir plus loin), le FMI détermine les pays 

membres dont la position extérieure est suffisamment solide pour assumer 

cette obligation de change. La monnaie de ces pays membres est consi­

dérée comme utilisable pour les transactions du FMI durant le trimestre 

visé et toutes les aUlres monnaies sont déclarées inutilisables. 

Les avoirs en DTS du FMJ sont des ressources directement utilisables, 

mais ils ne représentent qu'un faible pourcentage de la totalité de ses 

avoirs. L'utilisation de ces avoirs en DTS n'est done pas limitée dans la 

m eme mesure que 1' utilisation des avoirs en devises. Le FMI fixe 

périodiquement des objectifs a long terme quant au niveau de ses avoirs en 

DTS, afin d'orienter l'utilisation effective des DTS dans ses transactions. 

On trouvera au chapitre lll une analyse des autres facteurs qui ont une 

incidence sur le niveau des avoirs en DTS du FMI. 

Le FMI suit de pres sa position de liquidité. Le tableau ll.9 présente les 

ressourccs linancieres du FMI el sa position de liquidité au 30 avlii 20014K . 

., A nicle V. section 3 e) i). 
•SLes res�ource� financii!:res el la po�ilion de liquidité («Financia! Re�ource� ami Liquidity 

PosiLiOn») sonl affichées chaque mois sur le si te du FMI (hup://www.imr.org/exlemal/npltre/liquid). 
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TABLEAU 11.9. RESSOURCES FINANCIERES DU FMl 

ET POSITION DE UQUIDITÉ, AU 30 AVRIL 2001 

( Milliards de DTS, sauf indication contraire) 

l.  Rcssourccs totales 
Monnaies des pays membres 
Avoirs en or 
Avoirs en DTS 
Autres avoirs 
Ressources disponibles sur activation 

des AGE/NAE 

!l. Ressources inutilisables 

lll. Ressources utilisables ( 1 - H) 

IV. Montants engagés au Litre d'accords 

Y. Fonds de roulement mínimum 

VI. Ressources nenes non engagées 
utilisables (Ill - IV - V) 

VIl. Soldes disponibles dans le cadre des AGE/NAE 

2 1 7,5 
207,9 

5,9 
2.4 
1,3 

1 05,4 

1 1 2, l 

1 8 , 1  

15,3 

78,7 

34,0 

vrn. Passifs liquides 46,7 
Posilions dans la tranche de réserve 46.7 
Encours des emprunts dans le cadre des AGE!NAE 

IX. Ratio de liquidité (VI/VIIl. en pourcentage) 1 68,4 

Note : Les chiffres étant arrondis. il se peut que la somme des composantcs ne corres­

ponde pas au total. 

Á cette fin, les ressources utilisables sont ajustées a la baisse afín de tenir 

compte des montants déja engagés en faveur des pays rnembres dans le 

cadre d' accords. Un auue ajustement a la baisse est opéré pour veiller a ce 

qu'a tout moment le FMI dispose d'un fonds de roulement suffisant dans 

chacune des monnaies des pays membres inclus dans le programme de 

transactions financieres. Le montant net de ressources utilisables non 

engagées qui en résulte représente les ressources qui sont en príncipe 

disponibles pour satisfaiJ·e les nouvelles demandes de ressources du FMI. 

Cela dit, dans la pratique pour jauger la position de liquidité du FMJ, il faut 
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également tenir compte des créances liquides accumulées par ses pays 

membres créanciers, a savoir les positions dans la tranche de réserve et 

l'encours éventuel des emprunts au titre des AGE et des NAE. On les 

considere comme des passifs liquides car des tirages peuvent étre effectués 

avec des préavis tres cou11s -comme des dépót� a vue aupres d' une banquc 

commerciale - en cas de besoin de soutien a la balance des paiements. et 

elles représentent les prenúeres créances sur les ressources du FMl. Le ratio 

de liquidité relie ces deux concepts pour donner une valeur unique de la 

liquidité du FMI. Jusqu'a présent. le ratio de liquidité n'estjamais descendu 

en dessous de 25-30 %.  

Programme de transactions tinancieres 

Le FMI assure la gestion de ses ressources utilisables au moyen d'un 

programme de transactions financieres, mécanisme par lequel il désigne les 

pays membres dont il entend utiliser la monnaie pour ses lransactions. ct 

répartit le financement desdites transactions entre les divers membres inclus 

dans le programme. Ce dernier comprend aussi bien des devises que des 

DTS pour les transferts (crédits) du FMJ en faveur des pays emprunteurs. 

mais uniquement des devises pour les sommes per�ues des pays 

emprunteurs (remboursements). Les remboursements en DTS ne sont pas 

gérés dans ce programme car le FMI n·a que tres peu d' influence. voire 

aucune, sur l'utilisation qu'en font les pays membres. Le montant total de 

transferts dans le programme de transactions fi nancieres repose sur le 

volume de crédit que l'on compte accorder aux pays membres et sur les 

paiements que le FMI prévoit dans le cadre de ses opérations (comme par 

exemple les paiemcnts d' intérét sur ses emprunts ofticiels) pendant la 

période visée. Les remboursements en devises sont estimés a partir de 

l'échéancier correspondan! et des préférences que manifestent les pays 

membres en matiere de support de pajement (c'est-a-dire, devises ou DTS). 

Le choix des monnaies part de l'appréciation de la position cxtérieure 

des pays membres concernés. Pour inclure une monnaie dans le 

programme, le FMI doit conclure que la balance des paiements et la 

position de réserves du pays concerné sont suffisamment solides. Le FMI 

emploie des indicateurs spécifiques de solidité extérieure afin d'assurer un 

degré raisonnable d'homogénéité, mais en derniere analyse cette éva­

luation repose sur des éléments d'appréciation. Aussi a-t-on estimé qu'il 

n'était pas souhaitable de faire appel a des indicateurs automatiques Oll de 
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définir de facron lrop rigide ce qu' est une position exlérieure suffisamrnenl 

solide. Chaque membre connalt une situation différenle el, notamment. les 

besoins en matiere de réserves varient d'un cas a rautre. 

Cene évaJuation s'appuie sur tous les facteurs et données pertinents, en 

accordant une importance particuliere aux soldes des transactions 

courantcs passés et projelés, a la compétitivité et aux indicateurs de la dette 

extérieure, notamment ceux qui renseignent sur les pressions a cout1 1em1e 

sur les liquidités. Un pays membre peut etre inclus dans le programme 

meme s'il accuse certaines faiblesscs du point de vue de la balance des 

paiements et des réserves en général. 

Pour tirer une conclusion quant a la solidité extérieure d'un pays 

membre, les services et le Conseil d'adminisu·ation du FMI prutent de deux 

considérations de base qui sous-tendent la structure finru1ciere du FMl. 

• Premierement, le FMJ fait appel a un large évenlail de pays membres 

- grands et pelits, avancés, en développement el en transition- pour 

ses activités financieres. traduisant ainsi avant toul la nature coopéra­

tive de r inslitulion. Une vaste participation des pays membres au pro­

gramme de transactions financieres conu·ibue en outrc a maximiser la 

liquidité du compte des ressources généraJes. 

• Deuxiemement. l'utilisation de la monnaie d'tm pays membre dans le 

programme de transactions financieres entraí'ne généralement un 

changement dans la composition de ses réserves internationales. Pour 

la pluprut des pays rnembres, les transactions du FMI entra1nent une 

réduclion (un accroissement) de leurs avoirs en devises. qui esl 

pleinement compensée par un accroissement (une réduc6on) de leur 

position dans la u·anche de réserve au FMJ. Cette position créditrice fait 

partie des réserves internationales des pays membres car il s'agit d'une 

créance liquide sur des ressources en devises sur laquelle ils peuvent 

tirer a vue en cas de besoin de soutien a la balance des paiements. 

Cest le Conseil d'adminislration qui décide quelles monnaies doivent 

etre retenues. Chaque trimestre, les services du FMI présentent une liste 

des pays membres qu'ils estiment suffisamment solides el le Conseil 

d'administration se prononce a partir de cette liste. Un administrateur peut 

demander l'exclusion ou l'inclusion d'un pays membre, mais la décision 

appartient au Conseil d'adminisu·ation dans son ensemble. Pour qu'un 

pays rnembre soit inclus dans le programme il n·est pas nécessaire qu'il y 

consente, mais avant de prendre une décision. le Conseil d'administration 

prend note de ses vues quant a sa balance des paiements et la position de 
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ses réserves. Le prograrrune de transactions financieres qui résulte de ces 

délibérations est affiché sur le site Internet du FM149. 

Le choix des monnaies vise a maintenir globalement une participalion 

équitable des pays mcmbres. L'allocation de transferts eL de rembourse­

ments entre les divers pays s'appuie sur des directives établies par le 

Conseil d'administration50. S'agissant des transferts, les monnaies de tous 

les pays membres inclus dans le programme de transactions financieres 

sonL allouées au prorata de la quote-part. Pour les remboursements, la 

répartition des monnaies vise a assurer que les positions créditrices des 

pays membres demeurent généralement stables dans le temps par rapport 

a Jeur quote-pru1. La figure 11.6. illustre r incidence nette des u·ansferts el 

des remboursements sur les positions dans la tranche de réserve. 

Si une monnaie incluse dans le programme ne fail pas partie de celles 

que le FMI considere librement convertibles sur les principaux marchés de 

change, et qu'au momenl de l'achat de ressources un pays membre ache­

teur la demande, le pays émetteur doit échanger le montant de sa monnaie 

dans une monnaie librement convertible (dans la plupart des cas le dollar 

EU) au taux de change représentatif indiqué par le FMI. Des procédures 

ont aussi été établies pour échanger des devises librement convertibles 

contre d'autres devises librement convertibles. Des procédures compa­

rables d'échange existenl pour les rachats. 

Compte de versements spécial 

Le compte de versements spécial (CVS) esl initialemcnt entré en 

opération pour recevoir des ressources transférées du Fonds fiduciaire, 

dont les ressources provenaient en grande partie de la vente d'or. A. la 

liquidation du Fonds fiduciaire, tous les remboursements de pret ont été 

transférés au CYS. Des prets ont été accordés a partir du CVS au titre de 

la facilité d'ajustement structurel (FAS). qui fut établie en mars 1986 pour 

fournir un appui en matiere de balance des paiements a des conditions 

concessionnelles aux pays membres a faible revenu admissibles, entre 

J9Le rappon trimestriel sur les transactions financieres du FMI («Quaterly Repon on 
Financing IMFTransactionS>> cs1 affiché sur le �itc Internet du FMI trob mois apres la lin de 
la périodc (hup://www.imf.org/extcrnal/np/trelflp). 

SOSee Selecred Decisions and Documems ofrhe lnremarional Monerary Fund (Washingron: 

IMF, Twemy-Fifth lssue, June 30, 2000). p. 260-65. 
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1986 et la fin de 1995, date a laquclle la FAS fut progressivement déman­

telée51. Depuis la mise en place de la facilité d'ajustement structurel ren­

forcée (FASR) en décembre 1987 jusqu'en février 1 994, les ressources 

non utilisées du CYS ont également serví a financer des prets de la FASR. 

Les avoirs du CYS sont actuellement constin1és de l 'encours des prets 

au litre de la FAS et de placements dans des litres négociables a revenu 

fixe. Ces avoirs proviennent des transferts rec;us du Fonds fiduciaire et des 

profits de la vente d'une partie des avoirs en or du FMI durant l'exercice 

2000. Le transfert du revenu net du placement des profits de la vente d'or 

a été autorisé selon les besoins. conformément aux décisions du FM!, en 

faveur du compte du fonds liduciaire FRPC-PPTE. 

Le chapitre JV traite du financement el du traitement des prels conces­

sionnels, notamment a partir des ressources du compre de versemems spécial. 

Comptes du FMI dans les pays membres 

Le FMI entretient ses relations financieres avec les pays membres par le 

biais d"un agent linancier el d'un dépositaire désignés par eux. L'agent 

financier peut etre le Trésor (le ministere des finances). la banque centra le. 

une institution monétaire officielle, un fonds de stabilisation ou quelque 

autre entité analogue. Le FMT ne peut traiter qu'avec l 'agent financier 

désigné, ou par son intermédiaire. et celui-ci doit done etre habilité a 

effectuer au nom du pays membre toutes les opérations el u·ansactions 

autorisées par les Statuts. Chaque pays membre doit en outre désigner sa 

banque centrale comme dépositaire de tous les avoirs du FMJ en sa 

monnaie. S' i l  n'a pas de banque centrale. i l  peut désigner une autre 

institution - par exemple un établissement monétaire ou meme une 

banque commerciale - susceptible d'etre agréée par le FMI. La plupart 

des pays membres confient les roles d'agem financier et de dépositaire a 

leur banque centrale. Le dépositaire a l'obligation d'exécuter sur demande 

et sans retard les instructions de paiement en faveur de tout bénéficiaire 

désigné par le FMJ sur le tenitoire du pays membre el. si celui-ci émet des 

bons non négociables el ne ponant pas intéret ou des instrurnenb 

financiers similaires en remplacement d"tme partie des avoirs du FMI en sa 

monnaie. d' assurer la garde de ces ti tres pour le compte du FMJ. En out re, 

51Lc taux d"intérct annucl sur les prcts de la FAS cst de 0.5 '7c. 
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chaque pays membre garantí! tous les avoirs du FMl contre lel. pertes qui 

pouJTaient résulter de la faillile ou de la défaillance du dépositaire qu'il a 

désigné. Aulrement dit, les monnaies ct les actifs de réserve du compte des 

rcssources générales nc sont pas détenus au FMI mais par des dépositaires 

dans les pays membres. 

Chaque dépositaire administre sans frais ni comrnissions deux cornptes 

qui servent a enregistrer les avoirs du FMI dans la monnaie du pays 

membrc: les comptes n° 1 et n° 2 du FMI. Le compte n° 1 est utilisé pour 

les transactions et les opérations du FMI, dont les versemcnts des 

souscriptions, les achats. les rachats (c'est-a-dire. l"utilisation et le 

remboursement des ressources du compte des ressources générales) et les 

remboursements des emprunts du FMI. Le paiement des comrnissions 

pour l'utilisation des ressources du FMI el le paiement. par le FML des 

intércts sur les positions dans la tranche de réserve sont libellés en DTS et 

ne sont done pas enregistrés dans ces comptes. Comme on le verra plus 

loin. dans la mesure otl un solde mínimum est maintenu au compre n° l .  

toutes ces transactions peuvent aussi étre effectuées par l 'intermédiaire du 

compte litres du FMI. Un pays membre peut établir un compte Litres pour 

détenir des bons non négociables et ne portant pas intéréts, ou des enga­

gements similaires, payables a vue au FMT. si celui-ci a besoin de la mon­

naie en question pour mener a bien ses opérations et transactions. Le dépo­

sitaire assure la garde de ces bons au nom du FMT et veille. le cas échéant, 

en qualité d'agent du FMI. a les convertir en liquidités de far,:on a 

maintenir en permanence le solde mínimum requis au compre n° P�. 
Le compte n° 2 sert a comptabiliser les dépenses et recettes adminis­

tratives du FM1 (par exemple le produit de la vente de ses publications) 

payables en monnaie du pays membre et sur son territoire national. Le 

solde des comptes n° 1 et n° 2 issu du paiement de la portion en monnaie 

local e de la souscription des quotes-parts ne dégage pas d' intéret pour le 

FMI. La portion en rnonnaie locale du capital souscrit, bien qu'entiere­

ment libérée, n·est pas rémunérée et ne produit pas de revenu pour le FMI 

jusqu·a ce qu'elle soit convertie en crédit du FMI et qu'elle devienne alors 

une créance sur les pays membres. 

��si un paiement queknnque el'fecwé par le FM 1 fait tomber le 'olde tlu compte n• 1 a un 
niveau inférieur a 1/4 % de la quote-pan du pays membre. le solde mínimum tloit étrc 
reconstitué le jour ouvrable suivant par la liquidation d'un vol u me suf1isant de Litre,. 
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Divulgation de la position financiere aupres du FMl 

dans les pays membress3 

Lorsqu'un pays membre désigne la banque centrale comme dépositaire 

et agent financier, celle-ci est tenue de présenter l'intégralité de la posilion 

financiere du pays membre aupres du FMI dans son bilan54. La banque 

centrale peut choisir de le faire sur une base brute ou sur une base nette. 

La position au département général est présentée sur une base brute si le 

compte n° l .  le compre n° 2 et le compte útres apparaissent comme des 

passifs et que la quote-part du pays mernbre est enregistrée comme un 

actif. La parúcipation au département des DTS se traduit par la détention 

de DTS a l "actif et par une allocation cumulée de DTS au passif. 

Les pays mernbres peuvent, s'ils le souhaitent, enregistrer leur position 

financiere sur une base nette. Un pays membre qui a une position nette 

dans la tranche de réserve et ne fait pas appel au crédit du FMl présenterait 

ce solde net comme un actif55. S'il fait appel au crédit du compte des 

ressources généraJes. i l  doit enregistrer la position daos la tranche de 

réserve comme un actif et les avoirs en devises provenant de l'utilisation 

des ressources du FMI comme un passif, étant donné que le FMl n'est pas 

habilité a défalquer le crédit de la position dans la tr·anche de réservc. Les 

pays membres peuvent également enregistrer leur position au département 

des DTS sur une base nette. Des précisions doivent etre données sur la 

présentation des actifs et des passifs liés au FMJ dans les notes relatives 

aux états financiers. Au mínimum. il faudra fournir les renseignements sur 

la quote-part, la composition des avoirs en devises du FMI et, le cas 

échéant, les échéances des crédits du FMI lorsque toutes ces données 

n'apparaissent pas au bilan. 

Lorsque la banque centrale agit en qualité de dépositaire et que le 

ministere des finances, le Trésor ou une autre institution monétaire 

�'La préseme seclion traite tle la position des pays membrcs au dépanement général el au 
dépanement des DTS. 

�·c·est pourquoi il esl également rccommandé d'inclure le eomp1c 1i1res dans la p<>Silion au 
FMI quand bien meme les titres proprement dit peuvcm étre émis par les pouvoirs publics. Le 
FMI considere les tilres émis a la place de dépó1s dans le comptc n• 1 comme des avoirs en 
monnaie car ils pcuvent é1re convenís en liquidités a vue. Si le compte litres n'é1ait pas inclus. 
la posilion globale du pay� mernbre aupres du FMI ne scrait pa� fidelemenl représentée. 

55Un pays membre a une position nene dans la lranehe de réserve lorsque �a quote-parl 
dépasse les avoirs du FMI dans sa monnaie. a l'exclusion des avoi rs qui proviennenl des 
crédits du FMI el des avoirs au compte n• 2 qui sont inférieurs ii 0.1 o/r de sa quote-pan. 

90 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

11 Oiípartement général 

officielle joue le role d'agent financier, il est recommandé que la banque 

centrale enregistre tous les actifs et les passifs liés au FMI el qu'elle les 

défalque des comptes des administralions publiques56. Les pratiques 

peuvent certes changer d'un pays a l'autre suivant la relation qui existe 

entre la banque centrale et l'agenl financier, mais cette démarche assure la 

divulgation de la relation financiere du pays membre avec le FMI, car les 

instirutions publiques ne préparenl généralement pas d'états financiers57. 

Consolider la position aupres du FMI dans le bilan de la banque centrale 

permet aussi de procéder aisément au rapprochement des données sur les 

réserves internationales. suivies dans le cadre d'un programme appuyé par 

le FM1 ou publiées par les pays membres. et du bilan de la banque centrale. 

Comme la plupart des banques centrales fonl l'objet d'un audit annuel. la 

présentation de toutes les données relatives a la position aupres du FMI 

offre des garanties supplémentaires quant a l'exactítude des données sur les 

réserves internatíonales el a la disponibilité de ces dernieres. 

L'appendice IV décrit a titre illustratif la présentation de la position au 

FMI sur une base brute ou nene au bilan d'une banque centrale qui agit a 

la fois en qualité de dépositaire et d'agent financier. 

�6Sur 183 payl> membres. 4 1  sculement n'ont pas désigné lcur banque cemrale comme 
agent linancier. 

�1Les transactions li�cs a la FRPC apparaitraient égalemenl au bilan de la banque cenlrale 
si ccllc-ci recevail le produit lcs décaisscmcnts cffccwés au litre de ce11e facilité. 
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Département des DTS 

Le département des DTS s'occupe de toutes les transactions en DTS 

depuis la création. par le FMl. de ce nouvel avoir imernational de ré­

serve en 1969. Les Statuts du FMI ex i gent une stricte séparation du dé­

partement général et du département des DTS pour faire en sorte que les 

avoirs d'un département ne puissent etre utilisés pour couvrir les enga­

gements de 1" autre, sauf dans le e as du remboursement a u département 

général des frais occasionnés par la gestion du département des DTS 1 • 

Le droit de tirage spécial constitue en effet un mécanisme financier en­

tierement distinct au sein du FML Les membres du FMI ne sont pas 

obligés d'ctre membres du département des DTS. meme si tous le sont 

a l' heure actuelle. 

Le DTS est un avoir international de réserve que le FMl a créé pour 

compléter les actifs de réserve existants dont la croissance ne suffisait 

plus. sous le systeme de Bretton Woods. a financer 1 "  expansion du com­

merce intcrnational et le dévcloppemcnt financier au cours de la périodc 

d' apres-guerre. Le DTS n' est pas une monnaie ni une créance sur le 

FML 11 peut toutefois faire office de créance sur les monnaies «libre­

ment util isables» des membres du FMI. 

La valeur du DTS tient essentiellement a l'engagement pris par les 

membres de détenir et d'accepter eles OTS et cl'honorer les diverses 

obligations qui en assurent le bon fonctionnement en tant qu'actif de ré­

servc. Le FMI veille a faire honorer la créance sur les monnaies libre­

ment uti lisables que constitue le DTS par cleux moyens : en désignant 

les pays membres dont la position extérieure est forte qui devront ache­

ter des DTS aux pays membres dont la position extérieure est fragile, et 

en organisant. sur la ba:-.e d'accords volontaires, des échanges entre 

pays membrcs participants dans un marché organisé. Comme le dépar-

IChaque pays panicipant fait l'objct. it la fin de chaque cxcrcice. d'un prélcvcmcnt propor­
tionncl a son allocation cumulative ncuc de DTS qui sert a couvrir les frai; occasionnés p<lr 
la gc�tion du dépanement des DTS. Ce prélevcmcnt est en général tres faiblc: pour l'exer­

cice qui a pris lin le 30 avril 2001. il s'élevuit a 0.01 1 198 <K de l'allocation cumul:nivc neue 
(voir appcndicc 1). 
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lement général, le départemenl des DTS fonctionne done selon deux 

príncipes : la réciprocité ct la coopéralion inlcrnalionale. 

La valeur du DTS el son rendement (taux d' intéret), ne sont pas seu­

mis au jeu de l'offre et de la demande sur un marché quelconque. mai� 

déterminés par le FMI. Ces parametres ont historiquement été fixés en 

fonction du régime des changes en vigueur, d'abord sous le régirne des 

parités fixes de Bretton Woods, el plus tard en fonction de la valeur el du 

rendement d'un panier de monnaies sous le régime des raux nottants. A 
l'heure actuelle. la valeur du DTS est calculée chaque jour sur la base 

d'un «panier d'évaJuation» composé de quatre monnaies principales : 

!'euro, le yen, la livre sterl ing et le dollar EU. Le taux d' intéret du DTS 

était a !'origine fixé a u n  niveau faible et invariable. mais il est 

aujourd'hui calculé chaque semaine a partir des rendements sur le mar­

ché des litres publics a court terme libellés en monnaies entrant dans la 

composition du panier du DTS, sauf dans le cas de la zone euro, ou on 

utilise désormais le taux Euribor (taux interbancaire de la zone euro) en 

l'absence d'un titre public a court terme représentatif de !'ensemble de 

la zone. Si la valeur el le rendement du DTS sont liés au taux de change 

et aux taux d'intéret de ses composantes sur les principaux marchés, il 

n·existe pas pour le DTS lui-meme un marché en vertu duque! il serait 

possible d'éponger une offre excessive ou de supprimer les pressions de 

la demande par le biais d·ajustements du prix ou de la valeur de l'actif. 

J 1 appartient plutot a u FMl de gérer le!> entrées et les sorties de DTS pour 

maintenir la liquidité du systeme. 

Sous certaines conclitions, le FMI peut allouer des DTS aux pays 

membres participan! au département des DTS. au prorata de leurs quotes­

pans actuelles. sur approbation des pays membres détenant 85 % clu total 

des voix attribuées. Cette décision d·allouer des DTS n'a été prise que 

deux fois par le passé; la ratification d' une troisieme allocation «Spé­

ciale» est actuellement en instance. Comme les DTS ne représentaient, a 
la fin d'avril 200 1 .  que moins de 1 1/2 % du total des réserves mondiales 

autres que l'or des pays membres. leur role d'actif de réserve est devenu 

passablement limité. 

Le DTS est un avoir purement officiel que seuls peuvent détenir et 

utiliser les pays membres participan! au départemenL des DTS, le FMJ ct 

ccrtaines entités officielles. JI sert presque exclusivement aux 

transactions financicres avec le FMI, et sert d'unité de compte au FM! et 

a diverses autres organisations internationales. Les efforts engagés pour 
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en promouvoir l'utilisation sur les marchés privés n'ont connu qu'un 

succes restreint. 

Comme le taux d'intéret payé par les pays membres qui utilisent des 

DTS est identique au taux gagné par ceux qui en détiennent, les deux 

s· équilibrent de sorte que le revenu net el u clépartement des DTS est 

toujours nul, comme 1' i llustrent ses états financiers. 

En 1996, le FMI a parrainé un séminaire sur l 'avcnir du DTS a l'issue 

duquel on a conclu qu'il était peu vraisemblable que le DTS s'impose. 

dans un avenir proche. comme le principal actif de réserve du systeme 

monétaire international, compte tenu de la tendance observée a la mon­

dialisation des marchés financiers privés. Toutefois. les avis étaient Jarge­

ment favorables au maintien du role actuel du DTS. a tout le moins. 

Le reste du présent chapitre examine en détails les diverses questions 

susmentionnées en s'appliquant d'abord a expliquer quand, pourquoi et 

comment le DTS a été créé. Suit une description des principales carac­

téristiques d'actif de réserve du DTS, y compris des méthodes utilisées 

pour en déterminer la valeur et le rendement. Sont examinées ensuite les 

regles applicables a l'allocation. a la détention et a l'utilisation des DTS. 

Le reste du chapitre traite principalement des opérations du systeme 

des DTS au sein du secteur officiel. On y décrit l a  circulation des DTS 

entre les détenteurs, en insistant sur le rOle du FMl et sur 1 'évolution 

d'un marché organisé pour les DTS regroupant un certain nombre de 

détenteurs relativement importants. parties a des accords permanents 

facilitant l 'achat el la vente de DTS. Un regard sur les tendances 

historiques affichées par les avoirs en DTS chez les débiteurs, les 

créanciers et au sein du FMI révele une utilisation persistante des DTS 

par les débiteurs du FMI, le maintien de réserves importantes de DTS 

par un petit nombre de créanciers du FMI. et r existence de pointes 

périodiques dans l'évolution des entrées de DTS au FMI découlant des 

paiements en actifs de réserve liés a l " augmentation générale des 

quotes-parts. Ces évolutions montrent bien la nécessité pour le FMl 

d'assurer une gestion active des DTS en circulalion par l 'application de 

son programme trimestriel de transactions financieres. afin de maintenir 

la liquidité du systeme. 

En guise de conclusion, on démontre comment la teneur de l'examen 

présenté ci-avant se re flete dans le bilan et dans 1'  état des résultats du 

département des DTS. et on présente un compte rendu des résultals 

d'un séminaire organisé par le FMI sur «l'avenir du DTS». 
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Historique et caractéristiques du DTS 

Création du DTS2 

L'or était le principal instrument de réservc du systeme monétaire 

intemational créé a la Conférence de Bretton Woods en 1 944. En ve11ll de 

ce systeme, la valeur de chaque monnaie était exprimée par rapport a l'or 

(parité). el les États membres étaient tenus de maintenir les taux de change 

de leurs monnaies a plus ou moins 1 % de la pariré. En pratique, la pluprut 

des pays respectaient cette obligation en observan! le taux de change par 

rapp01t au dollar EU et en achetant ou en vendant leurs monnaies contre 

des dollru·s EU, tandis que les États-Unis s·engageaient a acheter et a 
vendre librement de l'or contre des dollru·s EU au prix de 35 dollars !'once. 

la parité du dollar EU. C'était aussi le «prix officiel» de l'or, auquel toutes 

les transactions du FMf étaient effectuées. 

Au cours des années qui ont suivi immédiatement la Seconde Guerre 

mondiale, les États-Unis détenaient environ 60 % des réserves d' or 

officielles mondiales, et on a partout commencé a s' inquiéter du risque 

d'une «pénurie de dollars», alors que les pays dévastés par la guerre 

cherchaient a se procurer des biens aux États-Unis. Gdke a des sorties de 

capitaux dépassant l'excédent des transactions courantes. les États-Unis 

étaient en mesure de répondre a ces besoins. Ce transfert net d'or et de 

dollars vers le reste du monde a aidé les autres pays á rcconstituer leurs 

réserves apres la guerre. Tout au long des années 50, la pénurie de dollars 

a graduellement été comblée et les pays européens om rendu leurs mon­

naies convertibles. A la lin de cette décennie, la pénurie de dollars a laissé 

place a une surabondance, appelée «dollar a gogo» par ccrtains observa­

teurs, qui a poussé un nombre croissant de pays, au cours des années 60, 

2Ccue scction ct la �uivante s'inspircnt de dive rs anicles parus dan� un ouvragc intitulé Tht> 

Future of the SDR in Light af Changt>s in the lntenwtional Monetary System, publié sous la 
direction de Michael Mussa. James M. Boughton el Peter lsard (Washington, Fonds monétairc 
imernalional. 1 996), notammcnl «Crcation and Evolu1ion of the SOR» par Roben Solomon. «The 
Rationale for SOR Allocation Under tbe Present Articles of Agreement of the lnternational 
Mone1ary Fund» par Michael Mus�a el <<The SOR and h> CharacteriMic> � an A>>et: An 
Appraisah> par K. Alee Chrystal, ainsi que de l'article inliwlé «Evolmion of thc SOR: Paper Gold 
or Papcr Tigcr'?>> paru dans Sile111 Remlwion: The lntemational Monetary Fund. 1979-1989 de 
Jame> M. Boughton (Washington, Fonds monétaire intern:uional. 2001). Priere de consuhcr ces 
sources pour un examen plus approfondi des questions abordées. 
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a chercher a échanger Jeurs dollars contre de J'or aupres des États-Unis. de 

crainte que la pariré du dollar EU ne puisse étrc maintenue. 

Certains ont prétendu que le systcme des parités lixes de Brelton Woods 

comportait une faille inhérente, dénommée dilemme de Triffin3. Aussi 

longtemps que le dallar EU constituait l'essentiel des actifs ele réserve. 

l'intensitication graduelle du commerce et des transactions financieres 

internationales entrafnait une hausse constante de la demande de dollars. 

Or, ce stock croissant de dollars exigeait un déticit permanent de la 

balance des paiements des États-Unis. ce qui en soi constituait une menace 

pour la valeur du doiJar. Les détenteurs ofticiels du dollar en sont done 

venus a craindre une baisse de la valeur relative de leurs actifs de réserve 

par rapport a celle de 1, or. 

Une production accrue d'or constituait l'autre source possible de 

croissancc de l'actif de réserve du systeme. Le métal précieux représentait 

a !'origine plus des trois quarts de la croissance mondiale des réserves 

aprc!s la guerre, mais cene proportion avait chuté au quart au cours de la 

premiere moitié des années 60. pour ensuite devenir négative. Cette baisse 

de l "o lfre d'or et les possibilités limitées d'augmentation de la production 

ont exercé des pressions sur le prix ofliciel de l'or. que les États-Unis ct 

les plus grands pays européens maintenaient en intervenant sur le marché 

de 1' or a Londres. En 1 968, les banques centrales de ces pays ont annoncé 

qu'eiJes n' interviendraienl plus sur le marché privé de J'or. En consé­

quence. le marché de l"or s'est scindé en deux : un marché officiel, ou les 

transactions s"effectuaient au prix ofticiel. et le mcu·ché privé, ou les cours 

étaient déterminés par le jeu de r offre et de la demande. 

Pour régler le probleme que posait pour le systeme la croissancc 

insuffisante des réserves. on a jugé utile de créer un avoir international 

de réserve afin de compléter les actifs de réserve existants en dollars el 

en or. Certains pays préconisaient la création d" une nouveJie unité de 

réserve. tandis que les États-Unis. réticcnts �� 1 '  idée de créer un 

concurrent pour le dol lar, jugeaicnt préférable de s· appuyer plutot sur les 

droits de tiragc automatiques déj�t en vigueur au FMI (la «tranche or» ). 

C"est ce qui a amené les ministres du Groupe des Dix a examiner, au 

milieu des années 60, l"idée d"un nouveau <<droit ele tirage el'actifs de 

'Robert Triffin. Gold 011d rlw Dollor Crisis: The Future of Cwwertibiliry (New llavcn: Ya le 
Univcr<;ity Pr���. rcv. ed .. 1961). 
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réserve». Cependant, certains pay� européens, craignant que cel 
instrument ne vienne a se sub�tituer a l'or, ont suggéré qu'on parle plutót 
de droit de tirage «spécial», et c'est ce terme qui s'est finalement 
imposé. Un projet visant la créalion d'un nouvel avoir international de 

réserve - le DTS - dont les montants suffiraient a compléter les actifs 
de réserve en or et en devises a été adopté a la réunion du Conseil des 

gouverneurs tenue a Rio de Janeiro, en septembre 1 967. et les DTS ont 
été pour la premiere fois alloués par le FMl en 1970. 

A l"époque ou le systeme des DTS a été con<;:u, on pcnsait que, pour la 

premiere fois, le montant total des réserves internationales et son taux de 

croissance seraient fonction de décisions internationales concertées. au 
lieu d'etre déte1minés exclusivement par l 'accumulation d'avoirs en 
monnaies de réserve et en or. Ainsi. pensait-on, le FMI deviendrait une 

source principale non seulement de liquidités conditionnelles, par le biais 
de ses instruments traditionnels d'assistance financiere. mais aussi de 

liquidités incondilionnelles, par le jeu du systeme des DTS. Cette optique 

se retrouve dans le deuxieme amendemenl des Statuts, qui date de 1978 el 

qui établit que l"obligation faite aux pays membres de collaborer en 

matiere d'actifs de réserve doit s'accorder avec un double objectif : 

promouvoir une meilleure surveillance de la liquidité internationale et 

faire du DTS le principal actif de réserve. 

Le DTS en tant qu'actif de r·éserve 

Le DTS est valable el utile en lant qu'actif de réserve puisque le 
département des DTS du FMI peut r échanger contre des monnaies 
nationales avec d'autres participant�. 11  importe de rappeler que le DTS ne 

constitue pas une créance sur le FMI. Toul participant qui a un besoin de 
financement a couvrir au litre de sa balance des paiements peut utiliser des 

DTS pour acquérir des devises par voie de désignation (c'esr-a-dirc au 
moyen d"une transacrion avcc désignation dans laquelle un autre 

panicipant, désigné par le FMI paree que sa balance des paiements el ses 

réserves sont solides, lui fournit une monnaie librement utilisable en 
échange de DTS) (encadré Ill .l  ). La participation au départemenL des 
DTS oblige un pays membre ainsi désigné a fournir de la monnaie contre 
des DTS jusqu·a concurrence d"un montant conespondant au doublc de 
ses al locations cumulatives neues ou de toure autre limite qui peut etre 

fixée d'un commun accord entre le participant et le FMI. 
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ENCADRÉ ID. l. LE MÉCANISME DE DÉSIGNATION 

L'article XIX des Statuts du FMI prévoit la mise en place d'un mécanisme 
de désignation qui sous-tend l'utilité du DTS. La participation au départe­
ment des DTS oblige un pays membre désigné a fournir de la monnaie et lui 
contere en meme temps le droit d'utiliser des DTS en cas de besoin au titre 
de sa balance des paiements. 

En vertu de ce mécanisme, le FMI désigne certains participants dont la 
position extérieure est jugée assez solide et qui pourront accepter d'autres 
participants des montants déterminés de DTS en échange de montants 
équivalents d'autres monnaies Hbrement utilisables (par exemple, dollars 
EU, euros, yens ou Hvres sterling). Grace a ce mécanisme, les participants 
peuvent, en cas de besoin, utiliser leurs DTS pour obtenir des devises a breve 
échéance1• 

Les plans de désignation trimestriels approuvés par le Conseil 
d'admínistration dressent la liste des participants désignés et fixent le 
montant maximum de DTS que ceux-ci peuvent etre appelés a recevoir. Trois 
grandes regles président a l'élaboration de ces plans : 

• Un participan! ne peut etre désigné que si la position de sa balance des 
paiements et de ses réserves brutes est jugée «suffisamment solide». 

• Le Conseil d'administration fixe le montant que chaque participant peut 
etre appelé a recevoir par voie de désignation de maniere a égaliser 

progressivement les «ratios d' avoirs excédentaires» des participants2. 
• Un participan! n'est plus tenu de fournir de la monnaie en échange de 

DTS, par voie de désignation, a partir du moment oii ses avoirs en DTS 
atteignent le double de son allocation cumulative nette, a moins qu'il ne 
convienne avec le FMI d'une limite supérieure. 

•Tout participan! souhaitant vendre ses DTS dans des transactions avec désignation est 

tenu de déclarer au FMI qu'il a besoin de le faire A cause de sa balance des paiements ou 

de la situation ou de l'évolution de ses réserves, et non simplement dans le but de changer 
la composition de ses réserves (article XIX, Section 3 a)). 

2Le ratio d 'avoirs excédentaires représente la différence entre les avoirs réels en 

DTS et l'allocation cumulative, en pourceotage de la quote-part. 

Gdice au mécanisme de désignation, tout part1C1pant est sfir de 

pouvoir utiliser des DTS pour obtenir a bref délai l'équivalent en 

monnaie librement u ti lisable du montant dont i 1 a beso in pour sa balance 

des paiements. La désignation garantit done juridiquement la viabilité 

du systeme des DTS et elle en fait ressortir le caractere coopératif. Cette 

procédure ressemble de tres pres au systeme de change en vigueur au 

département général. Toutefois, depuis septembre 1 987, a u cune transac-
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tion avec désignation n'a eu lieu, car tous les échanges de DTS contre 

des monnaies ont été effectués au moyen de transactions par accord, une 

procédure sur laquelle nous reviendrons plus loin dans la section portant 

sur le «systeme d'accords a deux volets (achat-vente)». Le FMI continue 

cependant de préparer a chaque trimestre un plan de désignation 

provisoire lié au plan trimestriel de transactions financieres qui constituc 

une assurance supplémentaire de la liquidité du mécanisme de finance­

ment des DTS. 

Une allocation de DTS par le FMT procure a chaque pays membre par­

ticipan! récipiendaire un avoir a coGt nul sur lequel le détenteur nc gagne, 

ni ne paye d'intérets4• Les pays qui détiennent des DTS peuvent utiliser 

ces avoirs en les échangeant pour des monnaies librement utilisables, a 

une valeur déterminée par la valeur du panier du DTS. Les pays qui uti­

lisent leurs DTS en détiennent forcément moins qu' i 1 ne leur en a été al­

loué, et ils payent done des intérets au taux d' intéret du DTS sur la diffé­

rence entre leur allocation cumulative et Jeurs avoirs courants en DTS. 

D'auu·es pays peuvent devenir créditeurs nets en détenant une quantité de 

DTS supérieure a leur allocation cumulative; ils per9oivent done des inté­

rets correspondan! a l 'excédent du montant de leurs avoirs en DTS par 

rapport a celui de leuT allocation cumulative. 

Détermination de la valeu•· et du taux d'intéret du DTS 

Le DTS équivalait initialcment a 0.888671 gramme d'or tin. Comme 

cette valeur représentait aussi la parité du dollar EU dans le systeme de 

Bretton Woods, le DTS valait done un dollar EU. Cette solution 

convenaient aux deux can1ps lors des négociations qui ont conduit a la 

création du nouvel avoir international de réserve : ceux qui souhaitaient 

remplacer l'or. et ceux qui cherchaient a remplacer le dollar. Lorsque le 

do llar a été dé valué par rapport a 1' or, en 197 1 ,  le DTS a conservé sa 

valeur nominaJe en or : e· est ce qui luí a val u son appellation d' «or­

papier». Pour tenir compte de cette caractéristique du DTS. le taux 

d'intéret du DTS a été fixé au départ au niveau relativement bas de 1.5 % 

par année. 

•Techniqucment parlant. le bénéficiaire per�oit des intérets sur ses avoirs en DTS et payc des 
intérets sur son allocation cumulative, mai� les deux taux d'intér.:!t sont identiques et les 
paicments d"intércts ct de commissions s'équilibrent done, a condition que le bénéliciairc 
conserve simplement �on allocntion cumulative de DTS. 
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Avec l'effondrement effectif du systeme des parités lixes de Bretton 

Woods. en 1973, la plupart des principaux pays ont opté pour le llottement 

libre du raux de change de leur monnaie. Comme l'or ne jouait désormais 

plus un role central dans le systeme monétaire international. r évaluation 

du DTS par rappon au métal précieux a perdu sa raison cl'etre et, en 1 974. 

c'est sur la base d'un panier de monnaie!> que la valeur du DTS a été 

redéfinie. Au départ, ce panier était constitué des monnaies de 1 6  pays 

membres du FMI dont la pan du commerce international représentait au 

moins 1 % du total. Au meme moment, le taux d'intéret sur le DTS a été 

porté a 5 %, conformément a une nouvelle politique en vertu de laquelle 

le taux était fixé semestriellernent a la rnoitié environ du taux d' intéret 

composite du marché correspondant a la moyenne pondérée des taux 

d'intéret représentatifs de cenaines obligations a court terrne émises sur le 

marché monétaire en France. en Allemagne. au Japon, aux États-Unis et 

au Royaume-Uni. 

Le panier de 16 monnaies du DTS constituait une pietre unité de cornpte 

puisqu'il était difticile et couteux a reproduire et que certaines rnonnaies 

qu'il contenait n'étaient pas largement utilisées sur les plincipaux rnarchés 

des changes. Ce panier constituait par ailleurs un pietre instrument de 

réserve puisqu'il avait un rendement inférieur a celui des actifs de réserve 

de rechange. Pour corriger ces défauts, on a décidé. en 1 9 8 1 ,  de nc plus 

utiliser pour le calcul de la valeur du DTS que les cinc¡ monnaies utilisées 

pour détem1iner le taux d'intéret du DTS, alors que le taux d'intéret lui­

meme était porté a 100 % des taux du marché. Officiellernent. les CJiteres de 

sélection ont été modifiés pour n' inclure dans le panier du DTS que les 

monnaies des cinq pays membres les plus importants en termes de valeur 

des exportations de biens et de services au cours des cinq années 

précédentes. Ces changements onl conduit a ne plus uliliser pour le calcul 

de la valeur du DTS et du taux d'iméret du DTS qu'un seul et meme panier 

de monnaies composé des cinq monnaies libremenl utilisables reconnues 

par le FMI : dollar EU. yen. deutsche mark. franc franc;ais et livre sterling. 

Les monnaies qui servent a déterminer la valeur du DTS, le montant de 

chacune de ces monnaies dans le panier el les instruments financiers utiliséi> 

pour la déte1mination du taux d'intéret som révisés tous les cinq ans. 

Le panier de cinq monnaies était assez simple pour pouvoir eu·e reproduit 

aisément par les marchés financiers tour en assuranl une stabilité 

raisonnable de la valew- du DTS. meme dans des conditions de nuctuations 

importantes des taux de change. La hausse de son rendement a rendu le DTS 
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plu!> attrayant pour les détenteurs que les autres aetifs de réserve, ce qui a 

encouragé les créanciers a ti nancer le FMl. le taux de rémunération étant lié 

au taux d"intéret du DTS. Lors de son entrée en vigueur, en 1999. l'curo a 

remplacé le deutsche mark et le franc fran<;:ais dans le panier du DTS sans 

que soit modifié le poids relatif des monnaies européennes dans ce panier. 

Méthode actuelle de calcul de la valeur du DTS 

La plus récente révision du panier du DTS a cu lieu le 1 er janvier 200 l .  

L'adoption de l'euro comrne monnaie cornmune de plusieurs des États 

rnembres de I'Union européenne nécessitait un changement des criteres de 

sélection des monnaies a inclure dans le panier servant au calcul de la valeur 

du DTS. Ces criteres ont en particulier été élargis pour inclure les exportations 

en provenance d"une union monétaire incluant des pays membres du FMI. 

Dans le cas des unions monétaires. l'évaluation de la valeur des exportations 

de biens et services ne comprend pas le commerce intra-zone. 

Un deuxieme critere de sélection a en outre été adopté pour faire en 

sorte que les monnaies incluses dans le panier du DTS comptent parmi 

celles les plus largement utilisées pour les transactions intemationales. A 
cetre lin. le FMI a décidé d'exiger officiellement qu'une monnaie choisie 

pour faire prutie du panier soit «librernent utilisable>> conformément aux 

dispositions de l'article XXX j) des Statuts, c'est-a-dire qu"il s'agissc 

d'une monnaie dont le Conseil d'administration du FMI a décidé qu'clle 

était en faü largement utiHsée pour régler des transactions internationales, 

ct couramment négociée sm les principaux marchés des changes. Les 

pondérations attribuées aux diverses monnaies du panier du DTS restent 

fondées sur la valeur des exportations de biens el de scrvices et sur le 

montant des réserves des différentes monnaies détenues par les autres 

membres du FMl au cours des cinq années précédentess. 

Quatre monnaies répondaient aux deux criteres de sélection dans le panier 

du DTS et se sont vu attribuer les pondérations indiquées au tableau m . l ,  

en fonction de leurs roles respectifs dans le commerce internaiional et 
les finances. 

Les montants de chacune des quatre monnaies incluses dans le nouveau 

panier du DTS ont été calculés le 29 décembre 2000 a l"aide des nouvelles 

'Comme l'curo n"existait que depuis moim. de deux ans lorsqu"on a cnLrcpris la révision 
de 2000. ce som le� r�serve� correspondant a la fin de 1999 qui om serví a ccttc occasion. 
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TABLEAU l l l . l .  PONDÉRATIONS DES MONNAIES COMPOS/\NT 

LE PAN!ER DU DTS, EN 1996 ET EN 200 1 
(En pourcentaRe) 

Unité Derniere révision, Révision du 
Monétaire l cr janvier 200 1 1 cr janvier 1996 

Dallar EU 45 39 
Euro1 29 

Dcutsche mark 2 1 
Franc fran\=ais 1 J 

Yen 1 5  1 8  
Livre stcrling 1 1  1 1  

'Le 1 "'  janvier 1999. le deutsche mark et le franc fran�ais ont été remplacés dans le 
panier du DTS par leurs équivalents en euros. 

pondérations. Ce calcul a été fait par application des taux de change moyen.s 

pendant le trimestre qui a pris fin a cette date, de maniere que la valeur du DTS 

soit la meme a cette date tant en vertu de l'ancien panier que du nouveau. 

Le FMI calcule chague jour la valeur du DTS en dollars en additionnant 

la valeur en dollars, au taux du marché. d'un montant donné de chacune 

des quatre monnaies du panier. La part réelle, ou effective, de chaque 

monnaie du panier de DTS au cours d'un jour donné dépend des taux de 

change en vigueur ce jour-la. L'encadré 111.2 présente un exemple tle 

calcul de la valeur du DTS. tandis que la figure TII.I illustre r évolution 

des proportions effectives des différemes monnaies composant le panier 

du DTS au cours de la derniere décennie. La valeur du DTS est publiée 

chaque matin, hcure de Washington, sur le site Web du FMJ6. 

Méthode actuelle de calcul du taux d'intéret du DTS 

Le FMI a également révisé en 2000 la méthode de calcul du taux d'intéret 

du DTS et a décidé d'en poursuivre la détermination hebdomadaire sur la 

base de la moyenne pondérée des taux d'intéret représentatifs de cenaines 

obligations a court terme érnises sur le marché monétaire des pays dont les 

monnaies entren! dans la composition du DTS. Toutefois, il a décidé de 

changer les instruments financiers représentatifs des taux d'intérel pour 

!'euro et le yen. 

"Voir http://www.imf.org/external/np/tre/sdr/basket.htm. 
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ENCADRÉ ill..2. CALCUL DE LA VALEUR DU DTS : DÉTERMINATION 

DES MONTANTS DE MONNAIES ET DES PONDÉRATIONS QUOTIDJENNES RÉELLES 

Les montants de monnaies sont calculés le deroier jour ouvrable précédant 
la date d'entrée en vigueur du nouveau panier de monoaies. Ce jour-1�. les 
montants de monnaies sont dérivés � l'aide des pondérations déterminées par 
le Conseil d'administration du FMI � partir du taux de cbange moyen de 
chacune des monnaies au cours des trois mois précédents. Ces montants sont 
ajustés proportionnellement pour faire en sort.e que la valeur du DTS soit la 
meme avant et apres la révision. 

Les montants de monnaies restent invariables pendant les cinq années quj 
suivent. Ainsi, la pondération effective de chacune des monnaies dans Ja 
valeur du DTS fluctue chaque jour en fonction de l'évolution des taux de 
cbange. 

30 avril 2001 

Pondération Montant de Taux de Pondération 
initiale monnaie en change1 Équiva- effective 
décidée vertu de la 30 avriJ lence en 30 avril 

Monnaie en 2000 Regle 0-1 2001 doUars EU 2001 

DoiJarEU 45 0,5770 1,0000 0,577000 46 

Euro 29 0,4260 0,8871 0,377905 30 

Livre sterling 1 1  0,0984 1,4318 0,140889 u 

Yen 15 21,0000 123,53 0,169999 13 

1,265793 lOO 

1 $EU = 0,790019 DTS2 
l DTS = 1 ,26579 $EU3 

1Le taux de change du·yen s'exprime en unités monétaires par dollar EU; les autres 
taux s'expriment en dollars EU par unité monétaire. 

2Selon la regle 0-2 a) du FMI, la valeur du dollar EU, en termes de DTS, est égale 
a l'inverse de la somme des équivalents en dollars EU des montants des monnaies du 
panier de DTS, calculés sur la base des taux de change établis a midi sur le marché de 
Londres, arrondis a six cbiffres significatifs. Si le marché de Londres est fermé, les 
taux de change utilisés pour les calculs sont ceux du marché de New-York; si les deux 
marchés sont fermés, on utilise les taux de référence de la Banque centrale 
européenne. 

llnverse de la valeur du dollar EU en DTS, arrondi a six chiffres significatifs. 
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Le taux d'intéret représentarif pour le yen n'est plus le taux des 

certificats de dépót a trois mois. mais le rendement des bons de 

financement a 1 3  semaines de I'État japonais. Conformément a la 

tendance en faveur d"un systeme d'évaluation du DTS fondé sur les 

monnaies, le taux représentatif pour la zone euro - I'Euribor a trois mois 

- a remplacé les instruments tinanciers nationaux de la France et de 

I 'AIIemagne. Les taux d"intéret des bons du Trésor a trois mois aux États­

Unis et au Royaume-Uni restent les taux représentatifs pour le dollar EU 

et la livre sterling, respectivement. 

Le FMl calcule chaque semaine le taux d'intéret du DTS en addi­

tionnant les rendements des instruments financiers respectifs représentant 

les monnaies composant le panier, en DTS. en utilisant en guise de pon­

dération les montants des monnaies du panier. Ainsi. la pondération 

effective de l' instrument financier représentant chacune des monnaies 

du panier reflete le niveau des taux d'intérets ainsi que le taux de 

change et le montanr de chacune d'elles (encadré Jll.3). En conséquence, 

ces pondérations different des pondérations effectives de ces memes 

monnaies, lesquelles retletent uniquement le niveau des taux de change 

et les montants de monnaie dans le panier. Par exemple, la pondération 

du yen est beaucoup moins importante dans le panier des taux d'intéret 

que daos le panier d'évaluation, reflérant les bas taux d"intéret actuel­

lement en vigueur au Japon. Le taux d'intéret du DTS pour la semainc 

courante est publié tous les lundis matin, heure de Washington. sur le si te 

du FMF. 

Allocations et annulations de DTS 

Le FMI a le pouvoir (en vertu de l'article XV, section l .  et de l'article 

XVUI) de créer des liquidités inconditionnelles au moyen d'altocations 

générales de DTS aux pays participant au département des DTS. 

proportionnellement a leur quote-part. 11 ne peut allouer de DTS ni a lui­

meme ni a d" a u tres dérenteurs agréés par lui. Les Statuts prévoient en ourre 

la possibilité d'annuler les DTS. mais aucune annulation n'a encore eu licu 

a ce jour. Dans toutes ses décisions relatives aux allocations de DTS. le 

FMI s'est efforcé, aux termes de ses Statuts, de répondre au besoin global 

7Voir hup://www.imf.org/external/np/tre/sdr/rates. 
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ENcAnRt m.J. TAux n'INTÉRtT nu DTS : 

CALCULS ET PONDÉRATIONS HEBDOMADAIRES EFFECTIVES 

Le taux d'intéret du DTS correspond a la somrne des produits multiplicatifs, 
exprimée en DTS, des montants de monnaies contenus daos le panier 
d'évaluation du DTS, des taux d'intéret des instruments financiers libellés en 
monnaies composant le panier du DTS, et du taux de change de chaque 
monnaie par rapport au DTS. 

Comme daos le cas du calcul du DTS, les montants de monnaies restent 
fixes pendant les cinq années qui suivent la révision du panier d'évaJuation. 
Ainsi, la pondération effective des taux d'intéret des instruments financiers 
servant au calcul du taux d'intéret du DTS varie chaque semaine en fonction 
de l'évolution des taux d'intéret et des taux de change. 

Voir l'exemple ci-apres. Soulignons que ces pondérations peuvent différer de 
celles du panier d'évaluation obtenues pour la meme date (voir encadré ill.2) 
puisque les pondérations du panier servant au calcul du taux d'intéret refletent 
l'évolution des taux d'intéret de chaque monnaie en plus de l'évolution des taux 
de change 

30 avril 2001 

Taux de cbange Pondératioo 

Taux par rapport effective 
Montant d'intéret au DTS1 Produit 30 avril 

Monnaie (1) (2) (3) (lx2x3) 2001 

Dollar EU 0,577 3,8500 0,78583 100 1,7457 46 

Euro 0,426 4,8363 0,70905500 1,4608 39 

Livre sterling 0,0984 5,0952 1 , 13403000 0,5686 1 5  

Yen 2 1 ,0 0,0230 0,00636558 0,0031 o 

Total 3,78 100 

ILes taux de change sont exprimés en DTS par unité monétaire. 

a long terme de compléter les actifs de réserve existants tout en favorisant 

la réalisation de ses objectifs et en évitant aussi bien la stagnation 

économique et la déflation que l'exces de demande et l'inflation8• 

�Les Statuts comicnncm le tcm1c «allocation». et non l'expression «allocation généralc», qui 
cst utilisée dans la préseme brochurc pour faire ressonir la difTércncc avcc J'allocation �pécialc 
et unique qui aura lieu lorsque le quatri�me amendemen1 des Staluts prendra etle1 et avec les allo­
cations sélectives qui om été proposées. 
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Les décisions relatives aux allocations de DTS sont prises pour des 

périodes de base successives de cinq ans au plus. 

• La premiere période de base a été de trois ans ( 1970-72) et les 

allocations qui ont eu lieu pendant ce temps ont totalisé 9.3 milliards 

de DTS. 

• 11 n ·y a pas eu d' allocation a u cours de la dcuxieme période de base 

( 1 973-77). 

• Durant la lroisieme période de base ( 1978-81 ), 12, 1  milliards de 

DTS au total ont été alloués. 

• Il n' y a pas e u d' autre allocation depuis la troisieme période de base. 

Toute décision d'allocation générale de DTS est le résultat d'une procé­

dure qui se déroule comme suit. Premierement. si le Directeur général juge 

que la présentation d'une proposition d'allocation recueille un large appui de 

la part des participants, il est tenu de présenter une telle proposition six mois 

au moins avant le début d'une période de base ou dans les six mois qui 

suivent toute demande de proposition émanant du Conseil d'administration 

ou du Conseil des gouvemeurs, ou dans un autre délai spécifié confom1é­

ment aux dispositions de l'article XVIIJ. Deuxiemement. Il faut que le Con­

seil d'administration s'associe a la proposition. Troisiemement, le Conseil 

des gouvemeurs a le pouvoir d'approuver ou de moditier la proposition a 

une majorité d'au moins 85 % du total des voix attribuées9. 

Propositions récentes concernant les allocations de DTS 

Diverses solutions ont été proposées au cours des récentes années pour 

promouvoir le role du DTS dans le systeme monétaire international et pour 

régler certains problemes particuliers. On relevera notan1ment les propo­

sitions suivantes : reprise des allocations générales. allocation spéciale 

pour corriger les inégalités du systeme par le biais d'un amendement des 

Statuts, et allocation sélective qui permettrait de redistribuer une allocation 

générale pour faciliter au financement des prets en cas de crise. 

En 1993. le Directeur général du FMI a proposé une allocation générale 

de 36 milliards de DTS. estimant qu'il existait un besoin global a long tenne 

de compléter les réserves existantes. 11 a également suggéré qu'on cherche 

''La procédure d'annulation de DTS est essentiellement la méme que pour les allocalion�. i\ 
ccci prcs que l'annulalion cst calculéc d'aprcs J'allocalion cumulativc, ct non d'apres la quote· 
part. Cela ga rantit une réduction proportionnelle uniforme pour tou� les p¡ty� membres. que) 
que soit le nombre d'allocations dont ils ont bénéficié. 
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un moyen de redistribuer volontairement une portian des nouveaux DTS. 

sous certaines conditions, a ce1tains pays particuliers, y compris a ceux qui 

étajent devenus membres du FMI depuis 1981 et qui n'avajent done jamais 

bénéficié d'une allocation de DTS. La direction ct les services du FMI 

maintenruent que la demande d'actifs de réserve avait continué d'augmenter. 

mais que l'immense majorité des pays membres du FMf, représentant pres 

de la moitié des quotes-parts. devaient faire face a des coílts nets 

d'acquisition et de détention de réserves plus élevés - et dans certains cas 

sensiblement plus élevés - que le coílt économique véritable de la création 

de réserves avec les allocations de DTS. Cette disparité dont étaient victimes 

un grand nombre des pays membres prouvrut, selon la direction et les 

services du FMT, qu'il existait un besoin global a long terme de compléter le� 

actifs de réserve existants et qu'une allocation de DTS était préférable aux 

sources de réserves de rechange. 

Toutefois. malgré les arguments avancés en faveur de l'adoption d'un 

tel amendement, les services du FMI n'onl pas réussi a obtenir l'appro­

bation de la proportion nécessaire des pays membres détenant 85 % du 

total des voies attribuées. La réticence affichée a ce propos par certains 

grands pays mernbres est un reflet des changernents fondamentaux sur­

venus dans l'économic mondiale, qui remettent selon eux en question la 

notion meme d'une pénurie de réserves internationales : 

• L'évolution en faveur des taux de change flottants. 

• La croissance des marchés internationaux des capitaux et r aptitude 

grandissante des autorités nationales salvables a emprunter. 

• La notion de liquidité internationale qui est devenue beaucoup plus 

large que celle des réserves internationales. 

En 1993/94. les adminjstrateurs du Royaume-Uni et des États-Unis ont 

présenté. en guise de solution de rechange a l'allocation générale préconisée 

par le Directeur général, une proposition d'amendement des Statuts pour 

autoriser une allocalion spéciale de DTS. Cet amendement auraü pour but de 

régler le problbne d' équité posé par le fait que plus d' un cinquieme des pays 

membres n'ont jamrus bénéticié d'une allocation de DTS. car ils ont été 

admis apres la dernierc allocation de 1981.  L' ampleur et la po11ée de cette 

proposition ont été modifiées au fil des discussions du Conseil d'adminis­

tration jusqu'a ce qu'un consensus soit trouvé en 1997. 

En septembre 1997, le Conseil des gouverneurs du FMI a adopté une 

résolution en vue d'amender les Statuts pour autoriser une allocation 

spéciale et unique de DTS. Ce quatrieme amendement des Statuts du FMI 
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égaliserait les ratios allocation cumulative/quote-part de tous les membres 

(fondés sur les quotes-parts issues de la neuvierne révision générale) a une 
nonne commune de 29.3 %. Le rnontant de DTS déja alloué serait ainsi 

doublé pour attcindre 42.8 milliards. L'amendernent prévoit en outre que 

chaque futur participant bénéficiera d' un traiternent égal, et que les 
allocations des mernbres ayant des arTiérés au titre des obligations envers le 

FMI seront versées a un compte d" attente, jusqu ·a 1' apurernent des arriérés. 

L' amendement pro posé n' affectera pas le pouvoir dont dispose actuellement 
le FMI d'allouer des DTS, lorsqu'il estime qu"il existe un besoin global a 
long terme de compléter les réserves existantes. Le 15 juillet 2001. 108 pays 

mcmbres du FMl détenant 72 % du total des voix attribuées avaient accepté 

l"amendement (cet amendement prendra effet lorsque 1 1  O pays membres 

détenant 85 % du total des voix attribuées l'auront accepté). 

Diverses propositions d'allocations sélectives ont été avancées afin 
d'utiliser le DTS en guise de source de financement de prets conditionnels, 

et notamment pour pennettre au FMI de jouer un role de filet de sécurité 
financiere ou de preteur de demier ressort en périodes de crises financieres. 

Aux termes d'une de ces propositions. on autoriserait une allocation 

générale de DTS en ve1tu des dispositions actuelles des Statuts. mais les 

principaux pays industrialisés accepteraient de rétrocéder volontairement 
leur part des DTS alloués au FMI ou directement aux pays qui mettenl en 

reuvre des prograrnmes appuyés par le FM!. L'intéret suscité par ces 
propositions s'est amenuisé aprcs la conclusion de r accord de 1998 sur une 

augmentation des quotes-parts dans le cadre de la onzieme révision générale 

et l'amélioration subséquente de la position de liquidité du FMI. 

Participants et détentem·s agréés 

Les DTS som uniqucment alloués aux pays membres qui décident de 

participer au dépm1ement des DTS et qui acceptent de ce fait les obligations qui 

en découlent. Depuis le 7 avril 1980, tous les pays membres du FMI panicipent 
au département des DTS. Le compte des ressources générales et les détenteurs 
agréés peuvent détenir des DTS. mais ils ne peuvent pas bénéficier d'allocations. 

Le FMI est habilité a conférer la qualité de détenteur de DTS a des pays 

non membres. a des pays membres qui ne participem pas au département 

des DTS. a des institutions financieres qui remplissent des fonctions de 

banque centrale pour le compte de plusieurs pays membres et a d"autres 

organismes officiels. Á la fin de juin 200 1 ,  16 organismes avaient ainsi le 
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statut de détenteurs agréés10. Ils peuvent acquérir et utiliser des DTS dans 

le cadre de transactions par accord et d' opérations avec des participants ou 

avec d'autres détenteurs. lls ne peuvent toutefois ni recevoir des 

allocations de DTS ni utiliser des DTS clans des «transactions avcc 

désignation». 11 n'existe aucunc disposition générale qui permette aux 

détenteurs agréés cl'effectuer a leur initiative des opérations et Lransactions 

avec le FMI. mais ceux d'entre eux qui ont consentí des prets au compte 

des ressources générales du FMI peuvent recevoir en DTS les paicments 

d'intérets et les remboursements de principal y afférents. 

Utilisation des DTS 

A la tin des annécs 70 et tout au long des années 80, le FMI a mis en place 

plusieurs mesures pour accroítre la liquidité el racceptabilité du DTS. L'une 

d'elles consistait a permettre aux banques centrales d'utiliser le!> DTS 

libremcnt et d'un commun accord, sans avoir a justifier chaque transaction 

sur la base des besoins de soutien a la balance des paiements. Une autre 

consistait a assouplir la regle en vertu de laquelle les pays ayant utilisé leurs 

DTS étaient tenus, a terme. de «reconstituer» partiellement leurs avoirs 1 1 •  

L'obligation de reconstitution a été conservée. mais le montant moyen 

mini mal des avoirs requis a été réduit de 30 a 1 5  % de r allocation cumulative 

en 1979. En juin 1981,  l'obligation de reconstitution a été suspendue. 

Le FMI comptait a !'origine n'utiliser les DTS que pour les opérations de 

change au comptant - c'est-a-dire celles avec reglement immédiat -entre 

les participants ou entre ces derniers et le FMI. Cependant. dans le cadre de 

la transilion en favcur d'un role du DTS plus axé sur le marché, le FMT a 

10Quatre banque� cemrule' (Banque centrale eumpéenne. Banque des États de r Afrique 
centrale, Banque centrale des États de I'Afrique de I'Ouest et Banque centrale des Canübes 
oriemalcs); trois institutions monétaires intergouvernementales (Ban<.jue des rcglemcms 

intcrnationaux. Fond¡, andin de réservc et Fonds monétaire arabc) et neuf institutions de 
dévcloppement (Banquc africainc de dévcloppcment. Fonds africain de développemcnt. 

Banque asiatiquc de développement. Banque de dévcloppcmcnt de I'Afrique de I'El.t, Banque 

internationalc pour l a  reconstruction el l e  développement. Association intcrnationale de 

développcment - les deux organismes du Groupe de la Banque mondiale qui accordent des 
pre�. l'un aux conditions du marché, l'autre a des condition; concessionnelles -. Banque 
islamique de dévcloppement. Banque nordique d'inve�tissement et Fonds international de 

développcment agricole). 
11En vertu de la regle de rcconstitution des réserves. les avoirs en DTS d'un pays doivcnt 

correspondre au moins a un pourcentage prédéterminé de l'allocation cumulative moyenne 
établie sur une période de cinq ans. 
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élargi le champ des opérations officielles en DTS afin d'en permettre 

l'utilisation dans les opérations de crédit croisé. les opérations a terme. le� 

prets. la constitution de nantissemcnts et les dons12. Toutes ces démarches 

étaiem motivées par le souhait du FMT de faire du DTS le «principal 

instrument de réserve» du systeme monétaire international. te! que le 

stipulait le deuxieme amendement de ses Statuts. Toutefois, le FMl n·a pas 

été jusqu. a approuver largement l'utilisation du DTS pour toute activité non 

prescrite. et il a done conservé une certaine mainmise sur les types de 

u·ansactions autorisées. De toute maniere, l'assouplissement des regles n'a 

engendré que peu de nouvelles activités. et les opérations au comptant ont 

continué de représcnter la presque totalité des opérations en DTS. 

Le DTS est utilisé presque exclusivement pour les opérations conduites 

avec le FMI et les efforts engagés pour en promouvoir l'utilisation sur les 

marchés privés n'ont connu qu'un succes restreint. On a avancé un certain 

nombre de raisons pour expliquer cet échec. Comme nous l'avons déja indiqué 

ci-dessus, le DTS. contrairement aux monnaies qui représentent une créance 

sur leur émetteur, ne constitue pas une créance sur le FMI, mais plutót une 

créance sur les monnaies librement utilisables des pays membres du FMI. De 

plus. la valeur du DTS et son rendement ne sont pas déterminés par le marché: 

elles retletent l'évolution de la valeur ou du rendement des monnaies ou des 

instruments financiers qui le constituent plutót qu'un prix d'équilibre du 

marché. Cela signifie que la valeur et le rendement du DTS ne sont pas libres 

de réagir a un surplus de 1' offre ni aux pressions de la demande. Ainsi. le 

<<marché» du DTS doit etre administré par le FML comme on r explique dans 

la section suivante. Enfin. les marchés privés ont élaboré des instruments de 

rechange qui peuvent foumir le meme genre de couverture que le DTS. 

Le FMT utilise le DTS comme unité de comple, de meme que plusieurs 

autres organisations internationales ainsi qu·un certain nombre de con­

venlions intemationalesl3. A u 30 avril 200 l .  les monnaies de quatre pays 

membres du FMT étaient rattachées au DTS. 

12Pour en savoir plus sur J'utilisation du DTS. voir le guide de l'utilisateur de DTS (Users 

Cuide ro rhe SDR: A Munual ofTransacrions ami Operarions in SDRs) a l'adresse �uivante : 
(hup://www.imf.org/exlernal!pub:JFT/usrgsdr/usercon.htm). 

13Banque africaine de développement. Fonds monétaire ambe. Banque asiatique de 
développement. Foncb commun pour les produits de base. Banque de développcmen1 de 
I'Afrique de l'Est. Communauté économiquc des États de I'Afriquc de J'Oucst. Centre 
international pour le reglement de� différends relatif; aux investi�;ements. Fond; 
international de développement agricole et Banque islamique de développement. 

1 1 1  

http://www.imf.org/external/pubs/FT/usrgsdr/usercon.htm


©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIE RES OU FMI 

Voici en résumé les raisons pour lesquclles l'utilisalion du DTS n'a pas 

connu de véritable essor dans le systeme monétairc intcrnational : 

• Le régi me de parités fixes pour lequel le DTS a été créé a été 

remplacé peu apres par un régime de taux flottants. Ce changement. 

combiné a l ' internationalisation des marchés des capitaux, a réduit 

l ' importance d'un actif de réserve comme le DTS et explique 

pourquoi les allocations de DTS ont été si limitées. 

• Le DTS n'est pas un avoir soumis aux regles du marché. Le FMI en 

a toujours conservé la gestion. qu'il s·agisse de décider de sa valeur 

ou de son rendement. d'en choisir les détenteurs et d'en détcrminer 

les uli lisations. Toutes ce:-. restrictions, ai nsi que la création de 

nouveaux instruments financiers contribuent a expliquer pourquoi le 

DTS n' a pas connu d 'essor sur les marchés privés. 

Fonctionnement du systeme des DTS 

Flux de DTS et role central du FMT 

Le FMl re�oit et décaisse des DTS par l"intermédiaire du compte des 

ressources générales (CRG). qui constitue la plaque tournante de la 

circulation des DTS a 1 'échelle du systeme. 

Les entrées de DTS au CRG comprennent : 

• les paiements des commissions (intérets) dues a u CRG 14: 

• les inléréts gagnés sur les avoirs en DTS du CRG, eL les prélevements 

servant a couvrir les frais occasionnés par la gestion du dépanemenl 

des DTS; 

• les rachats; 

• la fraction des augmentations de quotes-parts (25 %) payable en actifs 

de réserve (encadré lll.4)'5. 

Les sorties de DTS du CRG comprennent : 

• les achats; 

• les paiements au titre de la rémunération; 

• les remboursements de prets, 

1•Le• Statut> du FMI exigent de• pay' membre' qu'il payent toute� les commbsions dues 
au CRG en DTS. 

ISLa fraction des augmemations de qumcs-parts payable en actifs de réserve doit etrc 
versée en DTS. a moins que le FMI n·en décidc autrcmcnt. 
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ENCADRÉ ill.4. EMPRUNT DE DTS EN VUE DU PAIEMENT DE LA FRACTION 

D'UNE AUGMENTATION DE LA QUOTE-PART PAYABLE EN ACfiFS DE RÉSERVE 

Les pays membres sont tenus de payer 25 % de l'augmentation de leur 
quote-part en DTS, en monnaies spécifiées par le FMI ou en une combinaison 
de DTS et de ces monnaies. Le reliquat est payable en leur propre monnaie. 

Pour les cas ou les réserves brutes et les avoirs en DTS des pays membres 
sont insuffisants, le FMI peut, sur demande, prendre des dispositions pour 
aider les membres a s' acquitter de la portion de 1' augmentation de leur quote­
part payable en actifs de réserve. n a recours a cette fin a un mécanisme 
d'empruntlremboursement de DTS le meme jour, exempt d'intérets, de frais 
ou de commission. Dans le cadre de la onzieme révision générale des quotes­
parts, cinq pays membres dotés d'avoirs en DTS relativement importants ont 
accepté de preter des DTS, pour un montant totalisant 2,8 milJjards de DTS, 
a d'autres pays membres qui en avaient besoin. Des accords semblables ont 
été conclu dans le cadre de la huitieme et de la neuvieme révisions générales 
des quotes-parts. On peut également, le cas échéant, conclure de tels accords 
daos les cas d'augmentations spéciales ou sélectives des quotes-parts, hors du 
cadre des révisions générales. 

Ce mécanisme fonctionne de la fa9on suivante : 
l) le pays membre emprunte des DTS aupres d'un autre pays membre 

disposé a lui en preter; 
2) le pays membre utilise les DTS empruntés pour régler la fraction de 

l'augmentation de sa quote-part payable en actifs de réserve; 
3) le pays membre effectue un achat dans la tranche de réserve correspondant au 

montant emprunté (il verse en monnaie nationale un montant correspondan! 
au quart de J'augmentation de sa quote-part) et r�oit des DTS en retour; 

4) Le pays membre utilise les DTS obtenus en 3) pour rembourser le rneme 
jour l'emprunt de DTS contracté aupres du pays membre créancier 1). 

• les paiements d'i ntérets sur l'encours des prets: 
• les DTS acquis par les pays membres pour le paiemcnt des commis­

sions et des prélevements. 

Les pays membres ne sont tenus d'accepter des DTS pour aucune 

Lmnsaction autre que la reconstitution des avoirsH'. Toutefois. le FMJ offre. 
en regle générale. des DTS en guise de solution de rechange aux monnaies 

IC•Le FMI peul décider d'utiliscr ses avoirs en DTS pour augmenter les avoir< qu'il détient 
en la monnait: ¡J'un pays rno.:mbre participan! au dépar1ement de� DTS. 
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FIGURE lll.2. PRINCIPALES TRANSACTIONS EN OTS, 
EXERCJCES CLOS LES 30 AVRIL 1990-2001 

(Milliard.\ de DTS) 

Transferts entre participants et détenteurs agréés 

1 5  .---------------------------------------------------� 
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pour tous ses paiements aux pays membres. Presque tous les pays qui dé­

tiennent des posilions rémunérées dans la tranche de réserve choisissent de 

recevoir des DTS sous forme de paiements trimestriels17, et le DTS a éga­

lement été accepté pour le remboursement de prets et le paiement des inté­

rets sur les emprunts non remboursés. Les pays membres peuvent obtenir 

des DTS aupres du CRG pour payer les commissions dues au CRG et au 

département des DTS et s'acquitter des prélevements. La figure ni.2 

illustre l'évolution des flux principaux de DTS vers le CRG et en prove­

nance de ce dern ier depuis 1 990, et les compare aux niveaux de transac­

tions entre les participants et les détenteurs agréés. 

Les pays membres peuvent accepter des DTS en guise de paiement pour 

un achat; ils peuvent demander la conversion de ces DTS en une monnaie 

utilisable dans le cadre des «transactions avec désignation» ou des 

transactions par accord avec d'autres pays mernbres (voir ci-apres). Le FM1 

rernet en circulation le stock de DTS détenu au compte des ressources 

générales en : 

• transférant directement des DTS du CRG aux pays mernbres 

débiteurs qui effectuent des achats aupres du FMI; 

• transférant indirectement des DTS des détenteurs aux autres pays 

mernbres qui en ont besoin pour effectuer des paiements au FMI (par 

exemple, commissions et rachats). Le FMI peut également aider les 

pays membres a acheter ou a vendre des DTS a des fins de gestion des 

réserves. De telles transactions s'effectuent normalement dans le cadre 

d'accords a deux volets, dans la mesure ou les DTS achetés aupres du 

CRG som convertís en monnaies librement utilisables. 

Le CRG constitue done le moteur principal assurant la circulation des 

DTS, a la fois vers les pays membres débiteurs qui les utilisent pour leurs 

achats au FMI, et vers les membres créanciers pour le remboursement des 

emprunts du FMI et la rémunération. Les avoirs en DTS du CRG sont 

portés a fluctuer brutalement sous l' effet des paiements en actifs de réserve 

des augmentations de quotes-parts (figure ill.3). Ces avoirs sont ramenés a 

1' intérieur de la fourchette voulue principalement a u m oyen de transferts de 

DTS pour les achats et les paiements réalisés sur les emprunts du FMI dans 

le cadre de son programme trimestriel de transactions financieres. Le 

17Un seul pays membre a opté, jusqu·a présent, pour une rémunération payée dans sa 
propre monnaie. 

1 1 5 



©
In

te
rn

at
io

na
l M

on
et

ar
y 

Fu
nd

. N
ot

 fo
r R

ed
is

tri
bu

tio
n

F
IG

 l.
;R

E
 I

IL
3

. 
A

 \'O
lR

S D
U 

F�
ll

 EN
 D

TS
, J

A
�

 'IE
R 

19
90

 -A
 V

R
JL

 2
00

1 

(M
ill

ia
rd

s 
de

 D
TS

; fi
n d

e 
pé

ri
od

eJ
 

0
.-

--------------------------------------------------------------------------------------� 

9 8 1 6
-

5 3 
F�

e c
ib

k
 de<.

 a\
oi

r.
. en

 D
TS

 
O.

 75-
1.!5

 mi
lliard

 de
 D

TS
 

Fo
olrcbeue

 ci
b

le
 de:.

 a'
-o

ir.
 eo

 DTS
 . 

1.1:1-
1.5

 mil
li.srd

 J.oe
 D

TS
 

O
L-

----�------------�-------L------�----�------�------L------L------�----�_J 
1990

 
199

1 
199

:!
 

199
3 

199-
1 

199
5 

199
6

 
199

7
 

199
8 

::!0
00 

::!
00

1 

A
n

née:
:. d

'e
n

tr¿
e 

en
 ,

-ig
ue

u
r 

d
'u

n
e

 a
ug

me
mali

o
n

 d
es

 q
uo

!e
�-

parb
. 

o
 

::D
 

C)
 

>
 

z
 

e;
; � o z
 

m
 

--4
 

o
 

.,
 

m­ ::D
 � o z
 

en
 

,
 

z
 

>
 

z
 

o
 

m·
 

::D
 

m
 

en
 

o
 

e:
 

,
 

�
 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

111 Département des DTS 

Consei l d'administration revoit périodiquement le niveau des avoirs en 

DTS du FMI. notamment lorsque les circonstances justifielll que l'on 

procede a des changements de la fourchette cible des avoirs en DTS. La 

derniere de ces révisions a été achevée a la suite du reglement des aug­

mentations de quotes-parts décidé dans le cadre de la onzieme révision, 

lorsque le Conseil d'administration a décidé que les avoirs en DTS du FM1 

devraient etre maintenus a un ni vea u de r ordre de 1,0-1,5 milliard de DTS, 

Jeque! s'était avéré adéquat pour permettre au FMI de fonctionner. 

Systeme d'accords a deux volets 

Les accords a deux volets (achat et vente) constituent un autre méca­

nisme important influant sur la circulation des DTS. Les pays membres qui 

sont parties a des accords a un ou a deux volets créent dans les faits un 

marché des DTS et augmentent l'utilité de cet instrument. Les accords a 

deux volets permettent aux membres d'acquérir des DTS en échange de 

monnaies librement utilisables (en pratique, surtout des doUars EU et des 

euros) sans avoir a faire état d'un besoin de soutien a la balance des 

paiements. Comme le principal avantage du DTS en tant qu' actif de réserve 

est la créance qu'il représente sur des monnaies librement utilisables, le 

systeme des accords a deux volets en augmente encore I'attrait. 

Chaque accord a deux volets spécifie une fourchette d'avoirs en DTS a 
1' intérieur de laquelle les transactions peuvent etre effectuées, les 

monnaies particulieres a échanger, le délai de reglement (normalement 

deux ou trois jours ouvrables), les montants mínimum et maximum des 

transactions individuelles et la période de préavis a respecter avant le 

début d'une transaction particuliere. Le premier accord a deux volets a été 

conclu en févtier 1986: a la fin de 1 987, neuf de ces accords avaient été 

conclus. Á J"hcure actuelle. 1 3  teneurs de marché sont parties a des 

accords a deux volets, et un accord a un volet (vente) est en vigueur. 

Les avoirs combinés qui font l'objet de ces accords totalisent environ 

3.5 milliards de DTS. L'accord de vente compotte un plancher au-dessus 

duque! les avoirs excédentaires sont disponibles pour la vente. 

Les DTS qui font ! '  objet des accords a deux volets proviennent 

principalement de la revente de DTS par des membres qui en achetent 

aupres du FML La demande de DTS provient de membres qui en ont 

besoin pour le reglement de leurs obligations tinancieres envers le FMI. 

L' arnpleur de la remise en circulation des DTS en vertu des accords a deux 

volets esl lirnitée par trois facteurs : 

1 1 7 
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• l'i mportance des transferts de OTS effectués dans le cadre des 

nouveaux crédits du FMJ; 

• la mesure dans laquelle les pays membres bénéficiant de tels crédits 

convertissent les DTS en monnaie; 

• la capacité d'absorption (c'est-a-dire, la différence entre les avoirs 

effectifs des pays membres et les limites maximales) prévue en vertu 

des accords a deux voletsl8. 

Les possibilités de remise en circulation des DTS sont en regle générale 

bien meilleures lorsque ces OTS sont détenus par des pays membres 

parties a des accords a deux volets (encadré lll.S). 

Oans le cas des transactions par accord, le FMI joue un role d' intermé­

diaire entre les participants a ce marché dirigé. Les accords a deux volets 

permettent au FMT d'entreprendre l'achat ou la vente de DTS au nom de 

tout pays participant au département des DTS contre des monnaies utili­

sables, a condirion que toutes les transactions soient effectuées au taux de 

change ofticiel du OTS par rapport aux monnaies en question. Comme le 

marché ne s'équilibre pas toujours, il convient de gérer l'offre el la de­

mande de DTS par le biais de programmes trimestriels de transactions fi­

nancieres soigneusement élaborés. Les stocks limités de DTS doivent 

principalement servir a répondre a la demande des pays membres qui en 

ont besoin pour s'acquitter de leurs obligations. TI est souvent difficile de 

répondre aux demandes spéciales formulées par des membres qui sou­

haitent se procurer des DTS pour des fins de gestion des réserves. 

Tendances affichées par les avoirs en DTS 

L'utilisation de DTS pour certaines transactions comme le paiement des 

commissions, les rachats, les paiements relatifs aux emprunts du FM] et la 

rémunération a conduit a des déséquilibres de plus en plus prononcés de la 

répartition des DTS parmi les membres. Cette répartition est biaisée en fa­

veur de quelques membres créanciers (principalement des pays industriali­

sés). Un des pays membres détient plus du tiers du stock actuel de DTS. Un 

groupe de pays membres relativement important - principalement consti-

J8Par exemple. au cours d'une période caractérisée par la rareté ou l"absencc de nouveaux 
crédüs du FMI, comme celle observéc a la fin des années 80, les membres 4uí om besoin de 
DTS pour s'acquíuer de leurs oblígatíons envers le FMI doivent se tourner vcrs le FMI luí­
meme, ou recourir a des accords spécíaux conclus avec d"autrcs mernbres. 
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ENCADRÉ ill.S. LA CIRCULATION DES DTS 

• Tous les pays membres du FMI et participants au département des DTS 
reyoivent des DTS au moment des allocations. 

• Le CRG recrojt des DTS des pays membres qui s'acquittent de leurs 
obligations (A) et qui versent des actifs de réserve en paiement des 
augmentations périodiques de leurs quotes-parts (B). 

• Le CRG transtere des DTS principalemeot aux pays membres ayant 
cooclu des accords avec le FMI (C) et verse des DTS pour le reglement de la 
rémunération aux membres créanciers (D). 

• La plupart des transactions conduites dans le cadre d'accords a deux 
volets découlent de la revente de DTS reyus dans le cadre d'accords conclus 
avec le FMI (E) ou des achats de DTS effectués par les pays pour s'acquitter 
de leurs obligations envers le FMI (F). 

• Le recouvrement et le paiement des intérets nets du DTS s'effectuent 
entre les membres (G), mais le FMI et les détenteurs agréés percroivent 
également des intérets sur leurs avoirs en DTS. 

Paiements en actifs de réserve des augmentations de quote-part 

Transferts 
deDTS 
a partir 

du CRG 

A 

Membres 

Membres 
débiteurs 
duFMI 

A u tres 
membres 
duFMl 

Paiement des obligations 
envers le FMI 

Membres 
«teneurs de 

marché» 
parties a 

des accords 
a deux volets 
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TABLEAU Ul.2. AVOIRS EN DTS DES PRINCIPAUX GROUPES DE PAYS1 

(En pourcentage des allocations cumulatives) 

Octobre Juin 
1983 1987 19922 1997 19982 19993 1999 

Créanciers du 
FMI (26) 86 120 123 1 1 3  1 15 107 104 

Débiteurs du 
FMI (103) 10 22 18 48 41  34 39 

Autres pays 
mcmbres (54) 58 73 59 81 75 60 68 

1Le nombre de pay� mcmbrcs csl indiqué entre parcnthcscs. 

�Avant raugmentation des quotes-pans (neuvieme el onzieme révisions). 
JApres l"augmenlation des quotes-pans (onzieme révision). 

Avril 
2000 2001 

101 105 

40 29 

80 82 

tué de pays débiteurs qui ont connu pendant longtemps des difficultés de ba­

lance des paiements - détiennent par aWeurs des montants relativement 

faibles de DTS en termes d'allocation cumulative. Enfin, les pays membres 

d'un troisieme groupe naguere créanciers. sont devenus débiteurs, et ont 

rnaintenu leurs avoirs en DTS a un niveau moyen d'environ 60% de leur al­

location cumulative au cours des récentes années (tableau 1 1 1 .2). 

États financiers du départernent des DTS 

En raison de la stricte séparation maintenue entre le département général 
et le départernent des DTS, les comptes financiers des deux départements 

sont gérés séparément. La structure fondamentalc du bilao du départcment 

des DTS (tableau Ill.3) est assez simple. Comme les paiements versés et 

les intérets pen;us s'équilibrent sur !'ensemble des opérations du départe­

ment, il est utile de gérer les comptes sur une base nette. 
Le coté «actif» du bilao décrit la position des débiteurs du département 

des DTS, c'est-a-dire les mernbres qui ont échangé une partie de leurs 

DTS contre une monnaie librcment échangeable et dont les avoirs en DTS 

sont done inférieurs a leur allocation cumulative. Les intércts courus a 

recevoir de ces membres débiteurs figurant a rae ti f corresponden! aux 
intérets courus a payer aux créanciers du coté du passif. 

L'inscription finale a l'actif représente les intérets et les prélevements 
exigibles des membres ayant des arriérés envers le départernent des DTS. 

120 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

111 Département des DTS 

TABLEAU 111.3. BILAN DU DÉPARTEMENT DES DTS, 

AU 30 AVRIL 2001 

(En millions de DTS) 

Actif 

Participants dont les avoirs sont 

inférieurs aux allm.:ations : 

Allocations 
moins : avoirs en DTS 

Excédents des allocations 
sur les avoirs 

lntérets a recevoir 

Prélevements el intérets dus 

Total de l'actif 

12.646 

3.866 

8.780 

215  

98 

9.094 

Passif 

Participants dont les avoirs sont 

supérieurs aux allocations : 

Avoirs en DTS 14.690 

moins : allocation!. 8.787 

Excédents des avoirs 
sur les allocations 5.903 

Avoirs du CRG 2.437 

Avoirs des détenteurs 
agréés 538 

lntérets a payer 216  

Total du passif 9.094 

No1e : Les chifTre; é1an1 arrondi�. il se pclll que la �ommc des composanlc� nc corrc'­
pondc pas au tolal. 

Si le montant des DTS re9u lorsque ces paiements deviennent exigibles ne 

suffit pas. des DTS supplémentaires sont temporairement créés aux fins du 

reglement. Lorsque les arriérés sont rcmboursés. ces DTS temporaires 

sont annulés. 

Les participants dont les avoirs dépassent l'allocation affichent une 

position créditrice au sein du département et la portion de leurs avoirs en 

DTS qui excede leur allocation cumulative cst done assimilée a un 

engagement du département, au meme titre que tout avoir des détenteurs 

agréés et du FMT (CRG) qui ne rec;oivent pas d' allocations. Les intérets 

payables a ces créanciers sont accumulés et payés chaque trimestre19• Le 

'9Commc le bilan C<;l préscnté le dcmicr jour tle J'exercice. le� intércts couru� au cou� des 
trois demicrs mois y ligurcm. Ce mon1an1 cst payé aux créancicrs le Jer mai. eL le bilan es! 
done ramené 1\ ¿éro pour le tlébul du trimeMre suivanl. 

1 2 1  
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ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

TABLEAU III.4. COMPTE DE RÉSULTATS DU DÉPARTEMENT DES DTS, 

EXERCICE CLOS LE 30 AVRIL 200) 

(Míllions de DTS) 

Recettes 
Intérets nets des participants dont les avoirs 

sont inférieurs aux allocations 
Redevances sur l'allocation de DTS 

Dépenses 
lntérets sur les avoirs en DTS 

lntérets nets aux participants dont les avoirs 
sont supérieurs aux allocations 

CRG 
Oétenteurs agréés 

Dépenses administratives 

Recettes nettes 

400 
2 

403 

261 
1 13 
27 

2 
403 

o 

Note : Les chiffres étant arrondis. il se peut que la somme des composantes ne corres­
ponde pas au total. 

compte de résultats du département des DTS est lui aussi tres simple 

(tableau I II.4). Les recettes du département sont constituées des paiements 
d'intérets des débiteurs et des prélevements servant a couvrir les frais 

occasionnés par la gestion du département. Ses dépenses sont les paie­
ments d'intérets aux créditeurs du systeme et le remboursement au FMl 
des frais d'administration. Comme les recettes et les dépenses s'équi­

librent toujours. le revenu net est toujours égal a zéro. 

Séminaire sur l'avenir du DTS 

En 1995, le Corruté intérimaire du FMJ (devenu depuis le Comité monétaire 
et financier intemational [CMFI]) a demandé au FMJ d'entreprendre une 
vaste étude, avec la participation d'experts externes, sur le róle et les 

fonctions du DTS a la Jumiere des changements survenus dans le systeme 

financier intemational. Le FMJ a organisé en mars 1996 un séminaire au 
cours duque) des décideurs, des universitaires et d'autres personnalités 
influentes ont été chargés d'examiner, avec les services du FMI, le role du 
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DTS. les raisons justifiant les allocations de DTS. les criteres de la 

distribution des DTS el les caractérisliques de cet instrument20. Ce séminaire 

a permis d'orienter les délibérations ultérieures du Conseil d'administration 

portant sur les principales propositions d'allocations, meme si les parti­

cipants se sont montrés divisés sur plusieurs questions clés et ont exprimé 

des doutes quant a la possibilité pour le DTS de devenir a l'avenir le 

principal actif de réserve du systeme monétaire international. Les 

participants se sont cependant accordés sur l '  idée que le DTS devait 

conserver son role actuel. 

20The F11111re of the SDR in Li,�/11 of Clwnges in the /ntemational Moneuu:v System. ibid. 
(voir note 2). 
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IV 

L'aide financiere 
aux pays membres a faible reveno 

Le FMI fournit une aide financiere aux pays membres a faible revenu 
de deux manieres, en leur octroyant des prets concessionnels dans le cadre 
de la facilité pour la réduction de la pauvreté et pour la croissance (FRPC) 

et en leur accordant un allégement de leur dette dans le cadre de 1' initia­
tive en faveur des pays pauvres tres endettés (PPTE). La FRPC (qui a rem­
placé la FASR en 1999) soutient des programmes économiques qui ren­

forcent sensiblement el durablement la position de balance des paiements 
et favorisent une croissance soutenue, donnant ainsi lieu a une améliora­

tion des conditions de vie et a un recul de la pauvreté. L'initiative PPTE 

aide les pays a ramener leur dette extérieure a un niveau soutenable. Les 

ressources nécessaires au financement de ces initiatives. qui sont dis­

tinctes des ressources générales du FMI - lesquelles sont le produit des 

quotes-parts -. proviennent des contributions apportées par un large 
éventail de pays membres du FMI, ainsi que par le FMr lui-meme. Ces 

ressources sont administrées par 1' intermédiaire du compre de tiducie de 
la FRPC et du fonds tiduciaire FRPC-PPTE. dont le FMl est le fiduciaire. 
Le présent chapitre décrit les dispositifs de tinancement de la FRPC et de 
1' initiative PPTE. 

Une grande pa1tie de l'aide du FMI aux pays membres a faible revenu est 
accordée sous la forme d'assistance technique et de soutien au renforcement 
des capacités sur la demande de ces pays et a litre gratuit. Le programme 

d' assistance technique du FMr est brievement décrit au chapitre V1 . 

L'aide concessionnelle : tour d'horizon 

L'aide financiere concessionnelle du FMI aux pays membres a faible 

revenu a été peu a peu renforcée ces 25 dernieres années. L'aide initiale. 

financée en totalité par le produit des ventes d'or effectuées par le FMI en 

1 976-80. étail assortie d'une conditionnalité peu rigoureuse et décaissée 

1Voir la sec1ion sur le' «Mesures de diligence volonwires>> ;m chapure V. Pour plus de détails. voir 
la déclaration de principe !>ur ra,,istance technique du FMI («Policy Suuemenl on IMFTechnic�l 
Assistancc»). 31 mar.; 2000. sur le sitc du FMI, http://www.imf.org/cxlcmal/nplta/2000/indcx.htm. 
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sous forme de prets du fonds fiduciaire en un premier temps et de prets de 
la facilité d'ajustement structurel (FAS) par la suite. Depuis 1987, les prcts 

concessionnels financés en grande partie par des eontributions bilatérales 

ont été accordés par le biais de facilités assorties d'une conditionnalité 

équivalant a celle des u·anches supérieures de crédit, a savoir la FASR et. 

depuis 1 999. la FRPC. 

• En 1976. le FMI a lancé les opérations concessionnelles par la créa­

tion du fonds fiduciaire, dont les ressources provenaient de la vente, 
en 1976-80, d'une partie de l'or détenu par le FMl et qui fournissait 

des prets concessionnels aux pays en développement a faible revenu 

pour soutenir leur balance des paiements2• 

• En 1 986, le FMI a établ i la FAS, dont l'objet était d'apporter une aide 
concessionnelle aux pays a faible revenu, financée par recyclage des 

ressources provenant du remboursement des prets consentís par le 

fonds fiduciaire3. 

• En 1987. le FMl a créé la FASR pour favoriser l'application de me­

sures d'ajustement et de réforme plus vigoureuses que celles relevan! 

de la FAS et pour accroílre les ressources disponibles a cettc fin. A. la 

di fférence du fonds fiduciaire et de la FAS, les ressources destinées a u 

financement des prets et bonifications provenaient principalemem de 

contributions bilatérales. 

• En 1996, le FMl et la Banque mondiale ont lancé ensemble 1' initiative 
PPTE, dont le but est de ramener á un niveau soutenable la charge de 

la dette extérieure des pays pauvres et lourdement endettés qui y sont 

admissibles. 

• En septembre 1 999. 1' initiative PPTE a été renforcéc afín de fournir 

une aide plus rapidc et plus importante a un plus grand nombre de pays 

et les liens entre l'allégement de la dette et la réduction de la pauvreté 
ont été resserrés4. En octobre 1999, le Conseil d'administration a 

1Sur les 4.6 milliru'ds de dollar� procuré� par le� veme� d·or. 1.3 milliard a é1é alloué aux pay� 

membrcs en úé\'eloppcmcnt du FMI en proportion de leur quote·parl. e1 3.3 milliard\ Onl �ervi a 
ftnancer les prc1s concessionnels accordés par le fonds fiduciairc. 

JVoir Joslin Landeii-Mill�. De /'aidt' pour les pau1•res : 11mn•el/es jaciliré.\ d·aju.Hemem 
srructurel du FMI (Washinglon. Fonds monétairc intcrnational, éd. rév .. 1992). 

4Pour un examen plu� approfondi de l'initiative renforcée en favcur des PPTE. voir David 
Andrew�. Anlhony Boote. Syed S. Rizavi e1 Sukhwinder Singh. A/légeme/11 de la del/e de� 
pays afaible re1'e11u : rilliriari•·e reuforc:ée enfm•eur des pays pauvres tres ende11és. n" 5 1  de 
la séric des brochure� (Wa;hington. Fond� monétaire inlernational, 2000). 
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décidé de changer le nom de la FASR en facilité pour la réduction de 

la pauvreté et pour la croissance (FRPC), de remplacer le compte de 
fiducie de la FASR par le compte de fiducie de la FRPC, et d'élargir 
les objectifs de la facilité rebaptisée. La décision est entrée en vigueur 

le 22 novembre 1 999, une fois que tous les contributeurs au cornpte 
de fiducie ont consentí a ce changement5. 

• En septembre 1 999, un accord s'est en mitre dégagé sur un montage 

financier pour l'initiative PPTE et pour la poursuite des opératioos de la 

FRPC (di te intérimaire) sur une période de quatre ans qui comrnencerait 

nonnalement en 2002 une fois engagées toutes les ressources existantes 

de la FRPC et avant l'entrée en vigueur de la FRPC autoalimentée. 

• Les ressources sous forme de prets, d'un montant de 4-4,5 milliards 

de DTS, som actuellement rnobilisées pour le tinancement des préts de 
la FRPC intérirnaire. 

• En mai 200 1 ,  le FMI a établi un compte ou seront versés les fonds 

servant a financer les bonifications d'intéréts au titre de l'assistance 

d'urgence aux pays sortanL d'un conflit qui sont admissibles a la 

FRPC. Les dons de ce compte de bonification auront pour effet de 

ramener a 0,5 % (niveau égal au taux d'intéret dont est assortie 

l'utilisation des ressources du FMI) le taux annuel de cormnission sur 

les achats au compte des ressources générales dans le caclre du 
mécanisme d'aide d'urgence aux pays sortant d'un connit. 

• 11 est prévu qu' apres 2005 une grande partie des prets concessionnels 

seront accordés dans le cadre de la FRPC autoalimentée, dont les 
opérations seront financées par les ressources propres du FMI qui 
s'accumulent a la réserve du comptc de fiducie. Ces ressources, qui 

proviennent des ventes d'or effectuées par le FMT a la fin des années 
70, ainsi que le revenu de leurs placements, poun·ont etre utilisées une 

fois que les créanciers de la FRPC auront été remboursés et que la ga­
rantie offerte par la réserve ne sera plus néccssaire. 

Le tinancement de l'aide concessionnelle du FMI est r-ésumé a l'en­

cadré IV. l.  et la figure I V. I  montre 1 'évol ution du ni vea u et de la 

composition des prets concessionnels du FMI depuis le début jus­

qu'a présent. 

5Voir «Prets du FMI aux pays pauvres - Qu'est-ce qui distingue la FRPC de la FASR?» 
(Fonds monétaire intemational. note de synthcsc, O 1/06, avril 2001 ). 
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ENCADRÉ IV.l. FINANCEMENT DE L' AIDE CONCESSIONNELLE DU FMI : 

TOUR D'HORIZON 

O>mpte de fiducie de la FRPC 

• Créé en 1987 sous le nom de compte de fiducie de la FASR et élargi en 1994, 
ce compte est alimenté par les prets de 1 7  créanciers bilatéraux, d'un montant de 
1 1 ,4 milliards de DTS, ainsi que par les contributions d'un plus grand nombre de 
pays membres du FMI au financement des bonifications. 

• Les prets au compte de fiducie bénéficient de plusieurs garanties : une ré­
serve, qui est financée par recyclage des ressources provenant des ventes d' or 
réalisées a la fin des années 70 (c'est-a-dire réemploi du produit des rembour­
sements des prets de la FAS et du fonds fiduciaire) et par le revenu des place­
ments des soldes qui y sont détenus; l'or que le FMI s'est engagé a mobiliser 
pour le programrne d'accumulation de droits (voir le chapitre Il); et une décla­
ration informelle du Directeur général sur la garantie offerte aux preteurs (voir 
le paragraphe consacré a la réserve). 

Foods fiduciaire FRPC-PPTE 

• Le cadre de l'initiative PPTE et de la FRPC intérimaire a été agréé en 1996. 
Un accord s'est dégagé a la fin de 1999 sur le financement des bonifications au 
titre de la FRPC intérimaire (2002-05) et la participation du FMI a l'initiative 
PPTE. Des contributions sont apportées par 94 pays membres et par le FMI. 

• Le cadre de la FRPC intérimaire et les sources des fonds a emprunter pour 
finaocer ses opérations, soit un montaot de l'ordre de 4-4,5 milliards de DTS, 
n'étaient pas identifiés au moment de la création du fonds fiduciaire 
FRPC-PPTE. Des progres ont été réalisés daos la mobilisation de ces 
ressources sous la forme de nouveaux prets bilatéraux, mais un plus gros effort 
s' impose pour réunir le total nécessaire. 

Opérations FRPC et PPTE 

Le FMI agit en qualité de fiduciaire du compte de fiducie de la FRPC et 

du fonds fiduciaire FRPC-PPTE et administre, par leur intermédiaire, les di­

verses ressources servant a financer les opérations FRPC et PPTE. Dans ces 

fonctions, le FMI mobilise des ressources et les gere pour ces deux entités. 

Compte de fiducie de la FRPC 

Admissibilité, modalités des prets de /.a FRPC et acces a ses ressources 

Dans la pratique, le FMI s'est fondé sur le niveau du revenu par ha­
bitant et l'admissibilité du pays aux crédits de 1' Association interna-
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FRPC autoalimentée 

• Facilité dont l'entrée en opération est prévue pour 2006. Elle est fínancée 
par emploi rotatif des ressources accumulées a la réserve du compte de fiducie 
de la FRPC. ll ne sera pas nécessaire de faire appel a des sources bilatérales pour 
obtenir des contributions a des fins de bonífication d'intérets ou des prets. 

Compte de fiducie 
de la FRPC 

Fonds fiduciaire 
FRPC-PPTE 

FRPC intérimaire 

lnitiative PPTE 

Prets Période 
(milliards d'engage-
de DTS) ment 

1 1 ,4 1988-2001 

4-4,5 2002-05 

(pour octroi de 
dons ou préts) 

FRPC autoalimentée 0,7/an Á compter 

Situation du financement 
(milliards de DTS) 

Principal 

Financé 

3,31 
(montant 
engagé) 

Bonilications 

Financées 

Ressources 
totalement 
engagées : 
effectives 
pour la 
plupart 

Ressources 
totalement 
engagées : 
effectives 
pour la plupart 

a perpétuité de 2006 Financé Autofinancées 

'A la tin de juln 200 l .  

tionale mondiale. pour déterminer s i  le pays est admissible a l a  FRPC. 

Cependant, il n'y a pas de líen systématique entre l 'admissibilité aux 

prets de la FRPC et l'admissibilité aux crédits de I'IDA, et c'est au 

Conseil d'administration du FMI d'établir la liste des pays admissibles 

a la FRPC6. Depuis 1987, nombre de pays, dont certains pays en tran­

sition. ont été ajoutés a la  liste, tandis que d'autres en ont été retirés. A 
l'heure actuelle, 77 pays membres du FMl sont admissibles a la FRPC 

(encadré IV.2). 

6Le seuil d'admissibilité actuel aux crédits de I'IDA est un PNB par habitan! égal a 885 dollars 
EU en 1999. 
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ENCADRÉ IV.2. PAYS ADM1SSr8LES Á LA FRPC 

ET Á L'INJTIATIVE PPTE 

l .  Afghanistan, Rép. 27. Grenade 55. République 
islamique d' 28. Guinée* Centrafricaine* 

2. Albaní e 29. Guinée-Bissau* 56. République dém. 
3. Angola* 30. Guyana* pop. lao*2 
4. Annénie 3 1 .  Háiti 57. RépubHque 
5. Azerba"idjan 32. Honduras* kirghize 
6. Bangladesh 33. Inde 58. Rwanda* 
7. Bénin* 34. Kenya*1 59. Saint-Vincent-et-
8. Bhoutan 35. Kiribati les Grenadines 
9. BoJivie* 36. D.es Salomon 60. Sainte-Lucie 

JO. Bosnie- 37. Lesotho 61.  Samoa 
Herzégovine 38. Libéria* 62. Sao Tomé-et-

1 1 .  Burkina Faso* 39. Macédoine, ex-Rép. Príncipe* 
12. Burundi* yougoslave de 63. Sénégal* 
13. Cambodge 40. Madagascar* 64. Sierra Leone* 
14. Cameroun* 41.  Malawi* 65. Somalie* 
15. Cap-Vert 42. Maldives 66. Soudan* 
16. Como res 43. Mali* 67. Sri Lanka 
17. Congo, Rép. du* 44. Mauritanie* 68. Tadjikistan 
18. Congo, Rép. 45. Moldova 69. Tanzanie• 

dém. du* 46. Mongolie 70. Tcbad* 
19. Cote d'Ivoire* 47. Mozambique* 7 1 .  Togo* 
20. Djibouti 48. Myanmar* 72. Tonga 
2 1 .  Dorninique 49. Népal 73. Vanuatu 
22. Érythrée 50. Nicaragua* 74. Vietnam* 
23. Éthiopie* 5 1 .  Niger* 75. Yémen, 
24. Gambie* 52. Nigéria Rép. du*1 
25. Géorgie 53. Ouganda* 76. Zambie* 
26. Ghana* 54. Pakistan 77. Zimbabwe 

*Pays admissible � une aide au titre de l'uútiative PPTE. 
1L'un des deux pays admissibles a l'iniLiaLive PPTE dont la deue est soutenable, sur 

la base de la définition retenue daos l'iniliative. En juillet 2000. le FMl el la Banque 
mondiale ont confirmé que la République du Yémen n'a pas besoin d'une aide au Litre 
de l'inilialive PPTE pour ramener sa deue a un niveau soutenable. 

2Ce pays a indiqué qu'il ne veut pas recourir � l'initiative PPTE. 
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Les prcts de la FRPC sont fourni!> dan!> le cadre d'un accord triennal 

(qui peut etrc prorogé d'un an) a J'appui de programmcs établis pour cha­

cune des trois années. Les décaissements au titre des accords FRPC sont 

assujettis au respect de criteres de réalisation !ixés normalement pour des 

périodes semestrielles et a l"achevement de revues qui ont généralemcnt 

lieu tous les six mois. mais peuvent eu·e trimestrielles lorsqu'un suivi plus 

fréquent s'impose. Les prets de la FRPC sont assonis d'un taux d'intéret 

de 0,5 %- et remboursables par versements semestriels égaux dans un délai 

de 1 0  ans apres la date de chaque décaissement. avec un différé d'amor­

tisscment de 5 ans ct demi. 

Les programmes appuyés par la FRPC s'articulent autour d'un docu­

ment complet de stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP) établi 

par les autorités du pays empruntcur clles-memes et selon un proccssus 

faisant appel a une participation active de la société civile. des organisa­

tions non gouvernementales. des bailleurs de fonds et des institutions 

imernationales. Ces DSRP sont cnsuite approuvés par le Conseil d'admi­

nistration du FMI et le Conseil des administrateurs de la Banque mon­

diale. dans leurs domaines de responsabilité respectifs. pour servir de base 

a roctroi par les deux institutions de prets concessionnels et d'un allége­

ment de la dette au titre de l'initiative renforcée en faveur des PPTE. Les 

programmes appuyés par la FRPC s' inspirent directement du DSRP. et les 

politiques économiques inscrites a ces programmes sont intégrées aux ob­

jectif!> sociaux et sectoriels pour assurer que les plans se renforcent mu­

tuellement et cadrent avcc un ensemble d' objecti fs communs d 'accéléra­

tion de la croissance et de réduction de la pauvreté. L'un des éléments de� 

programmes appuyés par la FRPC est un budget favorable aux pauvres 

dans Jeque! les dépenses publiques sont réorientécs ver!> les sectcurs so­

ciaux. l'infrastructure de base ou autres activités qui bénéticient manifcs­

tement aux pauvres. Les programmes appuyés par la FRPC sont en outre 

axés sur l'amélioration de la gestion publique. pilier de la stabilité 

macroéconomique. d'une croissance durable et de la réduction de la pau­

vreté. Leurs plincipaux objectif� sont une meillcure gcstion des res�ourccs 

publiques. une transparence accrue. une surveillance active de la part du 

public et. généralemcnt. une plus grande responsabilisation des gestion­

naires des finances publiques. 

Un pays admissible a la FRPC peut emprunter a hauteur de 140 % de sa 

quote-part au FMI dans le cadre d'un accord de trois ans: ce plafontl peut 

toutefois etre porté a un maximum de 1 85 % dans de� circonstances 

1 3 1  



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

exceptionnelles. L'acce� au titre d·un accord FRPC CM détcrminé �ur la 
base des besoins de balance des paiemcnts du pays mcmbrc, de la vigueur 

de son programme d"ajustement. de l'encours des crédits du FMl el de ses 
antécédents en m a ti ere d"utilisation des ressources de 1' institution. L" a ce es 
est sujet a révision. au momcnt de l'approbation de l'accord lriennal aussi 

bien qu 'aux revues périodiqucs ultérieures. A u ti 1 des ans, la poli tique 
d'acces a évolué en faveur de la modulation des niveaux d·acces en ronc­

tion des circonstances. lis sonl tres di!Tércnciés sclon les casen raison de 
divers facteurs : 

• Dans le cas des pays qui éprouvent un besoin de balance des paie­
ments. renforcent par des actions convaincantes leur effort d'ajuste­

ment et font momre d·une capacité de remboursement, le nivcau 

d'acccs effectif dans les limites existantcs est généralement plus élevé 

a présent que par le passé. sur la présomption que 1 'obtention par le 

pays de n!sultats qui restent favorables pousse d·autres bailleurs de 

fonds a lui accorder leur soutien et donne lieu a une baisse progres­

sive de son besoin d'aide exceptionnelle a la balance des paiements. 
notammenl au titre de la FRPC. Lorsque rexistence d·un besoin de 

balance des paiements ne pcm etre déterminée avec certitude. un ni­

veau d. acces plus faible est fixé a juste titre a u cas par e as. 
• L

. 
acces n · est pas accordé aux pays dont les antécédcnts sont re latí ve­

me m peu <;atisfaisants et qui ne -;ont pas en mesure tr appliquer des 

politiques suffisamment vigoureuses. Dans pareilles circonstances, le 

FMI cherche a continuer de jouer un role actif en fournis�ant á ces 

pay:- des conseils et une assi�tance technique pour les aider a élaborer 
et a mettre en reuvre de solides réfonnes qui tiniraient par leur valoir 

un soutien du FMI et d'autres baillel•rs de fonds. 

• Commc il cst probable que les pays qui ont déj�t fait appcl au FMI ont 
cncorc de� prets a lui rembourser. le niveau d'acd:s est normalement 

plus faible que pour les pays qui. dans des circonstances par ailleur!> 
identiques. utilisent ses ressources pour la premiere fois; toutefois. le 

FMI ne leur refuserait pas un niveau d'acces plus élcvé si leur� poli­
tiques étaient suffisamment solides. 

• Dans le cas des pay-; pauwes tres endcttés. une plus grande impor­

tance est accordéc �� l 'encours des crédit� du FMl en leur faveur 
dans la détcrmination des nivcaux d'acces. Le rario quote-part/ex­

portations varíe grandcment d'un pays a l 'autre; autrement dit. le ni­

veau d'accb •. rapporlé h la quote-part. peut étre le meme. mai� la 
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charge du service de la delle enver<, le FMI peut fortement varier 
d'un pays a l'autre. En conséquence. l'acces d'un pays est plus 
étroitement 1 ié a sa capacité de remboursernenl actuelle et fu tu re 
qu. a sa quote-part. 

• Le «panachage» aide concessionnelle FRPC/ressources aux condi­
tions du marché du compte des ressources générales dans le cadre 
d'accords paralleles demeure une option pour les pays capablcs d'as­
surcr le scrvicc de dettes non concessionnellcs, ce qui accroit les pos­
sibilités d'acces des pays plus lributaires de la FRPC. 

Financement : origines el emplois 

Les opérations FRPC s'effectuent par l'intermédiaire de trois compte� 
du compte de fiducie de la FRPC : le compte de prets. la réserve et le 
compre de bonification (tigure IY.2). 

Le compte de prets est alimenté par le produit d"emprunts généralement 
contractés a un taux d'intéret lié a celui du marché aupres de banques cen­
trales. gouvernements et institutions ofticielles et destinés a étrc rétrocé­
dés aux pays admissibles a la FRPC7. A u 30 avril 200 1 ,  le FMI avait con­
clu avec 1 7  créanciers 28 accords d'emprunt bilatéraux portant sur un 

montant de 1 J A milliards de DTS. a rétrocéder aux pays admissiblcs a la 

FRPC: 1' Arabie Saoudite a fourni des prets additionnels dans le cadre d'un 
accord d'emprunt <L<>socié entre le Fonds .;;aoudicn pour le développement 
et le FMl (tableau IY. I ). La plupart de ces préts sont assortis d"un taux 
d'intérét égal a celui du DTS a six mois et d"une échéance généralement 
fixée de maniere a correspondre au prolil des échéances des rembourse­

ments des pays empruntcurs (c'cst-ü-dire avec un différé d"arnortissement 
de 5 ans et c.Jemi et un délai de remboursement de 1 O ans). 

Depuis juillet 1988. 54 des 77 pays admissibles a la FRPC y ont eu re­
cours. Un grand nombre de ces pays onl obtenu de multiples accords FRPC 
o u FAS R a 1' appui des effort� qu· i b déploicnt pour assurcr une croissance 
économique soutenuc ct un rccul durable de la pauvreté. A u 30 avril 200 l .  
en vi ron 1 O milliards de DTS sur le total emprunté de 1 1,4 milliards de DTS 
étaicnt engagés en faveur de pays membres. et 7,9 mmiards de DTS avtúent 
été décaissés. Le reste des ressourccs dcvrail nonnalcmenl clrc cngagé 
dans !-.a totalité vers la fin de 2001 ou au début de 2002. 

7Le' préteur' nr11 foumi de' re"nurces au .:omptc <.le li<.lucie <.le la FRPC a <.le' t;tu\ <.l"intérO:t 
<.11\ er,. forl cnnce,,ionnel' <.lan' cena m' ca\. 
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FIGURE IV.2. STRUCTURE FlNANCIERE DU CO�IPTE DE fll)UCIE 
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TABALEAU IV. l .  COM!YTE DE FIDUCIE DE LA FRPC : 
LISTE DES PRETEURS, AU 30 AVRIL 200 1 1  

(Millions de DTS) 

l.  Banque nationale de Belgique 
2. Gouvernemem canadicn 
3. Gouvernemem chinois 
4. Banquc nationale du Danemark 
5. Banque ccntralc d' Égyptc 
6. Agence fran<;aise de développement 
7. Kreditanstalt rur Wiederaufbau CAIIcmagnc) 
8. Banque d ' ltalie 
9. Banque japonaise pour la coopération internationalc 

1 O. Banque de Corée 
1 l .  Banque des Pays-Bas 
12. Banque de Norvcgc 
!3.  Fonds OPEP pour le dévcloppcmcnt internationaF 
14.  Banque d'Espagne 
15.  Gouvernement espagnol 
16.  Confédération -;uisse 
17.  Banque nationale sui!>�c 

Total 

200 

700 

100 

100 
100 

1 .900 
1.750 

830 

4.350 

93 
250 

150 
40 

3-ll 

67 

200 
152 

1 1 .322 

Note : Le� chiiTre> étant arrondi�. il '>C peut que la �omme des compo>.ante' ne corres­

ponde pa� <tu total. 

1Non compris les prcts du Fonds '>aoudien pour le developpemenl au litrt: d'un accord 

d'emprunt as;,ocié. d'un montam de -19.5 million'> de DTS. 

�L·engag..:ment de pret po11c sur l'équivalenl en DTS de 50 million' de dollar'> nu t:Jux úe 

change du 30 avri 1 200 l .  

La réscrve d u  compte de fiducie de la FRPC 
• offre une garantie aux créanciers dont les prets ont alimenté le comptc 

de tiducie de la FRPC en cas de paiements tardifs des emprunteurs a la 
FRPC ou de non-paiemcnt de leur partll: 

'Parnu le' mures garantie' offe11es aux prcteurs figure l'or que le FMI ,;e,, engagé a moblh­

scr pour le' programmc\ d' accumulalion u.: droit. linam:és sur le> re;.-.ourcc;. du compt� de lidu­

cic ut' la FRPC (1oir le chapitrc 11) el une dédaration infnrmcllc du Dirccteur général uu FMI 
1 19871 par laquclle il a claircmcnl indiqué que le FMI prcndrau toutcs les iniliati\'C> qtu ,·a\'é­
rcraient néccs!>aire' pour a\\urcr le rcmbouro,cment de'> emprunb qu'il a contracté> au lilrc de la 
FRPC. Si cene déclarauon a été bien compri�e. t·e, iniu:uive' incluent l'utihsatU\n t!ventudle 

d'unc panic des avoir, cn or uu FML 
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• permet de fairc race au manque de synchronisation temporaire entre 
les rembour�emcnt:.. des emprunteurs et les paiements aux preteurs: 

• couvre le� frais d'administration des opérations FRPC qui sont encou­
rus par le FMf'l. 

Au 30 avril 200 1 ,  le solde de la réserve s'élevait a 2.7 milliards de DTS. 
soit 47 % de l'encours des obligations a l'égard des preteurs FRPC. Jusqu'a 
présent, les cmprunteurs a la FRPC ont érabli de bons antécédcnts dans 
leurs paiements au compte de tiducie de la FRPC. seuls deux d'entre eux 
étant en retard de plus d'un mois dans leurs rernbour<;ements de principal. 

Le solde de la réserve devrait ctre :..uffisant pour couvrir l'encours total 
des obligation� du compte de fiducie de la FRPC cnvcrs les créanciers 
jusqu'aux environs de 2007. Parmi les facteurs qui inlluent �ur le rythme 
d · accumulation de no u velles ressources a la réserve figurent : 

• les remboursements des prets de la FAS et du fonds fiduciaire. y com­
pris ceux des pays ayant des arriérés persistants envers le FMl: 

• le revenu des placcmcnts des ressources détenues a la réserve: 
• le niveau des transfert� destinés a couvrir les frais d'administration 

des opérations FRPC. 
Le moteur de rac.:cumulation des res�ources a la réserve est le revenu 

des placements des fonds qui y �ont détcnus. Le taux annuel de rentle­
ment de eco;; placement!-1 a été en moyennc d'environ 4.8 %- sur la durée 
de vie du compre de fiducie de la FRPC pour la période �e terminant a 
la fin d'avril 200 1 .  A <;upposer que le taux de rendement reste a environ 
5 % par an. le !-.Oidc cumulé a la réserve devrait passer de 2.7 111illiard!-. 
de DTS ü la fin d'avril 2001 a 3.9 milliards de DTS ü la fin de 2005. 

date a laquelle la FRPC autoalimentée devrait entrer en opérution 
(figure IV.3). 

Le compte de bonilication du compre de fiducic de la FRPC re¡;oit des 
contribution� de :.ources bilatérales et de� contribution� tlu FMI. que 
celui-ci tinance sur ses propres res�ources. Ces contributions servcnt a 
bonifier le taux d' intéret sur les prets FRPC aux pays membres. qui est de 

'1En aHil 1998 c1 avril 1999. le Con,cil tfudmu1"1ralion du FMI a d.'cidt' 4u'aucun tran,fcn 
nc 'eran fatl de la rc-.:r"c au comptc de' rc"ourcc' gén<.'rak' pour le rcmbour-..:mcnt de;. frtu, 
annuch d'ac.Jmn1i,trauon du complc de liductc de la t'RPC pour fe, 1!\crctcc' 199!!-2000 ct qu·un 
montant équtvaknt 'crait tran,fért.' de la ré,crvc au lumh tidw.:imrc FRPC -PPTF.. 1 e 8 déccmhrc 
1999. le Con;.eil d'admmt�lrauon a dcctde d'étendre la det:t,ion an1érieure au\ e�erct..:e' 
200 I...("J4. ('e, tran,fert' 'e chilfrent ¡, un montant c'timé a 0.6 millianl de DTS pour Jc, C\crci.:c' 
1998-2004. 
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1/2 % par an. Ces rcssoun:cs financcnt l'écart entre le taux d'intéret du 
marché versé aux créancicrs du compte de liducie de la FRPC et le taux 

d'intéret de 1/2 % par an payé par les pays emprunteurs. Les ressources 
aux tins de bonilication sont généralement accordées sous la forme de 

dons ou de dépóts ou placements effectués par les contributeurs aupres du 
compte de fiducic de la FRPC a des taux d' intéret inféricurs a ceux du 
marché. Dans ce dernier cas. l'écart entre le taux d' intérét pen;u sur le 
dépot ou le placement par le compte de fiducie de la FRPC et le taux d'in­
téret versé au conllibuteur représente la contribution a ce compte au litre 

de la bonitication 10. A u 30 avril 200 1 ,  le total des contributions rey u es par 
le compte de bonification. y compris le revenu des placements. se chif­

frait a 3.0 milliards de DTS. dont 2.6 milliards provcnaient de 40 contri­
buteurs bilatéraux et le reste (0.4 milliard de DTS) du FMI. 

L' adéquation des ressources du compte de bonification aux besoins de 
financement des prets FPRC dépend essentiellement du taux d' intérét qui 
sera versé aux préteurs du compte de fiducie de la FRPC. du taux de ren­

dement des placements des soldes détenus au compte de bonification. du 

niveau et du rythme des prets FRPC. A supposer que le taux de rende­

ment annuel des placements est de S % et qu·un taux annuel du meme 

ordre s·applique aux préts accordés au compte de fiducie de la FRPC sur 

sa durée de vie restante (vers 20 15). les ressources du compte de boniti­

cation devraient légerement dépasser les besoins estimés. 

États financiers du compte de fiducie de la F RPC 

Les origines et emplois des ressources du compte de fiducie de la FRPC 
sont récapitulés dans son bilan (tableau JV2). Les origines sont indiquées �� 

la rubrique «Ressources et passifs» et les emplois. a celle des «Actifs». Les 
ressources proviennent pour la plupart des empnmts et des ressources accu­
mulées a la réserve. Les principaux avoirs sont les prets ü rccevoir, qui repré­

sentent l'encours des prets FRPC aux pays a faible revenu et le!-� placements 
de la réscrvc. 

Le compte de résullats du comptc de fiducie de la FRPC pour l'exercice 

2001 est présenté au tableau IV.3. 

100mh cen;11ns ca�. le compte de fidtu.:ic de la FRPC peut recevoir de� contribution� il Jes 

lin' de bonification 'ou' forme de preL' assonis de taux d'int.!rct inféricu r' a ccux du mar­

ché. Sur la demande des comribuleur�. le FM t :1 en <lulre con semi au dép(it des contribution., 

dans un compte admin1Mré ct au placement de� ;.olde, yui y sont détenu<;. 
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TABLEAU IV.2. COMPTE DE FIUUCIE DE LA FRPC : 
BILAN CONSOLIDÉ, AU 30 AVRIL 2001 

(/VIillions de DTS) 

Compte Compte de 
de prets Réserve bon i fication Total 

Actifs 
Es peces 

ct quasi-especes 159.6 5 1 9,7 1 8 1 . 1  860.4 

Placements 215.5 2.200.5 1 .762.2 4.1 78.3 

Prcts a recevoir 5.899.5 5.899.5 

Transferts cumulés 
entre comptes 27.2 30.6 (57,9) 

lntérets a recevoir .-.J.ld. 5.1  _Q¿ 18.7 

Total des acl i fs 6.315,1 2.756.0 1 .885.8 10.956,8 

Ressources et passifs 
Emprunts 6.2-W,O 1 08.8 6.352.8 

lntérets a payer 71.0 1 .7 72.7 

Autres passifs 1 2,5 12.5 

Total des pas�if� 6.315.1  12.5 ---¡-¡-[5 6.438.0 

Rcssources 2.743,5 1 .775.3 4.518.8 

Total des rcssourccs 
et pa:-.sifs 6.315.1  2.756.0 1 .885.8 10.956.8 

Note : Les chi!Trc' éuuu arrondb. il >C peul que la sornme des compúsantes ne corres­
ponde pas au lolal. 

Fonds fiduciajre FRPC-PPTE 

Les ressources destinées a linancer l'allégement de la detle dans le cadre 
de l'initiative PPTE et la bonification des intérets sur les prets FRPC sont 
administrée!-. par le FMI dans le cadrc du fonds fiduciairc FRPC-PPTE. 

créé en février 1 997. 

L'initiative PPTE 

Le FMI et la Banquc mondiale ont lancé ensemble l'initiative en faveur 
des pays pauvres tres endcués (PPTE) pour donner suite �� la prise de con­
science croissante par la communauté inlernationalc du niveau insou­
tenable atteint par la charge de la dcuc extérieure d'un certain nombre de 
pays a faible revenu. la plupart situés en Afriquc. L'initiativc PPTE rc­
quiert une action concertée de lu communauté financiere internationale. y 
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TABLEAU IV.3. COMPrF [)E FIDUCII� DE LA FRPC : 

COMP'TE DE RÉSULTATS CONSOLIDE. EXERCICF Cl OS LE J() t\VRIL 200 ( 

(Mil/ioll.\' de DTS) 

Compte Compte de 
de prets Réscrve bonitication Total 

Solde au 30 avril 2000 2.558,4 1 .747,4 4.305.7 

Revenu des placement� 155.8 1 1 6.6 272.5 

1 ntéret� sur les prets 28.9 28.9 

Paiement!> d' intérets (237.5) (2. 1)  (239.6) 

Autrcs dépenses (0. 1 )  ( 1 ,6) ( 1 ,6) 

Rcvcnu (pene) 
opérationncl(le) (208.7} 154.3 1 1 4,5 60.1 

Cont ribution� J '27.0 1 27.0 

Revenu net (208.7) 1 54.3 241.5 1 87.1  

Tran!.ferts du CVS 25.9 25.9 

Transferts entre 
Réserve et compte 

de bonification 1 . 1  ( 1 . 1 )  

Comptc de préts 
et réscrve (3.9} 3.9 

Compte de pret� et comptc 
de bonification 2 1 2.6 (212.6) 

Yariation neuc 
de� ressources 185.1 27.9 2 1 3.0 

Solde a u JO avril 2001 2.7-0.5 1.775.3 .f.518.R 

Not� : L�s chiffr�� O:tanl arronui,. il 'e pcul que la '>Omrnc Jc, compo,anh.:, n.: corrc'­

pnndc pa� au total. 

compris des in�titution!-. multilatéralcs. en vuc de ramener la chargc de la 

dette extérieure de ces pay� tl un nivcau soutenable. L' initimive complete 

les mécanismcs clas�iques d'allégement de la dette. le financement con­

ces�ionnel ct la conduite de politiques économiques saines. autant de 

moycn� conc;us pour placer ce!> pays sur la voie ue la viabilité extétieure. 

Dan!> le cadre de l'iniliativc PPTE. le FMI el la Banquc mondiale déler­

mincnl .,¡ un pays mcmbre cst admissihle el déciucnt du muntant a cngager 

au point de décision - stadc auqucl lc pays mcmbrc a établi. au bout d'une 
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premiere étapc. de bons antécédenL<; dans le cadre de programme� appuyé'> 

par le FMI ct la Banque mondiale (cncadré IY.3)11• A partir du point de dé­

cision. un pays admissible peut recevoir une aide transitoire du FMI a hau­

teur de 20 % par an (25 % dans de� circonstances exceptionnelles) ct de 

60 % (75 %) du total engagé entre le point de décision et le point d'ache­

vement tlottant- stade auquel le pays membre a opéré toutes les réformes 

requises pour pouvoir bénéticier d'une aide au titre de l'initiative PPTE. Le 

reste lui sera remis au point d'achevement. 

La contribution du FMI a l'aide aux pays admissible:-. á l"initiative PPTE 

prend la fom1e de dons, de prcts OU des deux a la fois. lesquels SOn! utili!.éS 

pour aider le pays a assurer le service de sa dette envers lui. Jusqu·a présent, 

raide du FMl au titre de l'initiative PPTE n·a été accordée que sous forme 

de dons. Entre le point de décision et le point d'achevement nottant. r aide 

transitoire peut etre foumie par versements annuels échelonnés a un compte 

du pays membre qui est administré par le FMI. Ces ressources servent a as­

surer k service de la dette envcrl. le FMI a l'échéance des paicment�. Le 

compte du pays membre. que! que soit son solde, sera rémunéré pendant la 

période transitoire. Au point d'achevement. le FMI dépose le reste du mon­

tant engagé non décaissé dans le compte du pays mcmbre. Une fois le point 

d'achevement atteint. le pays membre continuera a utiliser les ressources de 

ce compre pour effectuer les paiements au titre du service de la dette envers 

le FMI selon un échéancier convenu avec ce dernier. 

Poursuite des préts FRPC 

Le clispositif FRPC prévoit que les engagements de ressources au titre 

du compre de ficlucie de la FRPC actuelle se poursuivront jusqu·a la fin 

de 200 1 ou au début de 2002 et seront suivis par les opérations d' une 

FRPC intérimairc dotée d'une capacité u'engagement d'environ 1 mil­

liard de DTS par an. L�1 FRPC intérimaire aura les memes objectifs que 

la facilité actuelle : promouvoir une croissance économique soutenuc et 

réduire durablement la pauvreté. Les besoins de bonitication de la FRPC 

intérimaire seront pris en compte dans les accords de financement du 

fonds fiduciaire FRPC-PPTE, et des demandes de pret seront adrcs�écs l1 
des créanciers bilatéraux. 

11Le Con,eil J'admini,lrJIIOn du FMI a Jé..:idé de fain� pr.:uw de �oupb'e d''"' l'é\alu;ttion Je, 
n:,uhah anmt le point de dé..:i-.inn alin que raid� tnm,itni� au titre de l'initiati\c PPTE puis,.: etr<' 
achcm1né� au''l rap1dcmem que ¡xlSSiblc aux pa)S \Ortam tfun cnnlli1 4U1 ) ><llll ;ulmi"lhle,. 
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ENCADRÉ IV.3. INITIATIVE PPTE RENFORCÉE : 

CRITERES D' ADMISSION 

Pour bénéficier d'une assistance spéciale au titre de l'initiative, un pays 
doit remplir les criteres suivants : 

• etre admissible aux concours concessionnels du FMI et de la Banque 
mondiale; 

• avoir un degré d'endettement intolérable, hors du champ des mécanismes 
existants d'allégement de la dette, aux termes de Naples par exemple (réduc­
tion de 67% de la valeur actualisée nette (VAN) de la dette extérieure éligible 
des pays a faible revenu); la dette est jugée intolérable 

- si le ratio dette en VAN/exportations dépasse 150 %, ou 
- si le ratio dette en VAN/recettes publiques est supérieur a 250 %. 

• établir des antécédents positifs dans la mise en reuvre de réformes et de 
bonnes poli tiques économiques au moyen de programmes appuyés par le FMI 
et la Banque mondiale. 

Tous les pays qui sollicitent une aide au titre de l'initiative PPTE doivent 
normalement 1 )  avoir établi un docurnent de stratégie pour la réduction de la 
pauvreté (DSRP), préparé selon un vaste processus participatif et approuvé 
par les Conseils du FMI et de la Banque mondiale avant le point de décision, 
et 2) avoir progressé daos l'application de cette stratégie pendant au moins un 
an avant le point d'achevement. 

Financement : origines et emplois 

Les ressources nécessaires au financemem des couts pour le FMI de 
l'aide aux PPTE er des bonifications de la FRPC intérimaire sont estimées 
a 3,0 mjlliards de DTS en valeur actualisée nette (VAN) de fin 200012, l'ini­
tiative PPTE représentant enviran les deux tiers du total. Ces besoins de 
financement seront couverts par des contributions bilatérales au FMI, d'un 
montant de 1,2 milliard de DTS en VAN et par des contributions du FMI 
lui-meme, d'un montant de 1,8 milliard de DTS en VAN (tableau IV.4). 

En ce qui con cerne les contributions bi latérales, les engagements 
pris a cet égard sont le fait d'une grande diversité de pays membres 
de l " institution, ce qui témoigne de rampleur du soutien dont bénéfi­
cient les initiatives PPTE et FRPC. Au total, 94 pays membres se sont 

1lNon complis les projections rel:uivc� a l'utilisation des ressources de la FRPC et des concours 

au titre de l'initiative PPTE par le Libéria, la Somalic ct lc Soudan, qui ont actuellement des arliérés 
de longuc date envers le FMl. 
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TABLEAU IV.4. FONDS FIDUCIAIRE FRPC-PPTE : 
BESOINS ET SOURCES DE FINANC'EMENT, AU 30 AVRJL 20() 1 

Total des besoins de financcmcnt du FMl 
Bonilications au titre de la FRPC 
CoGt de l'initiative PPTE pour le FMl 

Sources de financement 
Ressources effective�:> 

Contributions bi l:.uérales 
Contributions du FMl 

Revcnu des placements du produit des ventes d' or 
Autres contributions 

Ressource� attendues 
Contributions bilatérales 

Milliards 
de DTS 

(VAN de 
fin 2000) 

3.0 

1 . 1  

1.9 

3.0 

1 . 1  

1 .8 

l A  

0.5 

0.1 

cngagés a apporter leur soutien : 27 pays industrialisés. 58 pays en déve­

loppement et 9 pays en transition. Au 30 avril 200 1 ,  les contributions bi­

latérales etTectives se chifTraient a 1 . 1  millian1 de DTS en VAN. soit 93 <'k 

du total des contributions engagées. 

Les contributions du FMI sont financées en majcure partie par le revenu 
des placements tlu produit net des ventes d'or hors marché ( 12.9 millions 

tl'onces d'or tin), qui a atteint l'équivalent de l A  milliard de OTS en 
VAN. Ces ventes hors marché. qui se sont achevées en avril 2000. ont rap­

poné 2,226 milliards de DTS en termes nets. Ces ressources ont été pla­

cées au compte de vcrsements spécial (CVS) ct investies uniquement au 

protit de 1' initiative PPTE. Les transferts a u fonds fiduciaire FRPC-PPTE 

des revenus des placements du produit des ventes d"or ne peuvent s"effec­

ruer qu· apres épuisement de toutes les a u tres ressources affectées a u finan­

cement de l'initiative PPTE (voir au chapitre 11 la section con�acrée aux 
ventes d'or hors marché). 

Le FMl ajoute a sa contribution un montant d'cnviron 0.5 milliard de 

DTS l!n VAN en renon<;ant a la compensation des frais d'administration 

des opérations FRPC pour les exercices 1998 a 200-1-. Un montant équiva­

lent cst transféré de la réservc du compte de fitlucie de la FRPC au fomb 
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fiduciaire FRPC-PPTE. lequel a aussi re\=u une panie de� commissions 

additionncllcs sur le linancemcnt fourni en 1998 et 1 999 au titre de la faci­

lité de réserve supplémentaire (FRS) en liaison avec l'activation des nou­

veaux accords d'emprum (NAE)1J. 

Au 30 avril 200 1 .  le FMI avait cngagé nu litre de l"iniliativc PPTE ren­

forcée un montant de 1 J milliard de OTS en VA N en faveur de 22 pays 

membres arrivés au point de décision dans le cadre de cette initiative, dont 

l'un. rOuganda. était parvenu au poinl d'achevcmcnl14• Sur ce monlanl, 

0.5 milliard de DTS en VAN onl été décaissés (tableau IV.5). Comme les 

opérations de la FRPC intérimaire n'ont pas encere commencé. aucune res­

source n·a été engagée aux fins de!> bonificalions de la FRPC intérimaire. 

Pour assurer la poursuile des opérations FRPC aprcs que le produit des 

prels au compte de tiducie de la FRPC aura été totalement engagé. il sera 

nécessaire d'emprunter des ressources supplémemaires d'un montant de 

l' ordre de �112 milliards de DTS pendam une période lransitoirc jusqu'a 

ce que la FRPC devienne opérationnellement autonome (aprb 2005). Au 

30 avril 200 l .  un certain nombre de pays avaient indiqué qu'ils étaient di s­

posé� a accorder de nouveaux prets a cct cffct. 

États jinanciers du fouds fiduciaire FRPC-PPTE 

Les origines el emplois des ressources du fonds liduciaire FRPC-PPTE 

sont récapitulés dans son bilan (tableau IV.6) el dans <>on compte de 

résultats (tableau lV.7). 

Structure des opératious 

Lors de la créarion. en 1997. du fonds tiduciaire FRPC-PPTE, il était 

prévu que les conuibulion� linancieres poun·aient etre affectées soit aux bonifi­

cation� de la FRPC. �oit a r a�si:,tance au titre de r iniliativc PPTE. En vue de 

cene affcctation. trois sous-comptcs distinct�o, onl été étublis (figure IV.4) : 

1'Le 28 avril 1999. Je, participan!' aux nvu,caux accurd< d"emprunt ont décidé a l'unam­
mité que l"une d�� condition' ¡factivmion des nouveaux accord> d'emprunt dc,tinés 11 1inan­
cer les achats du Brt.'sil serait le lransfcn a u fond> liducia1rc FRPC-PPTE d"un tiers des coll\­
mÍS>ÍOJb additionn.:lh:' �ur 1" cncour' de' achat' effectué;, au titr<! de la FRS par le Bróil. A u 
30 avril 2000. le Bré,il avait ciTcctué tou' les racha!\ FRS linancé<. par les NAE. C<' qui a 
donnc lieu ia des transfens de 72.5 million' de DTS il l'appui de!> opérations PPTE. 

"Cnmme indiqué nu ltlblc:;au JV.5. des n::ssnurcc' :avai�nt été engagée., en fa,curd"un autre 
pay,. la C<'itt: d"lvnire. au litre de 1" initiative PPTE initiale. l.e R juin 200 l .  la Bolh ie est par­
VI.'IIUC elle au"i <lll poi nt d"achevement. 
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TABI.EAU IY.5. AIDE ou FMI AU TITRE De L'INITIATJVE PPTE. 

Pay:-. mcmbrc1 

Bénin 

Solivie 

Burkina Faso 

Cameroun 

Cote d' lvoircJ 

Gambic 

Guinée 
Guinée-Bissau 
Guyana 

Honduras 

Madagascar 

Malawi 

Mali 

Mauritanie 

Mozambique 

Nicaragua 

Niger 

Ouganda 

Rwanda 

Siio Tomé-et-Príncipe 

Sénégal 

Tanzanie 

Zambic 

Total 

EXERCICE CLOS LE 3() AVRII. 20() 1 

(Millions de DTS) 

MontanL' 
Engagé 

18.4 

62..+ 

3 1 ,3 

28,5 

1-1-.4 

1,8 

2-1-.2 

9,2 

56,2 

22.7 

16,6 

23.1 

-1-4..+ 
34.8 

104,8 

63.0 

21 .6  

120.1 

33,8 

33.8 

89,0 

-1-68.8 ---
1 .322.9 

Décai�sé' 

3.7 

2 1 .2 

17.8 

2.2 

0.1 

2.4 

0.5 

3 1 .7 

0.7 

2.3 
1 1 .5 

9.9 

95.5 

0.4 

120,1 

6.8 

4.8 

?.6.7 

1 1 7.2 

-1-75.5 

Note . Le' chiiTrc' étanl arromh,. il 'e pcul que la �ommc de-. cnmptbanlc� nc .:om:'­
pondl" pa-. au total. 

'Le, montanh inducm dan� ccrtain' e•" J.:, 'ommc' .:ngagéc' mai' mm d�cai-,,ée' dan' 
la périodc tran>I!Oirc entre le point de d�cision el le poi m d. achcvcmcnl. 

�Vingl-lroÍ'> pay> mcmbrc>. don! ' ingt-dcu\ dan' le cadr.: Jc l"initia!Í\C PPTE renfor..:éc. 
'11 �·;agil de don' tlu complo.: du fomJ-. liduciaire FRPC-PPTE aux complo:' de' pay' 

membr�:,. a utili�er pour régler J..:, échéance> envcr' le Fivll. 
'Dan' le e adre de J"initialÍ\ e initiak. 
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IV L'aide financiare aux pays membres a laíble revenu 

• le so us-compte PPTE pou r le s resso urcc s scrv ant a financer 1 "  aide a u 
titre de J'initiative PPTE: 

• le so us-compte FRPC pour le s ressources affectées aux o pératio ns de 
bonification au titre de la FRPC intérimaire: 

• le sous-compte FR PC- PPTE. pour le s ressources sans af fectation spéciale. 
Les ressou rce s affectées  au so us-compte PPTE comprc nnent le revenu des 

placements du pro duit net des ventes d'or hors marché et certaines conui butiom, 
bilatérales. Au total, ces ressources s'é le ve nt a 1.7 milliard de DTS en VAN. 
alors que les beso ins de financement de 1' initiative PPTE sont estimés a 

1,9 mi lliard de DTS en VAN. Du fait que ces dem iers so nt supérie urs aux res­
sources affectées au financement de l'initiative et que les revenus des place­
me nts du pro duit net des ve ntes  d" or ne s · accumulent que lentement. le fonds 
tiduciaire FRPC-PPTE est structu ré de maniere a pe1menre des e mprunts du 
sous-compte PPTE au sous-compte FR PC- PPTE aux fi ns des opérations PPTE. 

Le total de l" aide au litre de l'initiative PPTE décaissée par le fonds fi­
duc iaire FRPC-PPTE aux b énéfic iaire s provient du sous-com pte PPTE. 
Le reve nu de s placements de s ressources procurées par les ve nte s d'or dé­
tenu au CV S sera rransfér é  au sous-cornpte PPTE pour financer le s coGts 
de l"initiative PPTE. Ce so us-compte PPTE ét an t peu a pe u réapprovi­
sio nné. tout e mprunt au so us-co mpte FR PC-PPTE doit eu·e remboursé. 
Po ur préserver la valeur des resso urce s nécessaires a la poursuitc de s opé­

rations FR PC. de s intérets seront préle vés sur le sous-compte PPTE pour 
J' utilisation des ressources du sous-compte FR PC- PPTE a un taux égal au 
taux de rendement moye n des placements de s ressourccs du CVS. 

FRPC au toalimentée 

Apre s l"expiratio n de la FRPC intérimaire. le FMI a l' intention de con­
tinuer a fournir de s pre ts concessionnels aux pays membre s qui y so nt ad­
missible s  par le biais de dispo sit ifs clu meme rype que la FR PC. 11 CSl 

pr évu que le s pre ts o u  bo nilic atio ns accordés a ce titrc :-ero nt tinancé� au 

moyen de s ressource s  s· ac cumulant act uclleme nt a la réserve du co mpte 
de ftducie de la FRPC. qui o;eront utilisées par rotation. 

Nouvelle stratégie de placement 

En mars 2000. le FMI a lanc é une no uvelle stratégie de placeme nt de s 
ac tifs du CV S et autre s resso urces du compte de tiducie de la FRPC el du 

¡..¡.9 
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ENCADRÉ IV.4. STRATÉGIE DE PLACEMENT 

Dans les fonctions d'investisseur qui leur sont contiées, les gestionnaires 
d'obligations ex.térieures se fondent essentielleroent sur l'indice de référence re­
groupant les obligations � échéance coroprise entre un et trois ans, qui incorpore 
les risques et taux. de renderoent de référence qui ont la préférence du FMI pour 
ses placeroents dans des obligations � plus long terme et représente la position 
neutre vers laquelle les gestionnaires d' obligations ex.térieures devraient norma­
leroent graviter. L'indice de référence est un indice personnalisé1 coroposé des 
índices Merrill Lynch des obligations gouvemeroentales a écbéance coroprise 
entre un et trois ans pour l' Alleroagne, les États-Unis, le Japon et le Royauroe­
Uni, pondérés dans chaque cas en fonction de la coroposition du panier du DTS. 

La nouvelle stratégie est appliquée pour le coropte du FMI par la BRI, la 
Banque roondiale et trois gestionnaires de fonds d'investisseroent privés. Les 
actifs sont gérés et investís dans des obligations publiques intérieures de la 
zone euro, du Japon, des États-Unis et du Royauroe-Uni, ainsi que dans des 
obligations érnises en DTS ou daos !'une des monnaies incluses dans Le panier 
du DTS par les organisations financieres nationales et intemationales éligibles. 
Les gestionnaires sont autorisés � investir dans des titres adroissibles, quelle 
que soit leur échéance, a condition que la sensibilité du portefeuille aux varia­
tions des taux d'intéret du marché reste plus ou moins alignée sur celle de !'in­
dice de référence. 

Les placements ne peuvent etre faits que dans des titres au comptant. n est 
défendu de prendre des positions sur dérivés, de vendre court ou de recourir a 
un levier financíer, sous quelle que forme que ce soit. Le risque de change doit 
etre rigoureusement maltrisé par un rééquilibrage régulier du portefeuille. 

1Á. la différence de !'índice de référence des ÍOStrumeDtS a moyen terme, QUÍ re­
grOUpe les índices J.P. Morgan des oblígations gouvemementales a échéance comprise 
entre un et trois ans pour 1' Allemagne, les États-Unis, le Japon et le Royaume-Uní, 
pondérés en fonction de la composítion du panier du DTS. 

fonds fiduciaire FRPC-PPTE en vue d'accroltre peu a peu le rendement 

des placements tout en limitant prudemment les risques qu'ils comportent. 

Le surcroit de revenus servira a renforcer l a  protecrion offerte aux preteurs 

du compte de tiducie de la FRPC, a accroí'tre la marge disponible pour les 

bonifications de la FRPC. a affecter davantage de ressources aux bonifica­

tions de la FRPC intérimaire et aux dons au titre de l'initiative PPTE et a 
relever le niveau de la FRPC autoalimentée. 

La nouvelle stratégie vise a allonger l'échéance des placements des res­

sources du CVS, du compte de fiducie de la FRPC et du fonds fiduciaire 
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FRPC-PPTE en pla�ant une grande partie des actifs précédemment in­
vestís dans des dépóts a court terme en DTS aupres de la BRI dans des 
portefeuilles composés d'obligations et autres instruments a moyen 
terme1s structurés selon la composition en monnaies du panier de DTS 
(encadré TV.4). Le reste des dépots a court terme est maintenu a un niveau 

suffisant pour répondre aux besoins de liquidité16 et assurer le respect des 
dispositions administratives convenues avec certains contributeurs. 

Dans les 1 2  premiers mois de son application, la nouvelle stratégie a 
ajouté environ 220 points de base (sur une base annualisée, déduction 
faite des commissions) au taux de rendement des investissements par 
rapport a la stratégie précédente de placement dans des dépóts en DTS 
- soit un surcroít de revenu de pres de 140 millions de DTS a l'appui 

des opérations FRPC et FRPC-PPTE. 

15Les insU'Uments a moyen terme sont analogues aux obligations publiques imérieures. mais ce 

sont des créances sur la BRI qui sont générarrices de liquiclités immédiares et offrem la possibi­

lité de tirer protit de marges supérieures a celles des obligations publiques. 

16Les dép(its � coun tenne détenus afin de répondre aux besoins de liquidité sont maimenus a 
un niveau suflisant pour faire face aux sorües de fonds prévues au titre de bonifications de la 

FRPC et de dons PPTE. plus une marge pour les retraits possibles des déposants sí un besoin de 

balance des paiements se faít sentir ou en cas de retard dans le r�glemem des obligations FRPC. 

1 5 1  
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V 

Préserver les actifs do FMI 

L'article 1 v) des Statuts du FMT spécifie que !'un des buts de l' institu­

tion est de «donner conftance aux États membres en mettant les ressources 
générales du Fonds temporairement a leur disposition moyennant des ga­

ranties adéquates . . .  » Par ailleurs, l'article V, section 3 a). précise que «le 
Fonds adopte des poli tiques . . .  qui entourent de garanties adéquates l 'uti­
lisation temporaire des ressources générales du Fonds» (italiques ajoutées). 

Le FMI a pris des mesures pour préserver l'intégrité de ses ressources 
disponibles et de rencours de ses crédits. Ces mesures de diligence con­

cernent six volets de ses opérations : 

• limitation du montan! de financement pouvant étre obtenu. chaque 
emprunteur étant encouragé a évitcr de rccourir de fa<;on excessive­
ment prolongée el massive au crédit du FMI: 

• conditionnalité et conception des programmes; 

• évaluation des mesures de diligence mises en place par les banques 
centrales; 

• suivi post-programme; 

• mesures applicables en cas de communication d'informations inexactes; 

• divers services : assistance technique: initiatives en faveur de la 
transparence. ce qui comprend la mise au point de codes et normes 
et le suivi de leur application, en paniculier pour ce qui a trait a la 

transparence monétaire Ct budgétaire et a l'évaluation de )a solidité 

du secteur tinancier: initiative en faveur de la saine gestion des 
affaires publiques. 

Le FMI est une institution monétaire, et il doit y avoir rotation de ses 
ressources. 11 faut done que les pays qui ont des obligations financieres 
cnvers lui s'en acquittenr a l'échéance afio que ces ressourccs puisscnt 
etre mises a la disposition d'autres pays. Depuis le début des années 80. 

les arriérés sont devenus une source de profonde préoccupation. car ils 
compromeuent la liquidité du FMI et imposenr des frais aux autres pays 
membres. Le coGt direct des arriérés est une augmentation des cornmis­
sions demandées aux emprunteurs. et une diminution de la rémunération 
servie aux créanciers. 
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Les dispositions priscs pour fairc face au problcmc des arriérés peuvent 

etre rcgroupées en deux grandes catégories : 

• Les mesures visant a aider les pays a résorber leurs arriérés enver1. le FMI : 

La stratégie de coopération qui comporte trois volets : préven­

tion, collaboration et mesures correctrices, censées avoir un effet 

dissuasif sur les pays dont le FMI n · obtient pas la coopération 

active. 

La rnéthode des droits. qui perrnet a un pays ayant des �IITiérés 

d'accumuler des «droits» a de futurs décaissements. 

• Les mesures visanr a préserver la position tinanciere du FMl. 

Le reste de ce chapitre décrit le role et la nature des diverses mesures 

prises pour préserver les ressources du FMI. 

Préserver les ressources disponibles 
et l'encours des crédits 

Limites d'acces et encouragements appropriés 

Le premier dispositif utilisé pour que les ressources soient utilisées de 

maniere temporaire et appropriée est la politique qui en réglemente 

l'acces dans les tranches de crédit, dans le cadre des divers mécanismes 

de prets du compte des ressources générales et au titre de l"aide conces­

sionnelle du compte de fiducie de la FRPC et du fonds fiduciaire 

FRPC-PPTE. Les conditions d'acd:s au compre des ressources générales 

sont décrites au chapitre Ll. de meme que les mesures adoprées pour dis­

suader les pay1. de re(;ourir de fa<;on exccssivemenl prolongée et massive 

au crédit du FMI. Pour limiter le financement demandé. des commission� 

additionnelles sont pen;ues lorsque l'encours des crédits dépasse un cer­

tain seuil. Pour décourager l"emploi trop prolongé des ressourccs du 

FMI. il existe un systeme de rachats par anticipation, qui sont censés in­

tervenir avant l'échéance normale de l'obligation (voir tableau 11.2). 

Les conditions d'acces a l'aide concessionnelle du FMl sont décrites 

au chapitre IV. 

ConditionnaJité et conception des programmes 

Une fois que la limite d'acces aux ressources du FMI a été déterminée. 

la ligne ele cléfense suivante pour les préserver est la conditionnalité. Par 

conclitionnalité. on entend un ensemble évolutir de príncipes ayanl trait a 

la politiquc économique que le pays cmprunteur comptc mcttrc en reuvre 
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a titre de condition pour employer les ressources du FMI. La conditionna­
lité a pour but, d'une part, de donner l'assurance aux pays concemés qu'ils 
continueront a bénéficier du concours du FMI pour autant que les mesures 

convenues daos le cadre du programme soient appliquées et, de l'autre, de 
préserver l'intégrité des ressources du FMI, en faisant en sorte que les 

fonds ne soient décaissés que si les réfom1es requises sont mises en reuvre. 
La conditionnaJité fonctionne au moyen de divers instruments : 

• Le pays sollicite officiellement un accord avec le FMI en lui adres­

sant une lettre d'intention. Ce document décrit le programme écono­
mique qui sera soutenu a l'aide des ressources du FMI et peut etre 

accompagné d'un mémorandum de politiques économiques et finan­
cieres plus détaillé. 

• Tous les accords dans les tranches supérieures de crédit et au titre du 
mécanisme élargi de crédit comporten e un échelonnement des achats. 

C'est la marque du Jien étroit qui unit le financement et les réformes 
économiques. La plupart du temps, les achats sont régulierement es­

pacés. mais lorsque les mesures d'ajustement sont concentrées en 
début de période, il peut en aJJer de meme pour les tirages. 

• Le deuxieme achat apres l'approbation de l'accord, et les suivants, 

sont en regle générale subordonnés au respect de criteres de réalisa­
tion. Ces criteres se rapportent aux objectifs cruciaux du programme 

d'ajustement qui sont du ressort des autorités, tels que la gestion des 

réserves internationales, la politique monétaire, les finances pu­

bliques. la dette extérieure et les réformes structurelles. lorsqu 'elles 

sont considérées comme essentielles. En outre, tous les accords com­
portent des clauses standard par lesquelles le pays s'interdit d'impo­

ser des restrictions aux opérations de change et au commerce inter­

national et d'accumuler des arriérés de paiemeots extérieurs. 

• Les tirages sont subordonnés a l'achevement des revues périodiques 
du déroulement du programme, qui permettent d'évaluer les progres 
accomplis s'agissant de mesures qu'il n'est pas aisé de quantifier ou 
de définir sous forme de criteres de réalisation. Si la revue d'un pro­

gramme est différée au-dela d'une certaine date-butoir. c'est la série 
de criteres de réaJisation suivante qui est prise en compte. 

• Un pays peut etre tenu de prendre certaines mesures correctrices 
avant qu'un accord ne soit approuvé, qu'une revue ne soit achevée 
ou qu'une dérogation ne soit accordée pour un critere de réalisa-
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tion. Ces mesures préalables sont spécifiques; leur mise en reuvre 

est aisément vérifiable et leur horizon réaliste. 

La conception des programrnes d'ajustement est d'une importance critique 

pour qu' iJs restent sur la voie tracée, que les criteres de réalisation soient res­

pectés et les revues du programrne menées a bien. Ll n'y a pas de modele 

unique applicable indistinctement a tous les pays. Chacun établit son propre 

programme, en consultation avec les services du FMl. Tous les programmes 

que celui-ci soutient ont cependant un objectif comrnun : faire en sorte que 

le solde des transactions courantes soit viable, e' est-a-dire qu 'il puisse etre ti­

naneé par des flux de capitaux normaux, sans qu'il y ait besoin d' imposer des 

restrictions qui porteraient préjudice au pays ou a d'autres pays membres. 

La conditionnalité a considérablement évolué depuis que le FMI 

existe. Jusqu'en 1980, les conditions liées aux prets du FMl avaient es­

sentiellement trait aux variables macroéconomiques telles que l'expan­

sion du crédit intérieur et le déficit budgétaire. Mais, a partir de la fin des 

années 80, il y a eu un élargissement considérable du champ de la condi­

tionnalité. Ceci reflete en partie la mise en relief de la croissance parmi 

les objectifs des programrnes appuyés par le FMI, ainsi que l'implication 

plus poussée du FMI dans les pays confrontés a de graves problemes 

structurels qui font obstacJe au redressement de leur balance des paie­

ments. Ainsi, la conditionnalité du FMI a-t-elle été davantage axée sur les 

réformes structurelles, notamment celles qui visent a renforcer les insti­

tutions budgétaires, a asseoir le secteur financier sur des bases saines et a 
accroitre r efficacité de l'économie de maniere générale. 

L" expansion de la conditionnalité a soulevé une série de questions. On 

a craint en particulier qu'une conditionnalité tous azimuts et trop dé­

taillée n'empeche les pays concernés de prendre en charge leurs pro­

grammes. cette internalisation étant indispensable pour les mener a bien. 

En outre, une conditionnalité extensive peut mettre a rude épreuve les ca­

pacités administratives du pays et nuire par conséquent a l'exécution des 

mesures cruciales. Le FMI s'attache done a alléger et a recenrrer sa con­

ditionnalité. En attendant l'issue de cet exercice, une note d'orientation 

intérima.ire concernant la conditionnalité structurelle expose les príncipes 

applicables pour les nouveaux accords et les accords existants1• 

1Streamlining Structural Conditionality in IMF-Supported Programs: lmerim Guidance 
Note (Note d"oriemation imérimaire : rationalisation de la condilionnalité structurelle des 
programmes appuyés par le FMI) (texte anglais sur le si te http://www.imf.org/extemallnp/pdr/ 
cond/200 lleng/091800.pdf). 
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Évaluation des mesures de diligence 

mises en place par les banques centrales 

Hislorique 

En mars 2000, le Conseil d'administration a adopté un ensemble 
de nouvelles dispositions destinées a préserver les ressources du FMI 

avec l'élaboration du programme d'évaluation des mesures de diligence 

(sauvegardes) mises en place par les banques centrales. Ce cadre de me­
sures faisait suite a l'apparition de cas de communication d' informations 
inexactes et d'allégations d'utilisation abusive des ressources du FMI. 

Des directives révisées ont été formulécs a cet égard (voir ci-apres). et le 
programme d'évaluation a été adopté a litre de mécanisme ex ante pour 
aider a prévenir la communication d' informations erronées ou incom­
pletes et les détoumements éventuels de ressources de 1' institution. 

Le programme d'évaluation a pour objectif spécifique de donner au 
FMI rassurance raisonnable que les systemes de controle, de cornptabi­
lité, de déclaration et d'audit en place dans les banques cemrales pour ad­
ministrer les ressources sont aptes a garanrir l'intégrité de leurs opéra­

tions. Les pratiques et les procédures de ces institutions sont passées en 
revue paree que ce sont dans la plupart des cas elles qui, a titre d'agents 
financicrs des pays membres ct de dépositaires pour le FMI. cncaissent 

les fonds versés par ce dernier et en détiennent la garde. 
Les évaluations s · appliquent a tous les pays rnembres dont les accords 

d'utilisation des ressources du FMT ont été approuvés apres le 30 juin 

2000. Les pays rnembres ayanl signé un accord avant cette date sont 
soumis �� une procédure transitoire - ils sont tenus de démontrer qu'ils 
satisfont a une seule des obligations du dispositif, a savoir la publication 

par leur banque centrale d'états financiers annuels soumis a un audit ex­
terne indépendant et conforme aux normes internationales reconnues!. 
Une attention particuliere s'attache a l'audit externe paree qu'il forme 
une base solide pour la communication d' informations fiables et est con­
sidéré comme une partic fondamentale de la SUTtcture globalc de gouver­
nant:e de la banque centrale. 

2Le tenne «auditeur exteme» c>l utili�é pour di\linguer l;t fom:tion d'audit extcrne de' 
élltl' financien: de l'audil interne don! son! normakmenl chargé;, les ser\'ices de la banqut! 
cenLralc. L'auditéur exteme. qui e;,t en général un cabincl d'audit ou une in;,titution a��imi­
labt.: a une cour des comptcs . .:�1 ccn�é cm� indépcndanl de la banque centrale. 
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Cadre conceptuel 

L' évaluation des mesures de diligence vise les cinq aspects essemiels 

ci-apres du controle et de la gestion interne de la banque centrale ( voir 

encadré V. l )  : 

• mécanisme d'audit externe, 

• structure juridique et indépendance, 

• pratiques d'information financiere. 

• mécanisme d'audit interne. 

• systeme des controles internes. 

Ce dispositif découle du Code de bonnes pratiques pour la transparence 

des politiques monétaire et financiere : Déclaration de principes du FMJ 

el ronde ses criteres sur les normes comprables intemationales, les normes 

internationales d'audit et les normes de communication des données éla­

borées par le FMI (nonne spéciale de diffusion des données- NSDD ­

et systeme général de diffusion des données - SGDD) qui sont décrites 

plus loin. Pour ce qui est de la structure juridique et de 1 · indépendance de 

la banque cemrale. i l  n·y a pas de critere universellemem accepté. L'éva­

luation consiste done a repérer. daos les textes juridiques qui régissent la 

banque centrale. toute disposition qui pourrait permettre a des parties ex­

ternes de s' immiscer daos les activités de la banque et de compromettre 

d'une fa�on ou d'une autre sa structure de gestion ou de confier a une 

autre entité le pouvoir de gérer la monnaie ou les réserves tlu pays. 

Atin de garantir une relative homogénéYté d'un pays a l'autre. le FMI 

a mis au point des techniques d'analyse et des méthodes d'évaluation 

:,pécifique� pour chaque volet du processu:,. Dans le meme temps. il e:-t 

tenu compte. dans l 'application des criteres, du niveau de développemem 

économique du pays et de la complexité des opérations de la banque cen­

trale. Une telle souplcsse est jugée nécessaire pour permettre 1' applica­

tion de mesures correctives différenciées : tantol une assistance technique 

a long terme. tantol la détinition de mesure� préalables que le pays doit 

mettrc en reuvre avant tout nouveau décaissemcnt de la part du FMI. 

Modalités d'application 

Le Département de la trésorerie du FMI a un role phare dans la mise 

en reuvre tlu programme d'évaluation. qui s'effcctue en dcux étapes : 

La premiere esl une évaluation préliminaire de l'adéquation des 

regles de diligem;e de la banque ccntrrlle. sur la base des documents 
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ENCADRÉ V.l. ÉVALUATION DES MESURES DE Dll..IGENCE (SAUVEGARDES) 

MISES EN PLACE PAR LES BANQUES CENTRALES 

Le dispositif d'évaluation porte sur les cinq domaines essentiels suivants : 
• Mécanisme d'audit externe. Ce dispositif recouvre les pratiques et pro­

cédures en place pour permettre a un vérificateur indépendant de déterminer 
si 1' établissement des états financiers est conforme, sous ses principaux as­
pects, a un cadre de référence attesté de déclaration financiere. Le méca­
nisme d' audit exteme est important pour la crédibilité de la banque centrale. 
L' évaluation a pour objet de déterminer si les états financiers de la banque 
centrale sont sournis régulierement a un audit indépendant et de haute qua­
lité et s'il est donné suite aux recommandations antérieures des auditeurs. 
Elle permet aussi de savoir si les conclusions d'un audit sont publiées avec 
les états financiers. 

• Structure juridique et indépendance. L'ingérence de l'État dans les opé­
rations de la banque centrale peut nuire a 1' indépendance de cette institution 
et accroitre son exposítion aux risques, surtout lorsqu'un organisme distinct 
de la banque centrale est chargé de la gestion des réserves. Dans ce domaine, 
l'objectif de l'évaluation consiste a garantir que : l )  les dispositions en vertu 
desquelles la banque centrale accorde des crédits, avances ou découverts a 

l'État sont régies par la loi, et que le gouvemement ne s' est pas interposé dans 
cette réglementation; 2) pour les organismes qui partagent leurs fonctions 
d'autorités monétaires avec la banque centrale, les dispositions légales régis­
sant leurs relations avec cette institution, leur róle d'autorités monétaires et la 
responsabilité de gestion des réserves qui leur incombe sont transparentes et 
explicites. 

• Pratiques d'information financiere. L'adéquation des pratiques d'infor­
mation fmanciere est essentielle pour l'efficacité des opérations de la banque 
centrale et conceme aussi bien les informations a caractere interne (finances, 
opérations et respect des normes) que les données destinées aux marchés, 
c'est-a-dire celles qui ont trait aux événements sous-tendant les décisions de 
la banque centrale. Pour etre utiles, ces informations doivent etre pertinentes, 
fiables, actuelles et accessibles, et présentées de maniere homogene. 

fournis par les autorités et, si nécessaire, d' entretiens avec ses auditeurs 
externes. Les vulnérabilités décelées au cours de la premiere étape font 
1'objet d'un rapport, accompagné d'une appréciation sur la nécessité 
éventuelle de procéder a une évaluation sur place. Lorsque la deuxieme 
étape n'est pas jugée nécessaire, mais que des vulnérabilités sont néan­
moins constatées, les services du FMI recommandent l ' adoption de me­
sures correctrices qui, une fois avalisées par la direction, sont passées en 
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L'évaluation des pratiques d'inforrnation vise a garantir que la banque cen­
trale fonde ses principes comptables, la présentation et la diffusion de ses 
états financiers, la couverture de ses opérations et la communication de ses 
données statistiques sur de bonnes pratiques intemationales. La non-observa­
tion de ces bonnes pratiques peut dénoter un manque de transparence et de 
responsabilisation. 

• Mécanisme d'audit interne. L'audit interne est une activité de consulta­
tion et de vérification assurée de maniere indépendante et objective, et con­
yUe pour valoriser et améliorer les opérations de l'institution concernée. ll 
aide celle-ci a atteindre ses objectifs en conférant un caractere systématique 
et de discipline au processus mis en place pour évaluer et améliorer l'effica­
cité des méthodes de gestion du risque, de contr6le et de gouvernance. 
L'évaluation de la fonction d'audit interne d'une banque centrale vise a dé­
terminer dans quelle mesure le statut d'indépendance et d'objectivité dont 
dispose cette institution permet a l'audit de répondre a toutes les exigences 
de la tache, et aux conclusions de pouvoir etre diffusées sans interférences 
extérieures. 

• Systeme des controles internes. Le contr6le interne est un processus qui 
englobe toutes les politiques et procédures mises en reuvre par le directoire, 
la direction et d'autres membres des services de la banque centrale pour 
aider a accomplir les fonctions s�ivantes : 1 )  conduite effective et efficace 
des opérations; 2) respect des lois, réglementations, politiques, plans, et 
reglements et dispositions internes applicables; 3) établissement dans les dé­
lais voulus d'informations financieres fiables. Un systeme de contr6les 
internes efficace est impératif pour la bonne conduite des opérations de la 
banque centrale - notamment la préservation des actifs, la prévention et la 
détection de la fraude et des erreurs -, de meme que pour L'exhaustivité et 
J'exactitude des registres comptables. L'évaluation du systeme de contr6les 
internes consiste a détermioer si des procédures adéquates sont en place, a 
tous les échelons, pour donner des assurances raisonnables que les risques 
importants et susceptibles de nuire aux opérations de la banque sont systé­
matiquement repérés, évalués et atténués. L'évaluation s'attache avant tout 
aux opérations bancaires, comptables et de change de la banque centrale. 

revue avec les autorités nationales pour etre soumises ensuite au Con­
seil d'administration du FMI en meme temps que d'autres questions re­
latives au programme. 

La deuxieme étape prend la forme d'une mission d'évaluation sur 
place, qui confirme ou modifie les concJusions préliminaires formulées 
lors de la premiere évaluation et propose des mesures correctives spéci­
fi.ques pour atténuer les vulnérabilités constatées dans les dispositifs de 
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diligcnce de la banque centrale. Ces actions correctives �ont examinées 

avcc les responsables de la banque centrale puis intégrées au programme 

de réformes du pays membre. 

Les modalités du dispositif transitoire applicable aux pays qui ont signé 

un accord avant le 30 juin 2000 sont analogues a celles d'une premiere 

évaluation. Les banques centrales dont les états financiers ne sont pas en­

core véri fiés par des auditeurs ex ternes sont censés s · engager, lors de la 

deuxieme revue de leur programme. a élaborer un mécanisme d'audit ex­

terne acceptable en fonction d'un calendrier convenu. La OLJ les banques 

centrales ont des rnécanismes d ' audit externe mais que des vulnérabilités 

ont été décelées. les services du FMI recommandent une action corrective 

selon les memes príncipes que pour les évaluations préliminaires. 

Suivi post-programme 

Tandis que le cadre d'évaluation ci-dessus s'attache a la détection et a 
la réduction des risques avant ou durant le décaissement de ressources du 

FMI, le suivi post-programme est postérieur a la phase de décaissement. 

TI permet d'examiner plus étroitement la si!llation et les politiques des 

pays membres dont l'encours des crédits est encore substantiel apres expi­

ration de leurs accords. Instauré en 2000 lors de r examen des mécanismes 

et facilités du FMI. le suivi post-programme concede un caractere plus 

forme! au processus de consultations compris de longue date dans tous les 

accords du FMI. Une note d'orientation sur la mise en reuvre du suivi 

post-programme est affichée (en anglais) sur le site Internet du FMP. 

Le suivi po:.t-programme a pour objet de détecter les risques et d·y re­

médier a un stade précoce. 11 constitue un systeme d'alerte avancée face 

aux politiques qui poun·aient remettre en question l' aptitude d"un pays 

membre a poursuivre se!. progres vers la viabilité extérieure. et évenlllel­

lement nuire aux rcssourccs du FM!. Ce mécani�me scrt aussi a attirer 

1 '  atlention des autorités nationale!. et du Consei 1 d' administration sur le� 

problemes et a enclencher une action pour améliorer la situation. Le� 

notes d'information au public (NlP) eL les rapports des services du FMI 

qui y sont associés sont publiés sur une base facultative apres examen par 

le Conseil d'administration. 

'«Revie" uf Funtl Fm:iliJie': Proposed De.:isim1' and Jmplem�nt:uion Guiueline"' 
( 2 novcmbre 10()()). Voir hup://W\\ w.irnf.orgkxternal/np/pdr/fac/2()()0/02/ind�x.htm. 
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Traitement des cas de communication d'informations inexactes 

Historique 

Pour mener a bien les divers volets de sa mission, le FMT doit disposer 
d'infonnations fiables, qui lui sont par ailleurs indispensables pour s'as­

surer que ses ressources sont utilisées aux fins convenues. Meme si les 
cas observés de comrnunication d' informations inexactes el d'utilisation 
abusive des ressourccs du FMT ont été rares, il importe, pour préserver la 

réputation de prudence qui caractérise le FMJ en tanl que bailleur tinan­
cier, de réagir rapidement et efficacemenl a tollle allégation de communi­
cation d' infonnations inexactes ou de détournement des ressources de 

I'institution. A I'inverse de� prets destinés a des projets. les décaisse­
ments du FMI vont en príncipe s'ajouter aux réservcs internationales 
brutes du pays bénéticiaire, pour utilisation a des fins générales. En raí­

son du caractere fongible des ressources, tant intérieures qu'extérieures. 
il est par conséquent extremement difficile - voire impossible - de sa­
voir a quel usage spéci fique les réserves ont été employées. 

Le tenne «COmmunication d'informations inexactes» est ulilisé a titre gé­
néral pour exprimer toute situation dans laquelle un pays membre a foumi 

des renseignements erronés au FMI. U esl souvent difficile de retracer !'ori­
gine de l'crTeur. mais plusieurs facteurs peuveHL enu·er en lignc de compte. 
tcls que !acunes administratives. dé1iciences de la capacité statislique. subjec­

tivité inhérente a certaines données. négligence el désinformation délibérées. 
Le FMI a mis au poinl un ensemble de directives - ou regles - qui 

gouverncnt les cas de communication d'informalion!> incxactes dans le 
contexte des programmes économiques soutenus par le FMI et des ren­
seignements que le� pay� doivent fournir a ce titre. Le� regles s'ap­
pliquent chaquc fois que le pays effectue un achat ou bénéticie d'un ué­
caissemenl du FMI sur la base d'informations erronées. Elles couvrent 
toutes les facilités de pret du FMf. y cornpris l'aide d'urgence et la faci­
lité de !inancement compensatoire. mai� n · englobent pas pour le momenl 
les concours au titre de l'initiative PPTE. Les dircctives �·appliqucnt 

indislinctemem a tous les cas de communication inexacte. quelles qu'en 
soient les raisons. et prévoicnt une période limitée a quatre ans pendam 
laquelle le FMI peut décider d'cngager une action. 

La communication de renseignernents erronés peut survenir aussi dans 
le contcxte de l'obligation qui cst faite �� tous les pays membres. en Yer1u 
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des Statuts, de foumir au FMl des données économiques les concernant, 
qu'ils aient ou non fait appel aux ressources de l'institution. ll est spécifié 
a la section 5 de l'article Vlli que le FMl peut demander a tout moment 
aux pays membres les renseignements qu'il juge nécessaires a la conduite 
de ses opérations. Outre les données spécifiques énumérées dans les Sta­

tuts, les pays membres sont également tenus de communiquer toute infor­
mation complémentaire demandée par le Directeur généraJ ou requise par 

décision du Conseil d'adrninistration. Toutes les données communiquées 
doivent etre aussi détaillées et précises que possible et il convient d'éviter, 
dans la mesure du possible, de fournir de simples estimations. 

Procédures et actions correctives 

En cas avéré de communication d'informations inexactes au FMT, le Di­
recteur généraJ consulte le pays membre et soumet un rapport au Conseil 

d'administration, accompagné de recommandations sur les mesures a 

prendre par le Conseil. S'il est constaté qu'un pays a enfreint aux obliga­

tions de la section 5 de l'article VIII des Statuts. ce pays peut etre passible 
des mesures correctives prescrites par les Staruts pour non-respect de ses 

obligations. et notamment faire l'objet d'une déclaration d'irrecevabilité, 
c'est-a-dire ne plus pouvoir effectuer de tirages sur les ressources du FMI. 

Lorsqu'il détermine si le pays a manqué a ses obligations au titre de la sec­
rion 5 de l'article VIH, le Conseil d'administration doit prendre en consi­

dération la capacité dudit pays a produire les informations requises. 

En vertu des directives sur la communication d'infonnations inexactes, 
s'iJ est constaté qu'un pays membre a obtenu des ressources du FMI 
sur la base de renseignements qui se révelent incorrects, ledit pays est 

censé avoir effectué un achat non conforme. Il est alors tenu de rembour­

ser le FMI, normalement dans les 30 jours, a moins que le Conseil 
d'administration n'accorde une dérogation. Des dérogations peuvent in­
tervenir en cas d'erreur mineure ou temporaire, ou si le pays a pris des 

mesures éconorniques supplémentaires pour atteindre les objectifs de son 
programme. La non-exécution du remboursement escompté se traduira 
par la suspension de tout nouvel achat ou décaissement au titre d'un ac­
cord en vigueur. et pourrait déclencher une action visant a déclarer ce 
pays inéligible a effectuer des tirages sur les ressources du FMI. Des in­
térets peuvent etre prélevés sur le montant en cause, au taux s'appliquant 
aux impayés. 
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Publication des cas de communication d'informatiom iflexactes 

Une fois constatés par le Conseil d'admínistration, les cas de commu­
nication d'informations erronées sont rendus publics avec la diffusion de 
renseignements pertinents pour chacun d' eux. La diffusion est automa­
tique, mais revue par le Conseil d'administration au cas-par-cas. La dé­
claration publique est spécialement adaptée a chaque situation et prend 
en considération la gravité de r erreur, 1' action con·ectrice engagée et 
d'autres facteurs pertinents. 

Mesures de diligence volontaires 

L'assistance technique du FMI a pour objectif primordial de contribuer 
au développement des ressources productives dans les pays membres en 
améliorant l 'efficacité de la politique économique et de la gestion tinan­
ciere�. Le FMI cherche a atteindre ce but de deux manieres : 

• en venant a l'appui des efforts que les pays membres entreprennent 
pour accroltre leurs capacités - tant en ressources humaines qu'ins­
titutionnelles - a formuler et mettre en reuvre des politiques macro­
économiques. srructurelles et financieres viables. axées sur la erais­
sanee er qui fassent reculer la pauvreté; 

• en aidant les pays a concevoir des programmes de réforme adéquats 
de leurs politiques macroéconomiques er strucrurelles. en tenant 
compte de l'expérience acquise par les autres pays engagés dans des 
réformes similaircs. 

Tandis que le FMI cherche a renforcer l'aptitude des pays bénéticiaires 
a prendre pleinement en charge leurs programmes économiques, son pro­
gramme d'assistance technique est fondé sur le príncipe fondamental 
selon lequel ces services ne peuvem etre efficaces et avoir le maximum 
d'impact que si le pays partenaire est déterminé a internaliser les travaux 
liés a cette assistance et a donner suite aux recommandations des experts. 

S'agissant des autres dispositifs de diligence mis en place sur une base 
volontaire, le FMT a répondu aux appels lancés pour accroí'tre la transpa­
rence dans tous les pays membres en adoptant un certain nombre d'initia­
tives liées aux questions interdépendantes des codes et des bonnes pra­
tiques. Ces initiatives entrent dans le cadre d'efforts plus vastes de 

�Pour un complémcm d'infom1ation, voir «Policy Statement on IMFTcchnical As�istance ... 
dHTusé le J« avril 2001 (http://www.imf.org/cx!emaVpubslft/pstalindex.l1lm). 
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renforcement de l'architecturc du systeme financier international. La ré­

férence a des normes universellement acceptée1. n'est pas nouvelle : c'est 
sur de tels criteres que se fondent depuis longtemps les avis et les con­
cours techniques que le FMI dispense aux autorités nationales. De con­
cert avec d'autres institutions multi latérales, le FMI a lancé une série 
d'initiatives axées sur la transparence qui s'attachent aux quatre catégo­
ries ci-apres de normes internationales� : 

• la norme spéciale de diffusion des données (NSDD); 
• les príncipes fondamentaux de Bale pour un controle bancaire 

efficace: 
• le Code révisé de bonnes pratiques en matiere de transparence des 

finances publiques; 
• le Code de bonnes pratiques pour la transparence des politiques mo­

nétaire et financiere : Déclaralion de principes. 

La NSDD, les príncipes fondamentaux el les codes sont des cadres de 

bonnes pratiques largement acceptés que les pays appliquent sur une base 
facultative. Le FMI et la Banque mondiale ont collaboré étroitemenr a 

l'évaluation des progres accomplis dans la mise en reuvre de certaines 
normes. Ces évaluations récapitulatives portent le nom de «Rappons sur 

l'observation des normes et des codes>> (RONC) el bon nombre de ces 

derniers sont publié� sur le site Internet du FML a litre volontaire par le� 

pays membres concernés. A cet égard, un certain nombre d' évaluations 
de systemes financiers nationaux ont été réalisées dans le cadre du pro-

�La NSDD Chnp://www.dsbb.imf.org/sddsindex.html est une norme de bonnes prutique� 

pnur la diffu;,ion de donnée� économiques et financieres a laquelle le;, pays membrc� 

du FMI peuvent adhérer sur une base facultative. Elle s'adre;.se e�sentiellement aux pay� 

qui ont déja acces. ou cherchent a avoir acces. aul\ marchés de capitaux internationaux, 

et qui veulent signaler leur volonté de diffuser en temp-. voulu des données exhaustivc<.. 
Les «Príncipes fondamemaux de Bale pour un controle banca1re erficace>> (hup:// 

www.bis.org) com.tituent des criteres de base pour les responsable� du contróle bancaire 

ou les autres autorités publiques qui releven! de leur compétence. Le ••Code révisé de 

bonncs pratiques en maticre de transparcncc des finances publiques>> (hup://www.imf.org/ 

cxternal/np/fad/tran�/code.hun) vise a susciter un débat public plu� éclairé �ur la .:oncep· 

tion el les résultats de la politiquc de finances publiques. rendant les gouvernemcnts plu� 

comptables de leurs actions dans ce domaine et renforr;ant de .:e fait la confiance ct la com­

préhen>ion du public vi\-a-vis des poli tiques et des choix de poli tique macroéconomique. 

Le <<COdt: dt: bonnes pratiqucs pour la transparence des politiques monétaire ct financierc : 

Déclaration de príncipeS>> (\\ ww.imf.org/external/np/mae/mftlcode/fre/code2f.pdf) \ert a 
guider les pays membrcs pour l' évaluation du degré de transparence des cadre� in:-.titution­

neb et opérationnell> de lcurs politiques monétaires et financieres respectives. 
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gramme d'évaluation du secteur financier (PESF) FMl-Banque mon­

diale6. Plus récemmenl. le FMI a également abordé la question des 

bonnes pratiques dans les domaines connexes de la gestion des réserves 

extérieures et de l'élaboration d'indicateurs macroprudentiels7. 

En 1997, suire a l'examen du role du FMl dans les questions de ges­

rion publique. le Conseil d'administration du FMI a approuvé une note 

d'orientation intitulée «Le role du FMI en matiere de gestion publique : 

direcrives>>s. Ces directives rendent compre de l'importance que revet la 

bonne gestion publique pour la stabilité macroéconomique et la crois­

sancc durable et non intlationniste - deux objectifs que le FMI est 

chargé de promouvoir dans le cadre de sa mission. Elles ont pour voca­

tion de demander au FMI de veiller plus étroitement aux questions de 

gouvemance. notamment par : 

• un examen plus exhaustif, dans le contexte des consultations au 

titre de l'article IV et des programmes soutenus par le FMI, des ques­

Lions de geslion publique qui relevent de ses domaines de compétences: 

• une promotion plus énergique des mesures a prendre, ou des institu­

tions ou des systemes administratifs a mettre en place. pour éliminer les 

occasions de recherche de rente, ou les risques de comtption et d'acti­

vités frauduleuses dans l'administration des ressources publiques: 

• un traitement impartial des questions de gestion publique dans rous 

les pays membres; 

• une collaboration plus poussée avec les autres institutions multilaté­

raJes, noramment la Banque mondiale. pour mieux tirer partí des do­

rnaines de spécialisation complémentaires. 

Dans les cas ou les questions de gesrion publique ont un impact macro­

économique mais ne relevent pas directement des domaines de spécia­

lisation du FMI. celui-ci collabore avec les autres organismes multi-

6L\!valuation de la stabilité du systcme financier au titrc du PESF repose sur le Codc 
de bonnes pratiques pour la transparcnce des poli tiques monétaire ct financicre et s·auachc plus 
particulieremenl aux vulnérabilité� systémiques du systeme financier (http://www.imf.org/ 
extemallnp/fsnp). 

7Yoir FMJ el Banque mondiale «Assessing the lmplememation of Standards: A Review uf 
Experience and Next Steps>•. 1 1  janvier 20<)1 (hitp://www.imf.org/extemallnp/pdr/sac/20011 
eng/review.htm). 

svoir «The Role of the Fund in Governance Js,uc:, - Guidance Note>•. 27 juillet 1997 

(anglab seulement sur le site hup://www.imf.org/extemal/np/sec/nbll 997/nb97 15.htm). 
Texte publié en fran\=ab ,ous fom1e de brochure, aout 1997. 
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latéraux dotés des compétences requises. En février 200 l .  le Conseil 

d'administration a fait le bilan de l'expérience du FMI face aux questions 

de gestion publique9. 

Stratégie du FMI face au probleme des impayés 

Tour d'horizon 

Les pays membres ayant dans !'ensemble honoré leurs obligations tinan­

ciercs en tcmps voulu, le bilan du FMT en la matiere a été au départ rela­

tivement satisfaisant. Or, au début des années 80, en partie a cause de la 

flambée des taux d · intéret. les retards de paiements se sonr notablement 

accrus. aussi bien en fréquence qu'en volume. Meme si la plupart des 

pays onl régularisé leur situation dans un délai relativement court, l'ap­

parition de cas plus fréquents d' impayés de long u e date a suscité de pro­

fondes inquiétudes el démontré qu · il fallail mertre a u point des procé­

dures plus systématiques pour remédier a ce probleme. 

A la fin des années 80 et au début des années 90. le FMl a intensifié la 

stratégie de reglement des impayés en adoptant diverses mesures. notam­

ment les programmes suivis par le FMl et le processus de suivi informe! 

des services de l'institution - dans les deux cas non liés au financement 

-, ainsi que la méthode des droits, con9ue pour aider les pays membres 

en situation d"arriérés a établir des antécédents de coopération avec le 

FMI et a apurer ensuite leurs arriérés. Ce processus a abouti a l'adoption 

d'une stratégie de coopération fondée sur trois grands volets : la préven­

tion. pour éviter l'apparition d'arriérés; la collaboration, en vue de leur 

élimination; et les mesures correctives. dans les cas ou les arriérés per­

sistent et le pays ne coopere pas activement avec l'institution. La mé­

thode des droits fait partie intégrante de la stratégie de coopération. 

La stratégie de coopération a en général permis d"éviter l'appruition de 

nouveaux cas d'arriérés persistants (c'est-a-dire remontant a plus de six 

mois) et de régler les cas d'impayés de longue date en existence a la fin des 

années 8010. Sur les onze cas d'aniérés de longue date a la fin de 1 989, huit 

9Voir «Rcvicw of thc Fund's Experience in Govcrnancc lssues». 2!l mars 2001 (hHp:/1 
www. i m f.org/ex temal/np/gov/200 1/eng/repon. ht m). 

10Suitc 11 l"aménagemem de la stratégie d'apuremem de> arriérés en 1989. la stratégic 
acwelle cM souvent dénommée stratégie de coopération renforcée. 
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ont été résolus au milieu des années 90. trois nouveaux cas seulement étant 

appams au cours de ces annécs-la. Au nombre des six pays qui étaient en 

SituatiOn d'arriéréS persistants a (a date de fin avri ( 200 f ,  presque toUS 

avaient été, ou se trouvaient encore, en proie a des conflits internes ou as­

sujettis a des sanctions internationales - ou aux deux a la fois1 1 •  

L'encours des arriérés envers le FMI a également diminué ces dix der­

nieres années, passant de 3, 1 milliards de DTS a fin 1989 a 2.2 milliards 

de DTS a fin avril 200 l (figures V. 1 et Y.2). Plus de 80 % des arriérés en 

existence a cette date représentaient des obligations envers le compte des 

ressources générales, le reste étant dü au départemem des DTS. au Fonds 

tiduciaire et a la FAS; les exigibilités se répartissent a parts a peu pres 

égales entre le principal et les commissions et intérets. Les arriérés de 

la République démocratique du Congo, du Libéria, de la Somalie et du 

Soudan comptent pour plus de 95 % du montant global des impayés en­

vers le FMl (tableau V. J ). 

Stratégie de coopération 

Prévention 

La prévention demeure le premier dispositif de défense contre 1' appa­

ritioo de nouveaux cas d'arriérés, comme indiqué plus haut. Les mesures 

préventives comprennent la surveillance des politiques économiques des 

pays membres par le FMI. la conditionnalité associée a l'uti lisation des 

ressources de l'institution, l'assistance technique a l'appui des efforts de 

réforme et d'ajustement emrepris par les pays el rassurance d'un finan­

cement adéquat de la balance des paiements pour ceux qui appliquent un 

programme soutenu par le FMI. 
Le FMl a par ailleurs accentué sa surveillance de maniere a pouvoir 

mieux détecter l'apparition de difticultés économiques et financieres 

dans ses pays membres. M eme si ces mesures de renforccment de 1' archi­

tecture financiere intemationale n·entrent pas dans le cadre de la straté­

gie de coopération du FMI face aux arriérés. elles n' en onl pas moins in­

directement pour effct de réduire le besoin de faire appel aux ressources 

de r institution et. par conséquent, de limiter les nouveaux cas d' arriérés. 

Dans ce contexte, la diffusion en temps voulu d' infonnations écono-

'' État i-.lamique ,.r Afghanistan. Républiquc du Congo. lrnq. Libéria. Soma líe et Snudan. 
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migues et linancieres essentielles par les pays membres fait l'objet d'une 

attention accrue, et l'accessibilité et la qualité des données doivent etre 

passées en revue dans les rapports des pays concemés. Compte tenu de 

1 '  importance que revet la solidité du systeme bancaire, le FMI a égale­

ment engagé une action pour accentuer la surveillance du secteur finan­

cier, en s'attachant plus particulierement a la vulnérabilité fioanciere et 

extérieure des pays membres face aux crises. Ces efforts ont été complé­

tés. dans les cas des pays lourdement endettés, par des analyses de viabi­

lité de la dette qui permettent de discerner si des mesures d'ajustement. 

d'allégement de dette ou d'autres concours financiers exceptionnels s'im­

posent pour la réalisation d'une croissance viable et la réduction durable 

de la pauvreté. 

Collaboration 

Le volet collaboration de la stratégie représente un cadre d'action dans 

Jeque! les pays en situation d'arriérés qui cooperent avec le FMI pcuvent 

établir des antécédents solides en matiere de mise en reuvre des politiques 

économiques et de paiement de leurs obligations au FMI, ce qui leur per­

met ensuite de mobiliser des tinancements bilatéraux et multilatéraux a 

l'appui de leurs efforts d'ajustement et d'apurer leurs arriérés envers le 

FMI et d'autres créanciers. Combiné a la méthode des droits. ce disposi­

tif a contribué de maniere non négligeable a résoudre les problemes d'ar­

riérés persistants dans un ccnain nombre de pays membres et a améliorer 

les performances sur le plan des poli tiques économiques et des paiements 

dans certains cas actuels d'arriérés de longue date. 

Mise en place en 1 990, la méthode des droits permet aux pays 

membres de se créer de bons antécédents en matiere de mise en reuvre 

des politiques économiques et de paiements au FMI, dans le cadre d'un 

programme en vertu duque! ils accumulent des «droits» a des décaisse­

ments futurs a u titre d ·un accord «subséquent» avec le FMl. apres la 

conclusion du programme d'accumulation de droits et l'apurement des 

arriérés envers l' institution. Les pays membres admissibles sont limités 

aux onze pays qui avaient des arriérés de longue date a la fin de 1989'2. 

Cette stratégie a facilité l'apurement des arriérés et la nom1alisation des 

rclations financieres du Pérou ( 1 993), de la Sierra Leone ( 1994) et de la 

'2Cambodge. Guyana. Hondura-.. Ltbéria, Panama. Pérou. Sierra Leone. Somalie. Soudan. 
Vielnam et Zambie. 
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Zambie ( 1 995): le Libéria, la Somalie et le Soudan pcuvent encore s'en 

prévaloir13. 

Les programmes soutenus par la méthode des droits font intervenir des 

tirages conditionnels dans les tranches supérieures de crédit el nécessitent 

une modificarion des assurances de financement14. En vertu de ces pro­

grammes, les pays membres sont censés adopter et menre en ceuvre des 

programmes d'ajustemenl vigoureux qui assurem la crédibilité de leurs 

politiques économiques et contribuent a créer les conditions propices a 
une croissance soutenue el a l'évolution rapide ven, la viabilité exté­

rieurc. Ces programmes doivent en príncipe respecter les criteres macro­

économiques et structurels compris dans les programmes appuyés par des 

crédits élargis ou des prets FRPC. Les efforts d'ajustement du pays 

membre doivent etre étayés par des concours financiers extérieurs adé­

quats, y compris des rééchelonnements et des allégements de dette de la 

part des créanciers bilatéraux et privés, et par de nouveaux tinancements 

de sources di verses. Aux termes des programmes d' accumulation de 

droits, les pays débiteurs sont supposés honorer. au mínimum, les obliga­

tions qui arrivent a échéance durant la période du programme. Le pro­

gramme d'accumulation porte en príncipe sur une période de u·ois ans, 

mais des aménagements sont éventuellement prévus pour adapter aux cir­

constances particulieres du pays concerné le délai dont il dispose pour 

faire ses preuvest5. 

Dans le cadre de la stratégie de collaboration. le FMJ a également mis 

en place d'autres mesures. notamment les programmes suivis par le FMI 

et le processus de suivi des serví ces de r institution FMl. qui aident les 

IIA tllrc de sécurité supplémentairc pour les bailleurs qui avaient contribué 11 la réserve du 
comptc de liducie de la FRPC (anciennement FASR) en cas d'utili!.ation des re>.sourees de 
la FRPC pour les décaissements effectués au litre des droiLs accumulés. le FMI ,·en engagé 
en 1993 a mobiliser JU,qu·a 3 millions d'once• d"or si l'on constmait que la réscrve du 
compte de tiducie de la FRPC, combin.Se aux autre; dispo,itif• de linanccmcnt. devcnait in­
suffisame pour honorcr les échéanccs dues aux créanciers. Pour une description des cngagc­
ment� concernant l'or. voir le chapitre 11. 

, .. Les assurances de linancement ont été modiliées par rappon aux critere' habitucl� des 
ac<:ord' du FMI en ce 'em; que les arriéré> envers l'inslitution Cet éventuellement les orga­
nbme� muhilatéraux) pouvaient demeurcr exigibles duram la période du programme. bien 
que le pays membre soit censé fairc le maximum d'cffons pour réduire l'encours de se� obli­
gation., i\ l'égard du FMI. 

1'La durée des programme\ d"accumulation de uroits de' trois pay' qui ont eu recours a la 
méthode des droit> étnit de 1 an et de mi pour le Pérou. de 1 an et 9 mois pour la Sierra Lcone 
ct de 3 ans pour l:1 Zambic. 
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pays membres en situalion d'arriérés a établir les preuves nécessaires de 
l'exécution des mesures économiqucs et du reglement de leurs obliga­
tions. Ces programmes, qui bénéficient de concours d'assistance tech­
nique du FMI, ont donné aux pays les moyens de concevoir et d. appli­
quer des mesures économiques appropriées et de progresser vers la 
normalisation de leurs relations financiercs avec les créanciers extérieurs. 

y compris le FMI. 
Ces sept demieres années. le Conseil d'administration a plusieurs fois 

abordé la question de 1 '  assistance aux pays sortant d' un conflit. y compris 
ceux qui avaient des arriérés persistants envers le FMI16. Les administrateurs 
ont pris note des difficultés particulieres que soulevait l'existence d'arriérés 
persistants et de montant élevé dans ces pays, et sont convenus que la stra­
tégie mise en place par le FMl pour y faire face était suffisamment souplc 
pour s'adapter concretement aux circonstances des pays concemés. A fin de 
coordonner comme il convient les actions menées pour résoudre les pro­
blemes spécifiques de l'apurement des arriérés, les administrateurs sont 
convenus que le FMl et la Banque mondiale devaient élaborer un plan 
d'apurement des arriérés avec le pays membre concerné, en collaboration 
avec les services respectifs des deux institutions et avec les autres créanciers 
importants, une fois que le pays sortant d'un contlit et en situation d'arrié­
rés avait réalisé des progres suffisants vers la restauration de la stabilité ma­
croéconornique et le rétablissement de ses relations avec la communauté in­
temationale. Les administrateurs sont par ailleurs convenus que le FMI 

devrait envisager d"assouplir les conditions de ses demandes de paiement a 
litre de test de coopération dans les siruations d' apres-contlit. des lors que 
les pays membres concemés sont jugés coopérer sur les questions de poli­
tique éconornique et que tous les autres créanciers multilatéraux adoptent 
des mesures comparables. 

Mesures correctives 

Le dernier volet de la stratégie d'apurement des arriérés cst le calen­
drier des mesures correctives de plus en plus strictes - et assimilables 
a des sanctions - qui sont prises a l'encontre des pays membres en si­
tuation d"impayés qui ne cooperent pas activement avec le FMT en vue 

16Pour un e"<.posé généml concernnn1 la 4UCMion 1.k l"aide aux pay> �onanl d"un conni1 
hor; du con1ex1e de< arriérés. voir le chapilrc 11. 
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ENCADRÉ V.2. MESURES OISSUASIVES CONCERNANT LES IMPAYÉS 

AU TITRE D'OBLIGATIONS FINANCIERES ENVERS LE FMJ : 

CALENDRIER ET MODALITÉS O' APPLICATION 

Délai suivant 

l'apparition des arriérés Action 

I.mméctiatement 

2 semaines 

1 mois 

6 semaines 

• Envoi par le services du FMI d'un télégramme invitant 
instanunent le pays membre a effectuer le paiement dans 

les meilleurs délais : cette communication fait 1 'objet 

d'un suivi par l'intermédiaire du bureau de 

1 '  administrateur concemé. 

• Le pays membre n'est plus autorisé a utiliser les 
ressources du FMJ et aucune demande d'utilisation des 

ressources du FMI n'est soumise au Conseil d'admi­

nistration tant que les arriérés n'ont pas été apurés. 

• La direction du FMI adresse au gouvemeur du FMI 
pour le pays membre une communication insistant sur 

la gravité du manquement au respect des obligations 

financieres et preconisant un reglement rapide et 
intégral. 

• Le Directeur général notifie l'existence de l'impayé au 

Conseil d' administration. 

• Le Directeur général informe le pays membre que, a 
défaut de prompt reglement des impayés, une plainte 
sera déposée au Conseil d'administration. 

• Le Directeur général entre en consultations avec le 

Conseil d'administration et recommande qu'une 
communication concemant la situation du pays membre 
soit adressée a certains gouvemeurs du FMI, ou a 
}'ensemble des gouvemeurs du FMl si le pays n'a pas 

amélioré sa coopération avec le FMI. 

de trouver une solution a ce probleme. Ce calendrier (voir encadré Y.2) 

régit la prise en considération par les adrninistrateurs de sanctions d' in­

tensité croissante, 1 'application de eh ague mesure étant routefois fonc­

tion de la situation particuliere du pays membre concerné. U1 ou la 

guerre civile, l ' absence de gouvemement effectif ou l 'application de 
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2 mois 

3 mois 

6-12 mois 

Délai maximum 
de 15 mois 

Délai maximum 
de 18  mois 

Délai maximum 
de 24 mois 

V Préserver les actils du FMI 

• Une plainte concemant les impayés du pays membre 
est déposée par le Directeur général au Conseil 
d'administration. 

• La plainte fait l'objet d'un examen approfondi par le 
Conseil d'administration. Le Conseil décide 
habitueUement de limiter l'acces du pays membre aux 
ressources générales du FMl et, si des impayés a 
l'égard du département des DTS sont en cause, de 
suspendre son droit d'utiliser des DTS. 

• Le Conseil d'adrninistration réexamine sa décision de 
limitation dans les trois mois qui suivent, avec 
possibilité de réexamen subséquent si besoin est. 

• En fonction des résultats de !'examen. par le Conseil 
d'adrninistration, des circonstances particulieres du 
pays membre et des efforts qu'il accomplit. une 
déclaration d'inéligibilité est censée prendre effet 
douze mois apres l'apparition des arriérés. 

• Au moment ou la déclaration d'inéljgibilité est 
envisagée, des communications sont envoyées a 
l'ensemble des gouvemeurs du FMI et aux directions 
respectives de certaines institutions financieres 
intemationales concemant le manquement du pays 
membre au respect de ses obligations financieres 
envers le FMI. 

• Une déclaration de non-coopération est envisagée 
dans les trois mois qui suivent l'envoi de la commu­
nication précédeote. 

• Une décision de suspension des droits de vote et de 
représentation est envisagée dans les trois mois qui 
suivent la déclaration de non-coopération. 

• La procédure de retrait obligatoire est entamée dans 
les six mois qui suivent la décision de suspension. 

sanctions internationales n' ont pas permis a u FMI de se prononcer sur 

le degré de coopération du pays membre, ces mesures ont été différées 

ou suspendues jusqu'a ce qu'une conclusion puisse etre atteinte. 

Un certain nombre de mesures correctives ont été appliquées aux pays 

qui ont encore des arriérés persistants a 1' égard du F M I .  A la date de fin 
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2000, l "État islamique d'Afghanistan. la Républíque démocratique du 

Congo, I' Lraq, le Libéria. la Somalie et le Soudan étaient toujours irrece­

vables a utiliser les ressources du FMJ. Des déclarations de non-coopé­

ration étaient en vigueur a l'encontre du Libéria (prononcée le 30 mars 

1990) et de la République démocratique du Congo (prononcée le 14 fé­

vrier 1992). En outre, les droits de vote de la République démocratique 

du Congo demeuraient suspendus (suspension en vigueur depuis le 

2 juin 1 994). 

Afin d'inciter davantage les pays en situation d'arriérés persistants a 

coopérer avec le FMI pour résoudre leur probleme, le Conseil d' adrninis­

tration a décidé en 1999 de définir un processus de désescalade des me­

sures correctives. Ce processus tient compre des efforts que le pays 

membre emreprend en vue de renforcer ses poli tiques économiques et de 

faire ses preuves en matiere d'exécution des poli tiques économiques el de 

reglement de ses obligations financieres, 1' objectif ultime étant 1' élimina­

tion intégrale des arriérés. En vertu de ces dispositions. la suspension des 

droits de vote du Soudan, qui avait pris effet en aoGt 1993, a été levée en 

aoGt 2000. 

Préserver la position financiere du FMI 

Par le passé, le FMI accumulait des réserves pour se protéger contre 

le risque de déficits administratifs et la perte de capitaux. Lorsque le 

volume des obligations impayées est devenu substantiel au début des 

années 80. le revenu du FMT a commencé a s'en ressentir. Pour éviter 

de surévaluer le revenu effectif du FMI, le Conseil d'administration a 

décidé, en mars 1985, que les commissions exigibles mais non réglées 

depuis six mois ou plus seraient comptabilisées a titre de recettes diffé­

rées au lieu d'étre incluses dans les recettes d'exploitation de J'exercice. 

Depuis lors. les commissions courues mais non réglées par ces pays 

membres sont exclues du revenu du FM1 jusqu· a ce que le pays s' en soit 

acquitté. Depuis mai 1986, la charge financiere qu'entraí'ne pour le FM1 

1' existence d' ímpayés est répanie. amant que faire se peut, a parts 

égales entre les pays dont la position est débitrice et ceux dont la posi­

tion est créditrice (voir chapitre IL encadré [1.9). En vertu du mécanisme 

de répanilion des charges, le Laux de commission est relevé et le taux de 

rémunération abaissé de maniere a dégager un montant qui compense le 

manque a gagner résultant de la comptabilisation des commissions en 
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tant que recettes différéesn. Lorsque les commissions comptabilisécs 

comme receltes différécs sonl réglécs. les montants per�us a ce litre sont 

répanis proportionnellement entre les pay� membres dont le taux de 

commission a été relevé ou le laux de rémunération abaissé. 

Le FMI préleve des commissions spéciales sur les impayés au litre de 

rachats ou de remboursemcnts. En ce qui conccrne les impayés envers le 

compte des ressources générales, des commissions spéciales s'appliquent 

uniquement aux montants dus pendant moins de six mois18. Le taux de 

commission spéciale perc;ue sur les impayés au litre de rachats con·es­

pond a J'écarl positif existant, le cas échéant. entre le laux d'intéret du 

DTS et le taux de commission de base. Le taux de base étant supérieur au 

taux d'intéret du DTS depuis mai 1 993. cet écart se chiffre a zéro et c'est 

le taux normal de commission qui s'applique aux impayés liés aux ra­

chats. Le taux de la commission spéciale applicable aux cormnissions 

non réglées. prélevée pendant une durée de six mois au compre des res­

sources générales, cst égal au taux d'inréret du DTS''�. Les impayés au 

titre de remboursements envers le compte de fiducie de la FRPC (ancien­

nement FASR) sonr assujettis a un taux d' intérer égal a u taux du DTS et 

non au taux concessionnel de 'h % applicable aux prets FRPC2o. 

170es limites SOill toUlefois appliquées a l'aju,temem évemuel du taux de rémun�ration. 
Le wux moyen de rémunéraúon pour une période d'ajustemem donnée ne peut etrc abai;,é 

a moins de 85 'if du taux d'inréret du DTS. pour pcrmettre de couvrir le coílt des commis­
�ions comptabilisées en receues différée� et d'afl'ecter des ressources au premier compte spé­
cial conditionnel (CSC-1 ). a moins que le Conseil d'administration n'cn décide autrement. 
En tout état de cause. les Statuts stipulem que le taux de rémunération ne pcut tomber en des­
sous de 8 0 %  du taux d'intéret du DTS. 

ISSi la commission �péciale ne �·;tpplique qu'¡¡ux impayés de moins de �ix mois. c'esl 
paree que. dans un prermcr temps. elle peut avoir pour effet d'inciter le pays a régler ses obli­
gation�. alors qu·a plus long tem1e elle risque d'alourdir les arriérés de paiements et d'en 
rendre l'apurement plus diflieile. Le meme príncipe sous-tend la décision de ne pas prélever 

de commission spéciale sur les commissions non réglées depui!> plus de six mois. 
IYLa durée limitée du prélcvcmem des commissions �péciales sur les commi�sion' impayées 

réduir eonsid¿rablement la somme lotale des intérets prélevés sur les obligations impayees. 
�OLe taux applicable aux impayés envers la FAS et la FASR est égal au taux d'iméret du 

DTS. moins 'h %. divisé par deu�. 
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Appendice 1 

PAYS MEMBRES. QUOTES-PARTS ET ALLOCATIONS DE DTS. 

AU 30 AVRlL 200 1 

(Millions de DTS er pourcentages) 

Pourcentage Allocalion Allocation 
du total des cumulée spécialc 

Pays membre Qume-part quotes-parts nctte proposée1 

Afghanistan. État islam. d'* 120.4 0,06 26.7 8,6 
Afrique du Sud 1.868.5 0.88 220,4 179.9 
Albanie 48,7 0.02 10,3 
Algérie 1.254.7 0.59 128,6 139,4 
Allemagne 13.008,2 6.12 1 . 2 1 0.8 1 .205,3 

Angola 286.3 0,13 60.8 
Antigua-et-Barbuda 13,5 0.01 2.5 
Arabie Saoudite 6.985,5 3.29 195.5 1 .308.5 
Argcntine 2 . 1 1 7 , 1  1.00 3 1 8,4 132.2 
Arménie 92.0 0.0-1 19.8 

Australie 3.236.4 1.52 470.5 2 1 3,5 
Autriche 1 .872,3 0,88 1 79.0 169,3 
Azerba'idjan 160.9 0.08 34,3 
Bahamas 1 30.3 0,06 10,2 1 7.6 
Bahre'in 135,0 0.06 6,2 18.1  

Bangladesh 533.3 0.25 47.1 67.9 
Barbade 67.5 0.03 8.0 6,3 
Bélarus 386.4 0.18 82,2 
Belgique 4.605.2 2 . 1 7  485.2 424.2 
Belize 18.8 0.01 4,0 

Bénin 6 1 .9 0.03 9,4 3.9 
Bhoutan 6.3 0,00 1,3 
Solivie 1 7 1 . 5  0.08 26,7 10.3 
Bosnie-Hcrzégovine 169,1 0,08 20.5 15.0 
Botswana 63.0 0,03 4,4 6,4 

Brésil 3.036.1 1 .43 358,7 277,7 
Brunei Darussalam 150.0 0.07 44,0 
Bulgarie 640.2 0.30 136.3 
Burkina Faso 60.2 0.03 9.4 3,5 
Burundi 77.0 0,04 13.7 3 . 1  

Cambodge 87.5 0.0-1 15.4 3.6 
Can1eroun 185.7 0,09 24.5 15, 1  
Ca nada 6.369,2 3.00 779,3 487.2 
Cap-Vert 9.6 0.01 0.6 1.4 
chm 856.1 0.40 1 2 1 ,9 60.3 
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PAYS MEMBRES. QUOTES-PARTS ET ALLOCATIONS DE DTS (suile) 

Pourcemage Allocation Allocation 
du total des cumulée spécialc 

Pays mcmbre Quote-part quotcs-parts nette proposéc1 

Chinc 6.369.2 3.00 236.8 755.6 
Chyprc 139,6 0.07 19A 9,9 
Colombie 774,0 0.36 1 14.3 50.3 
Como res 8,9 0,00 0,7 1.2 
Congo. Rép. du 84,6 0,04 9.7 7.3 

Congo. Rép. dém. du* 291,0 0.14 86.3 29,4 
Corée 1.633.6 0,77 72.9 161.5 
Costa Rica 164,1 0.08 23.7 1 1 ,2 
Cote d'lvoire 325.2 0.15 37.8 32,0 
Croa ti e 365.1 0,17 44,2 32,5 

Danemark 1.642.8 0.77 178,9 134.8 
Djibouti 15.9 0,01 1,2 2.2 
J?ominique 8.2 0,00 0.6 1.2 
Egyptc 943,7 0,44 135,9 63.0 
El Salvador 171.3 0.08 25.0 1 1 .8 

Émirats arabes uni� 6 1 1 .7 0.29 38.7 76.2 
�quateur 302.3 0.14 32,9 31,3  
Erythrée 15.9 0.01 3.4 
Espagne 3.048.9 1 .44 298.8 268,6 
Estonie 65.2 0.03 13.6 

États-Unis 37.149.3 17,-+9 4.899,5 2.877.0 
Éthiopie 1 33.7 0.06 11 ,2  17,7 
F'idji 70.3 0.03 7,0 8.0 
Finlande 1 .263.8 0,60 142.7 1 10,0 
France 10.738,5 5.06 1 .079.9 1 .093.8 

Gabon 154.3 0,07 14.1 18.2 
Cambie 3 1 , 1  0,01 5.1 1.6 
Géorgie 150.3 0,07 32.5 
Ghana 369.0 0.17 63.0 17.3 
Grecc 823.0 0.39 103,5 68.7 

Grenade 11 .7 0,01 0,9 1.6 
Guatemala 210.2 0.10 27.7 17A 
Guinée 107.1 0.05 17.6 5.5 
Guinée-Bissau 14.2 0,01 1.2 1.9 
Guinée équatoriale 32.6 0,02 5.8 1 .3 

Guyana 90,9 0,04 14,5 5.2 
Ha'iti 60.7 0.03 13,7 ·ti 
Honduras 129.5 0.06 19.1 8.8 
!"fongric 1.038,4 0,49 221.3 
lles Mar�hall 2.5 0.00 0.7 
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PAYS MEMBRES. QUOTES-PARTS ET ALLOCATIONS DE OTS (suire) 

Pourcentage Allocation Allocation 
du total des cumuléc spécialc 

Pays membre Quote-pan quotes-pans nctte proposée1 

Ilcs Salomon 10,4 0.01 0,7 1.5 
lnde 4.158.2 1.96 681.2 214,6 
lndonésie 2.079.3 0.98 239,0 200,1 
lran. Rép. islam. d' 1.497,2 0.70 244, 1 72.1  
lraq* 504,0 0.24 68.5 185.1 

lrlande 838.4 0,39 87,3 66.6 
lslande 1 1 7.6 0,06 16.4 8,6 
Israel 928.2 0,44 106,4 88.9 
ltalie 7.055.5 3,32 702.4 643,4 
Jarnalque 273.5 0,13 40,6 18.3 

Japon 13.312.8 6.27 891.7 1 .524,4 
Jordanie 170.5 0.08 16,9 18,8 
Kazakhstan 365.7 0,17 72.6 
Kenya 271.4 0.13 37.0 21,5 
Kiribati 5.6 0.00 1.2 

Kowen 1.381.1 0.65 26.7 265.0 
Lesotho 34.9 0,02 3.7 3.3 
Lettonie 126.8 0,06 26.8 
Liban 203.0 0,10 4.4 38,4 
Libéria* 71.3 0,03 2 1 ,0 7.2 

Libye 1. 123.7 0,53 58.8 180.9 
Lituanie 144.2 0,07 30,3 
Luxembourg 279.1 0,13 17,0 22.8 
Macédoine. ex-Rép. youg. de 68.9 0,03 8.4 6.2 
Madagascar 122.2 0,06 19,3 7.2 

Malaisie 1.486.6 0.70 139,0 105.1 
Malawi 69,4 0,03 1 1 ,0 3.9 
Maldive� 8.2 0,00 0,3 1.3 
Mali 93.3 0.04 15.9 4.3 
Malle 102.0 0.05 1 1.3 8.5 

Maroc 588.2 0,28 85.7 39,7 
Maurice 101.6 0,05 15.7 5.7 
Mauritanie 64.4 0.03 9.7 4,2 
Mexique 2.585,8 1,22 290.0 224.0 
Micronésie. États féd. de 5.1 0.00 1.0 

Moldova 123,2 0.06 26.4 
Mongolie 5 1 . 1  0.02 10.9 
Mozambique 1 1 3.6 0.05 24.6 
Myanmar 258.4 0,12 43.5 10.7 
Namibie 136.5 0.06 29.2 
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Pi\YS MEMBRES, QUOTES-PARTS ET ALLOCATIONS DE DTS (suite) 

Pourcentage Allocation Allocation 
du total des cumuléc spéciale 

Pays membre Quote-pan quotes-pans nctle proposée1 

Népal 71.3  0.03 8.1  7,1 
Nicaragua 1 30.0 0.06 19.5 8.7 
Niger 65.8 0.03 9.4 4.8 
Nigéria 1.753,2 0.83 157.2 2 1 8.6 
Norvege 1.671.7 0.79 167.8 156.1 

Nouvellc-Zéhmde 894.6 0.42 1 4 1 ,3 -+9.3 
Oman 194.0 0,09 6.3 28.7 
Ouganda 180.5 0.08 29.4 9.9 

Ouzbéki:.tan 275,6 0.13 58.5 
Pakistan 1 .033.7 0.49 170.0 52.3 

Palaos 3.1 0.00 0.7 
Panama 206.6 0,10 26,3 17,5 
Papoua�ie-Nouvelle-Guinée 1 3 1 .6 0,06 9.3 18,6 
Paraguay 99.9 0,05 13.7 7.4 
Pays-Bas 5.162.4 2,43 530.3 479.4 

Pérou 638.4 0.30 91.3 45.3 
Philippines 879.9 0.41 1 1 6.6 69,1 
Pologne 1.369.0 0,64 289.8 
Ponugal 867.4 0.41 53.3 1 10.1  
Qatar 263.8 0.12 12.8 43.0 

Républiquc arabc syricnne 293.6 0.14 36.6 25.0 
République Centrafricaine 55.7 0.03 9.3 2.8 
République uém. pop. lao 52,9 0.02 9.4 2 . 1  
République Dominicaine 2 1 8.9 0 . 1 0  3 1 . 6  15,0 
République kirghite 88.8 0.0-+ 18.9 

République slovaque 357.5 0.17 75.5 
République tcheque 8 1 9.3 0.39 172.8 
Roumanie 1 .030.2 0.49 76.0 145.1 
Royaumc-Uni 10.738.5 5.06 1 .913.1  260.6 
Russie 5.945.4 2.80 1 .264.4 

Rwanúa 80.1 0.0-+ 13.7 3.7 
Saint-Ki tts-et -N cv is 8.9 0.00 1.9 
Saint-Marin 17.0 0.01 1.9 
Saint· Vinccnt-ct-lcs Grenadines 8.3 0.00 0.4 lA 
Sainte-Lucie ISJ 0.01 0.7 1.5 

S a moa 1 1 .6 0.01 1 . 1  1.3 
Sao Tomé-et-Príncipc 7.4 0.00 0.6 1.0 
Sénégal 1 6 1 .8 0.08 24.5 10.4 
Seychellc' 8.8 0.00 0.4 1.4 
Sierra Leone 103.7 0,05 17.5 5.2 
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PAYS MEMBRES, QUOTES-PARTS ET ALLOCATIONS DE DTS {fin) 

Pourccntage Allocation Allocation 

du total de� cumu1éc spéciale 

Pays membre Quote-part quotes-part� neue propo�ée1 

Singapour 862,5 0,41 16.5 88.4 
S1ovénie 231,7 0. 1 1 25,4 18.7 
Soma líe* 44,2 0.02 13.7 4.2 
Soudan* 169,7 0,08 52,2 16.1 
Sri Lanka 4 1 3,4 0.19 70.9 18.1 

SuMe 2.395,5 1 . 1 3  246.5 226,6 
Suisse 3.458,5 1.63 724,2 
Suriname 92, 1 0.04 7.8 12,1 
Swazi1and 50.7 0,02 6,4 4,3 
Tadjikistan 87,0 0.04 1 7,6 
Tanzanie 198,9 0.09 31 .4 1 1 .7 
Tchad 56.0 0.03 9.4 2.7 
Tharlandc 1.081,9 0.51 84.7 83.6 
Togo 73.4 0.03 1 1,0 4.9 
Tonga 6.9 0.00 1.5 

Trinité-et-Tobago 335.6 0.16 46.2 26.1 
Tunisie 286,5 0.13 34.2 26.1 
Turkménistan 75.2 0.04 14,1 
Turquie 964,0 0,45 1 1 2.3 75.9 
Ukraine 1 .372.0 0.65 292.4 

Uruguay 306,5 0.14 50,0 16,1 
Vanuatu 17.0 0.01 3.7 
Venezuela. Rép. 

bolivarienne du 2.659,1 1.25 3 16.9 255,1 
Yielnan1 329,1 0. 1 5 47.7 23.2 
Yémen, Rép. du 243.5 0. 1 1  28.7 23,0 

Yougoslavie. Rép. féd. de 
(Serbie/Monténégro) 467,7 0,22 56.7 41 ,7 
Zambie 489,1 0,23 68.3 38,3 
Zimbabwe 353,4 0. 1 7 10.2 66.4 

Total 21 2.414,9 100,00 21.433,3 21 .434,0 

Note : Les chiffrc;, étant arrondis. il �e ¡x:ut que la �omme des composames ne corre�ponde 
pas au total. 

*Ces pays n·om pas encore consentí a l'augmemation de leur qume-pan au litre de la 
neuvieme révision générale ( 1 1 novembre 1992) ou de la onlii::me révi;ion générale (22 janvit:r 
1999). a l'exception de l 'État islamique d'Aighanistan. qui a consenú a l'augmcmation au Litre 

de la neuvicme révi,ion, mais pas de la onzieme. Les quote�·pan.' n'ont pas été augmcmc!cs a la 
suite de la dixicmc révision. 

1Allocmion spéciale de DTS. compte tenu d'un mtio de référence allocmion cumulée/quote­
pan au titre de la neuvieme révision de 29.315788813 CJI:. Y compñs l'allocation spét:iale pour 
la R.!publique de¡, Palao�. qui est devcnuc mcmbrc apres le 1 9  septembre 1997. ct lcs alklCaúon' 
proposées pour les pays ayant des arriérés envcrs le FMI. étant entendu que leurs allocaúon� 
seront détenucs a de� comptel> d':mente jusqu'a ce que le' arriéré� soient rés(lrbél>. 
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MAJORITÉS SPÉCIALES REQUISES POUR CERTAINES DÉCISIONS FINANCIERES 

Sujet Majorité spécialel Article 

Modification des quotes-parts 85 % IJJ, section 2 e) 

Mode de paiement de l'augmentation 

des quotes-parts 70 1ft rn, section 3 d) 
Calcul des positions dans la tranche 

de réserve : exclusion de certains 

achats et avoirs 85 % XXX. sec�ion e) iii) 

Modification de la périodc obligatOire 

de rachat 85 % Y, section 7 e). d) 

Détcrmination des taux de commission 

ou de rémunération 70 o/c V, section 8 d). 9 a) 
Augmentation du pourcentage de la 

quote-part pour la rémunération 70 o/c V, section 9 e) 

Vente d'or 85 o/c Y. section 12 b), e). e) 
Acceptation d'or en paiement au FMI 85 % V. section 1 2  b), d) 
Actifs du compte de vcrsemems spécial Y. section 12JJ 

Transferts au compte des 

ressources généralcs 70% 
Aide de balance des paiernents 

aux pays membres 85 % 
Distribution de la réserve générale 70 o/c XIJ. section 6 d) 
Évaluation du DTS XV. section 2 

Changement fondamental de príncipe 85 o/c 
Autre changement 70 o/c 

Allocation de DTS 85 % XVIII, section 4 d) 

Détermination du taux d'intérét du DTS 70% XX. section 3 
Désignation des détenteur� agréés de DTS 85 % XYll. section 3 

Suspension ou rétablissement 

des droits de vote 70% XXVI. section 2 b) 

Retrait obligatoire 85 % XXVl. section 2 e) 

Amendemenl des Statuts 85 %� XXVIII a) 

1 En pourccmage du total des voill. atlfibuées. 
�M:�orité de trois cinquiemc� des pay\ memore\ ayant 85 o/r du toral des voix nttribuée,. 
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Autres comptes administrés 

Le FMI peut établir des comptes administrés pour linancer des 

opérations comme J'assistance technique et financiere. Ces comptes sont 

juridiquement et linancierement distincts de tous les autres compres 

du FMI1• 
Le role de fiduciaire du FMT s'est révélé particulierement utile en ce 

qu'il a pennis : 

• de créer des dispositifs qui réduisent le co[/1 d'acces des pays en 

dé1•eloppement el Jaible revenu aux mécanismes du compte des 

ressources générales. tels que les comptes de bonification du méca­

nisme pétrolicr ( 1 975-83) et du mécanisme de financement supplé­

mcntaire ( 1979-84); 

• d'apporter une aicle concessionnelle ir la balance des paiements par le 

biais de dispositifs tcls que le fonds liduciaire ( 1976-81 ), le compte de 

fiducie de la FRPC (depuis 1987) et plusieur� autres comptes que le 

FM! administre au nom de certains pays membres afin de fournir des 

contributions au compte de bonilication de la FRPC. 

• d'accorder 1111 financemelll exceptionnel atLr pays pau1Tes tres endeués. 

comme dans les cas du fonds fiduciaire FRPC-PPTE et du compte 

général pour les opérations PPTE. 

Le FMI a parfois décidé d'établir. a titre poncLUel el sur demande ex­

presse, des comptes servant a administrer des ressources a diverses fins. 

Ac.:tuellement. les comptes administrés par le FMI sont décrits ci-apres. 

Compte administré au nom du Japon 

A la demande du Japon. le FMJ a créé le 3 mars 1989 un compre pour 

administrer les ressources fournies par le Japon, o u par d' autres pays avec 

1Juridiqucmen1. le FMl est habilité il agir en quali1é d' adminbtratcur de ces r.:ssourccs par 
l'artide V. 'ection � h}. qui 1':1utorbc. �·il lui en csl fai1 la demande. 11 <<a�wrer de� sel'\ ice' 
linanciers el tcchnique-. conforme' a \C'o hut,. nmanunent l'admini,lratinn de reS'ourcc' 
fournics par les États membrcs». Les opérations qu'implique la pn:smtion de ce'> '>erviee' 
linam::icr� nc peu,cnl pa-, «etre cffct:tuéc-, pour le comptc Ju FMI». 
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l'accord du Japon. dans le but d'aíder certains pays membres ayant des 
ímpayés envers le FMI. Les ressources de ce compte doívent etre décaís­
sées selon les montants et au profit des membres índiqués par le Japon. 

Compte administré au nom du Japon 
pour certaines activités du FMI 

A la demande du Japon, le FMI avait créé le 1 9  mars 1990 le compte 
d'assistance technique administré au nom du Japon pour gérer des 
contributions faites par ce pays aux fins de financer des opérations 
d'assistance technique au profit des pays membres. Ce compte a été 
modifié le 2 1  juillet 1997 de fa9on a couvrir l ' administration de 
rcssources fournies par ce pays a l'appui du Bureau régional Asie et 
Pacifique et s'appelle depuis lors compte administré au nom du Japon 
pour certaines activités du FMI. Les ressources de ce compte destinées 
a des opérations d' assistance technique (octroi de bourses notamment) 
sont utilisées avec l'approbation du Japon. Les ressources destinées au 
Bureau régional sont utilisées conformément aux modalités convenues 
entre le Japon et le FMI pour financer certaines activités du FMI dans 
la région Asie-Pacifique par 1' intermédiaire de ce Bureau. 11 est 
possible en outre de transférer des ressources de ce compte au compre 
des ressources générales du FMI en remboursement de dépenses 

effectuées par le FMI pour le Bureau ou dans le cadre de certains 
projets d' assistance technique. 

Compte-cadre administré 
pour les activités d'assistance technique 

Le FMJ a créé le 3 avril 1995 le compte-cadre administré pour les 
activités d'assistance technique (le «comptc-cadre>>) pour recevoir et 
administrer des contributions qui servent a financer des opérations 
d'assistance technique conformes a ses buts. Le financement de ces 
activités est assuré par l' intcrmédiaire de sous-comptes du compte­

cadre. L"établissement d'un sous-compte requiert l "approbation du 
Conseil d'administration. Les ressources doivent etre employées 

conl"ormément aux dispositions convenues par écrit entre le contri­
bULeur et le Directeur général. 11 est égalemenL possible d'effectuer des 
décaissements du compre-cadre au profit du compte des ressources 
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générales a fin de rembourser le FM 1 de� frais cncourus pour des 

activités d'assistance technique tinancées par le compte-cadre. 

Sous-compte du Japon pour le programme 

de bourses de l'enseignement supérieur 

Ce sous-compte a été créé le 6 juin 1 995 a la demande du Japon. 

pour ti nancer les érudes ou la formation macroéconomiques ou connexes 

de ressonissants des pays membres dans des universités ou des insti­

tutions données. Le programme de bourses vise plus particulierement 

les ressortissants des pays asiatiques, y compris le Japon. 

Rwanda - Sous-compte pour les capacités 

de gestion macroéconomique 

Ce sous-compte a été créé le 20 décembre 1995 a la demande du R wanda 

atin de financer l'assistance technique nécessajre au rétablissement et au 

renforcement des capacités de gestion macroéconomjque de ce pays. 

Australie - Sous-compte pour le programme 

d'études en faveur des pays asiatiques 

Ce soul.-compte a été créé le 5 juin 1996 á la demande de 1' Australie. 

pour tinancer les études et la formation dans le domaine macroéco­

nomique de fonctionnaires ou d'agents des banques centrales en vue 

de leur donner les moyens d'aider leur pays a parvenir a une croissance 

et un développement durables. Le programme porte principalement 

sur la formation de ressonissants des pays asiatiques. 

Sujsse - Sous-compte pour l'assistance technique 

Ce sous-compte a été créé le 27 aout 1996 a la demande de la Suisse. 

pour financer les opérations d'assistance technique du FM1 qui prennent 

la forme de conseils aux auwrités sur l 'action a mener ou d'une 

fom1ation en gestion macroéconomique. 

France - Sous-compte pour l'assistance technique 

Ce sous-compte a été créé le 30 septembre 1996 a la demande de la 

France. pour cofinancer des activités de formation économique a 

1' intention de ressortissants de certruns pays. 
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Danemark - Sous-compte pour l'assistance technique 

Ce sous-compte a été créé le 25 aoGt 1998 a la demande du Danemark, 

pour financer les opérations d'assistance technique du FML qui prennent 

la forme de consei ls aux autorités sur 1 'action a mener o u les réformes 

administratives a Opérer dans Jes domaines budgétaire Ct monétaire Oll 

statistique s ·y rattachanL 

Australie - Sous-compte pour l'assistance technique 

Ce sous-compte a été créé le 7 mars 2000 a la demande de 1' Australie, 

pour financer les opérations d'assistance technique du FMI qui prennenL 

la forme de conseils sur la conception de l'action a mener ou des 

réformes administratives a opérer dans les domaines budgétaire et 

monétaire ou statisrique s'y rattachant. ainsi que pour assurer une 

formation en rnatiere de formulation et d'application des politiques 

macroéconornique et financiere. 

Pays-Bas - Sous-compte pour l'assistance technique 

Ce !)QUs-compte a été créé le 27 juillet 2000 a la demande des Pays­

Bas, pour financer des projets visant a renforcer la capacité des pays 

rnembres a élaborer et mettre en reuvre des politiques dans les domaines 

macroéconomique. budgétaire et financier ainsi que dans les do­

rnaines statistiques correspondants. y compris des programmes de 

formation et des projets ayant pour effer de renforcer le cadre juridique 

et administratif dans ces volers fondamentaux. 

Compte administré au nom de l'Espagne 

A la demande de 1' Espagne. le FMl a créé, le 20 rnars 200 1, un compte 

sur Jeque] seront versés ou tirés, a concurrence de 1 milliard de dollars. 

des fonds provcnant des contributions de ce pay¡, en faveur de 

1' Argentine. Les rcssources de ce cornpte seront utilisées en vue d'aidcr 

1' Argentine a mcttrc en reuvrc le programrne d'ajustement appuyé par le 

FMl dans le cadre de l'accord de confirmation approuvé en sa faveur le 

1 O mars 2000 et dont le montam a été majoré le 1 2  janvier 200 l .  
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Compte administré en faveur du Rwanda 

A la demande des Pays-Bas. de la Suede et des États-Unis («les 

bailleurs de fonds»). le FMJ a créé, le 27 octobre 1995, un compte 

destiné a administrer les contributions faites par les bailleurs de fonds 

en vue d'octroyer des dons au Rwanda. Ces dons sont destinés a assurcr 

le ser vice de la dettc et a ramener a 1 '  équivalent de 112 % par an le taux 

de� commissions trimestrielles payables par le Rwanda sur l'utilisation 

des ressources linaneieres du FM 1 a u titre du mécanisme de tinance­

ment compensatoire et de financement pour imprévus (FFCI). Le 

compte a été clos le 30 novembre 2000. 

Fonds fiduciaire 

Le FMl est le mandataire du fonds fiduciaire, qui a été créé en 1976 

en vue d. apporter une aide concessionnelle de balance des paiements 

aux pays membres remplissant les conditions requises pour en 

bénéticier. En 1 980. le FMl, agissant en qualité de mandataire. a décidé 

d' a n-e ter les opérarions du fonds fiduciaire a u 30 avri 1 1 9 8 1 ,  une fois les 

derniers décaissements de pret effectués. Depuis lors. les activités du 

fonds tiduciaire se limitent a recevoir des intérets et des rembourse­

ments et a transférer ces fonds au compte de versements spécial du 

département général. 

Compte de bonification du mécanisme 
de financement supplémentaire 

Le compte de boni fication du mécanisme de financemenl supplé­

mentaire («le compte de bonificatiom> ). qui est administré par le FML 

a été créé en décembre 1980. Son objet est d'aider les pay� en 

développement a faible revenu membres du FMI a faire face au cout de 

l'utilisation des ressources mises a leur disposition par l'intermédiaire 

de ce mécanisme ou en vertu de la politique d'uti lisation exception­

ncllc des ressources. Tous les rachats exigibles au titre de ces dispo­

siti fs devaient etre achevés au 3 1  janvier 1 99 1 .  Les derniers paiements 

de bonitication ont été approuvés en juillet 1 99 1 .  Cependanr. deux 
États membres (le Libéria et le Soudan) conservent leur droit de béné­

ficier des bonilications approuvées antérieurement une fois réglées les 
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commissions impayées: en conséquence. le compte reste ouvert et les 
montants destinés a ces pays y sont rnaintenus jusqu'au reglement de 
CeS COJTIJTIISSIOT1S. 

Assistance d 'urgence post-conflit - Compte de bonification 
en faveur des pays admissibles a la FRPC 

Le FMI a établi le 4 mai 2001 un compte pour administrcr les contri­
butions faües par les pays rnembres afín d'aider les pays admissibles a 
la FRPC en soutenant leurs efforts d'ajustement. Les contributions a ce 
comptc scrviront a accorder des dons aux pays admissibles a la FRPC 
qui ont effectué des achats au titre de la poli tique d'assistance d'urgence 
post-confliL ce qui revient a bonifier le taux de commission de ces 
achats pour le réduire a 0,5 % par an. 
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Présentation de la position ñnanciere du pays au FMI 
dans le bilan de la banque centrale 

Cet appendice précise les notions présentées a la fin du chapitre IT. Les 

quatre exemples qui suivent illustrent les diverses méthodes de présenta­
tion des actifs et passifs découlant des opéralions et transactions avec le 
FMJ dans le bilan d'une banque centrale qui cst it la fois le dépositaire et 

l'agent financier du FMT. 
Tous les chiffres sont exprimés en unités monétaires nationales. 

l. Les exemples 1 et 2 reposent sur les hypotheses suivantes : 
a) A la date du bilan, le pays a une quote-part égale a 2 millions d' u ni­

tés monétaires nationales et une allocation de DTS de 1 million. 
b) La portien tJ·anche de réserve de la souscription (25 % de la quote­

part) a été verséc en DTS. Les avoirs en DTS de la banque centrale, 
qui équivalaient a l"origine a 1 million en unités monétaires natio­

nales. SO!ll done diminués de 500.000 a la date du bilan. 

e) Le pays a décidé de verser 99 % de la souscription en monnaie natio­
nale (75 % de la quote-part) sous forme de titres non négociables non 

porteurs d" i ntérets. Pour le 1 % restant ( 1 5.000). 9/ro ont été versés a u 

compte n" 1 et lfro au compte n" 2. 

Exemple l. Enregistrement brut 

Bilan 

Actif Passif 

Avoirs extérieurs : Engagemems extérieurs : 

Quote-parl au FMJ 2.000.000 Compte n" 1 du FMI 13.500 

Compte n•' 2 du FMI 1 .500 

Compte tiu·es du FMI 1 .485 .000 

Total des avoirs du FM! 
en monnaie nationale 1 .500.000 

A voirs en DTS 500.000 Allocation de DTS 1 .000.000 

Total de ¡· actif 2.500.000 Total du passif 2.500.000 
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Exemple 2. Enregistrement net 

Bilan 

Actif Passif 

Avoirs extérieurs : Engagements extérieurs : 

Position dans la tranche Compte no 2 du FMI 1 .500 

de réserve au FMI 501.500 Allocation de DTS, net 500.000 

Total de 1" actif 501.500 Total du passif 501.500 

U. Les exemples 1 et 2 reposent sur les hypotheses suivantes : 

d) Le pays a tiré sa position dans la tranche de réserve de 500.000 

en monnaie nationale. 

e) Le pays a re�u des ressources du FMI (fait appel au crédit du FMI) 

se monrant a 4.500.000, pour lesquelles des ti tres ont été émis. 

Exemple 3. Enregistrement brut 

Bilan 

Actif Passif 

At·oirs extérieurs : Engagements extérieurs : 

Quote-part au FMI 2.000.000 Compre no 1 du FMl 13.500 

Compte no 2 du FMI 1 .500 

Compte titres du FMI 6.485.000 

Total des avoirs du FMJ 

en monnrue nationafel 6.500.000 

Avoirs en DTS 500.000 Allocation de DTS 1 .000.000 

Réserves extérieures 5.000.000 

Total de J'actif 7.500.000 Total du passif 7.500.000 

1Comprend 4.500.000 unités monétaire> nationale!> découlam de l'utilisation du crédit du FMI 
ct 500.000 u m tés monétaires nationalcs correspondan! au tirage de la tranche de réserve. 
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Exemple 4. Enregistrement net 

Bilan 

Actif Passif 

Avoirs extérieurs : Engagements exrérieurs : 

Réserves extérieures ' 5.000.000 Utilisation du crédit 

du FMI 4.500.000 

Allocation de DTS. net 500.000 

Total de l" actif 5.000.000 Total du passif 5.000.000 

'Déduction faite du solde du comple n• 2. 
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On trouvera dans ce glossaire la définition de quelques termes linanciers et 
de quelques notions en usage au FMI. Les mots en italiques renvoient � des 
références croisées. 

A 

Acces - Politique et limites (Access Policy and Access Limits). Politique 
régissam l'utilisation des ressources du FMl par ses pays membres et définissam 
le montant maximum qu'ils peuvenl emprunter a l' institution. Les limites 
d'acces sonl exprimées en pourcentage de la quore-pcm el varient en fonction de 
la facilité de crédü donl le pays se prévaut. Ces limites sont revues 
périodiquement. Les lirniles d'acces pour les tirages au litre des tranches de 
crédit (habituellement dans le cadre d'un accord de confirmation) et du 
mécanismc élargi de crédit (habiruellemem dans le cadre d'un accord élargi) 
sont restées inchangées depuis 1994 : le plafond annuel esl de 1 00 %  de la quote­
part. le montant cumulé maxirnum de 300 % de la quote-part. La limite d'acces 
dans le cadre des accords triennaux au titre de lafaciliré pour la réduction de la 
pauvreté er pour la croissance est de 140 % de la quote-part dans des condition� 
normales et de 185 % de la quote-pan dans des circonstances exceptionnelles. 
L acces aux ressources au titre de la facilité de réserve supplémemaire et des 
lignes de crédir prévemives n'esl pas soumis a des limites liées a la quote-part. 

Accord (Arrangement). Décision par laquelle le FMI donne a un pays membre 
l'assurance qu'il esl pret a luí foumir des devises ou des DTS. conformément 
aux modalités énoncées dans la décision et pendant une période déterminée. Le 
Conseil d'administration approuve un accord - qui n'est pas un contrat légal 
- a  l'appui d'un programme d'ajustemenr. 

Accord de confirmation (Stand-By Arrangement). Décision par laquelle le 
FMI donne ¡¡ un pays membre l'assurance qu'il pouna effectuer des aclwrs 
(tirages) au compte des ressources générales jusqu'a concunence d'un 
montant délerminé et pendanl une période détem1inée (en général un a deux 
ans). sous réserve que le pays respecte les modalités énoncées dans l'accord 
sous-jacenl. Les tirages au tilre d'un accord de eréctil sont nonnalement 
soumis a la poli tique des tranches de crédit. 

Accord de précaution (Precautionary Arrangement). Accord de conjirnwtion 

ou accord élargi par lequel le pays s'engage a remplir certaines conditions 
requises pour faire appel aux ressources du FMI. bien qu'il ait signalé au 
Conseil d'administration qu'il n·a pas l'intention d'effectuer d'achats. Le 
pays peut. a tout moment, cesser de considérer qu'il s'agit d'un accord de 
précaution et cffectuer des tirages. sous réscrve que les conditions de J'accord 
(criteres de réalisation. revues. etc.) soient respcctées. 
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Accord élargi de crédit (Extended Arrangemenl). Accord linancé dan� le 
cadre du méccmisme éfargi de crédil. 

Accord FASR (ESAF Arrangemenl). Yoi r  facilité d'ajus1emen1 s/ruc/Liref 
renforcée. 

Accords généraux d'emprunt - AGE (General Arrangements lo Borrow 
- GAB). Accords déja anciens en vertu desquels l l  pays industrialisés sont 
prets a avancer des fonds au FMl pour linancer des achats (tirages) qui visent 
a parer ou remédier a une situation qui pourrait etre préjudiciable au systeme 
monétaire international. Les AGE portent sur un montant de J 7 milliards de 
DTS. auxquels s'ajoute 1,5 milliard de DTS. au titre d"un accord associé avec 
1 '  A rabie Saoudite. 

Aclzat dans la premiere tranclze de crédit (First Credit Tronche Purclzase). 
Yoir poli fique des tranc!tes de crédil. 

Aclzat direct (Outright Purclzase). Achat (tirage) pour lequel il n'existe pas 
d"accord forme! avec le FMI. 

Achat 11011 conforme (Noncomplying Purchase). JI y a «achat non conforme» 
lorsqu'un pays membre a effectué, dans le cadre d'un acc·ord de confimuuion 
ou d'un accord élargi, un achat auquel. rétrospectivement, il apparalt qu"il 
n 'avait pas droit. En d' a u tres termes. 1 '  achat avait été autorisé sur la base de 
renseignements erronés. Le FMI applique, en pareil cas, un ensemble de 
directives spécifiques. (Yo ir aussi conllntmicatimt d · infomwtions inexactes.) 

Achats el rachats (Purchases and Repurchases). Le FMI met ses ressources 
générales a la disposition de ses pays membrcs en leur penncttant d"acheter 
des DTS ou de la monnaie d'auu·es membres en échange de leur monnaic 
nationale. Par détinition. il doit y avoir rotation des ressources générales du 
FMI : les achats (cmprunts) doivent etrc remboursé� sous forme de rachats 
(remboursements) échelonnés au cours de la période prévue par la politique ou 
le mécanisme au titre duque! ils ont été effectués. Le mécanisme achat-rachat 
n"cst pas un pret au sensjuridique. mais il fonctionnc de la meme maniere. 

Amendements des Statuts (Amendments (to the Articles of Agreement)). 
Les Staluts ont été amendés a trois reprises. Le premier amendement Uuillet 
1 969) porrait création du droit de lirage spéciaf ( DTS). Le deuxieme (avril 
J 978) rendait compte du passage du régime de� parités lixes fondé sur une 
valeur-or fixc � un sysreme monétaire international fondé sur des Laux de 
change flonants. Le troisieme amendemem (novembre 1992) permettait la 
suspension des droits de vote et de certains droits connexes si un pays 
membre manquait a l"unc de ses obligations au titre des Statuts (en dehors 
des obligations en rapport avec les DTS). Le Conseil des gouverneurs a 
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adopté en scptembre 1997 une résolution en vue d'amender les Statuts pour 
autoriser une allocation spéciale et unique de DTS. Le quau·ieme 
amendement prendra effet lorsque les Lrois cinquiemes des pays membrcs. 
détenant 85 % du total des voix attribuées, l'auront accepté. 

Arriérés persistants (Protracted Arrears). Arriérés d · obl igations enve rs le FMI 
de plus de six mois. 

Assistance d'urgence (Emergency Assistance). Dcpuis 1 962, le FMI a été 
appelé a fournir une assistance cl"urgencc, sous forme d'aclwts directs. a des 
pays confrontés a des problemes de balance des paiemems résultant de 
catastrophes naturelles soudaines et imprévisibles. Ce type d' assistance a été 
élargi en septembre 1995 aux situations d" apres-conflit. L" assistance 
tinanciere se limite normalement en pareil cas a 25 % de la quote-part. et 
n'cst mise a la disposition du pays que si celui-ci compte passer dans un délai 
relativernelll bref au régime d'un accord dans les rranches s11périeures 
de crédit. 

Assistance intérimaire (Interim Assistance). A partir du point de décision, le 
pays déclaré admissible a u bénéfice de r initiatil•e en fal'eur des PPTE peut 
bénéficier d'une assistance intérimaire correspondan! a 20 % par an et 60 % au 
total (25 % et 75 % dans des circonstances exceptionnelles) du montant de 
r assistance engagée entre le point de décision el le poinl d" achevement. 

Avoirs du FMI en monnaies (Currency Holdings). Les avoirs du FMI en 
monnaies sont les ressources qui se Lrouvent a sa disposition a son compte n° l.  
son compte n° 2 et son compte Litres dans chacun des pay� membres, et qu'il 
obtient du fait du paiement des quotes-parts et de ses transactions avec les pays. 

e 

Commissíon addilionnelle (Surcharge to the Basic Rate of Clwrge). Une 
commission additionnelle de 100 points de base s'ajoute au taux de base des 
commissions sur l"encours des crédits du FMI au-dela de 200 o/(' de la quote­
part. Au-dela de 300 % de la quote-part. la commission additionnelle passe a 
200 points de base. Cette commission additionnelle ne s'applique pas aux 
achats au titre du mécanisme dejinancemellf compensaroire et de la poli tique 
spéciale d'assistance d "urgence. Les achats au titre des lignes de crédir 
préventi1•es et de la facilité de réserl'e supplémentaire sont assortis d'une 
commission spéciale. 

Commission d'engagement (Commitment Fee - Stand-By or Extended 
Arrangement Charge), y compris montants décaissés au titre de la facilité 
de réserve .wpplémentaire et de la ligne de crédit préventive. Une 
commission est payable au début de chaque période (d'un an habituellement) 
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sur les ressources engagées durant cette période. Ceue commiSSion est 
remboursée au pays membre lorsqu'il procede il des tirage1. sur les ressources 
engagées. 

Commission de tirage (Service Charge). Commission fixe de '11 % pcr9uc 
sur chaque acha1 de rcssources au compte des ressources générales, a 
l " cxception des achats dans la 11·anche de réserve. qui se font sans 
commission. La commission de tirage est payable au rnoment de la 
transaction. 

Commissions périodiques (Charges, Periodic). Commissions (intérets) 
payables par un pays membre sur l'encours des crédits du FMl. Ces 
commissions sont normalement prélcvées u·imestriellemenl (voir taux de 

base des commissions, commissions spéciales). 

Commissions spéciales (Special Charges (Additional Charges)). 
Commissions per9ues en sus du taux de commission de base sur l'encours des 
impayés au titre de rachats et commissions. 

Communication d'informations inexactes (Misreporling). Terme généraJ 
décrivant une situation dans laquelle un pays membre fournit au FMI des 
renseignements ioexacts. 

Compte spécial conditiomzel (Special ContingentAccount). Compte établi pour 
détenir des encaisses de précawion afin de consolider la situation financiere du 
FMI face aux impayés des pays membres. 

Comptes administrés (Administered Accounts). Les comptes administrés 
sont créés pour permeure au FMI cl"assurer des services techniques et 
financiers compatibles avec ses buls. y compris la gestion de ressources 
versées par des pays membres pour porter assistance a d'autres. Toutes les 
opérations et transactions qui s'effectuent par l'inlermédiaire des comptes 
administrés sont dístínctes de celles des aulres comptes du FML 

Comptes du FMJ aupres des pays membres (Accozmts of the JMF in 
Member Countries). Les avoirs en monnaies du FMI sont détenus sur des 
comptes ouve11s aupres de dépositaires agréés dans les pays membres. Le 
pays ouvre trois 1ypes de comptes : le compte no l .  le compte n" 2 el le comptc 
titres. C'est par le compte no 1 que s'effectuent le paiement de la quote-¡wrt, 
les achars et rachats. le remboursement des emprunts et les ventes de la 
monnaie nationaJe du pays. Toutes ces opérations peuvent aussi s'effecwer par 
l'intermédiaire du compte titres. ou le pays peul loger des bons non 
négociablcs et non porteurs d'intérets, ou des litres assimilés, qui peuvent etrc 
remis en paiement au FMI sur demande. Ces bons ou litres assimilés sont émis 
par le pays en lieu et place d'une partie des avoirs du FMl en sa monnaie. Le 
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compte no 2 sert a régler les frais administratifs du FMI et a encaisser les 
paiements en monnaie nationale effectués sur le tcrritoirc du pay!>. 

Comptes et départements (Accounts and Departments). Les opérations et 
transactions financieres s' effectuent par 1 '  i ntermédi aire du département 
généra/, du département des DTS et des comptes administrés, qui som des 
entités comptables et non des unités administratives. C'est le Département de 
la trésorerie, unité administrativc du FMI, qui est chargé d'exécuter ses 
fonctions financieres. 

Conditiormalité (Conditionality). Ce terme fait référence aux politiques 
économiques que les pays mcmbres doivem appliquer pour pouvoir utiliscr 
les ressources du FMI. La conditionnalité prend souvent la forme de criteres 
de réalisation (objectifs monétaires et budgétaires. par exemple) ou de 
reperes, fait l'objet d'un suivi périodique (revues des programmes) et vise a 
garantir que les ressources du FMI seront utilisées de maniere temporaire et 
en conformité avec le programme d'ajustement du pays emprunteur. 

Conditiormalité croisée - Modalités visant a l'éviter (Cross Conditionafity, 
Avoidance o.f). Afin d'éviter la double conditionnalité - de faire en sorte que 
les conditions dont som assortis les concours financiers du FMI et de la Banque 
mondiale ne fassent pas doublc emploi -, il est clairement établi que chaquc 
institution doit fournir ses propres concours financiers conformément aux 
termes de ses Statws et des politiques adoptées par son Conseil d'admi­
nistration. En d'autres termes. pour le pays membre. le respect des conditions 
relatives aux crédits de !'une des deux institutions ne doit pas constituer un 
impératif pour pouvoir obtenir des crédits de l'autre. Cependant. pour pouvoir 
adhérer a la Banque mondiale. un pays doit etre membre du FMI. 

Criteres de réalisation (Performance Criterio). lndicateurs macroécono­
miques. tels que des objectifs monétaires ou budgétaires, généralement 
trimestriels, et dans certains cas mesures strucrurelles spéciliqucs. que le 
pays membre doit respecter pour pouvoir effcctuer des achats selon 
1' échelonnement prévu a u titre d'un accord de confimwtion dans les tranches 
supérieures de crédit ou d' accords élargis dans le e adre du mécanisme élargi 
de crédit. Les décaissemcnts au titre de la facilité pour la réduction de la 
pau¡•reté et pour la croissance sont assujeuis �� des critcres de réalisation 
semestriels. (Voir aussi repi!res.) 

D 

Date de valeur (Value Date). Date a laquelle le FMI établit la valcur en 
DTS d'une transaction. Le FMl utilisc en général une date de valeur ñ trois 
jours. Autrement dit, il établit la valeur de la transaction sur la base du taux 
de change en vigueur trois jours ouvrables avant que le transfert des fonds 
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n'ait lieu. Cependant. si les circonstances l'cxigcnt, le FMI peut raccourcir 
le délai. 

Département général (General Department). Le département général com­
prend le compte des ressources générales (CRG), le compte de versements spé­
cial (CVS) et le compte d'investissement (non activé). 

Dépositaire et agent financier (Depository and Fiscal Agency). Les pays 
membres choisissent un agent financier (ministere des finances, banque centra le 
ou institution analogue). qui se charge des transactions financieres avec le FM1, 
et un dépositaire (banque centrale ou institution analogue), ot• sont tenus les 
compres du FMI (compte n° l .  compte n° 2 el compte ti tres). Chaque dépositaire 
est tenu de verser, sur les avoirs du FMI en la monnaie du pays, sur demande et 
sans délai, les sommes requises aux bénéficiairel:. désignés par le FMI. Le 
dépositaire conserve aussi en garde au nom du FMI des bons non négociables et 
non porteurs d'intérets, ou des titres assimilés. qui sont émis par le pays en lieu 
et place d'une partie des avoirs du FMJ en sa monnaie. 

Détenteur agréé de DTS (Prescribed Holder). Entité ne participan! pas au 
déparremenr des DTS, agréée en tant que détenteur de DTS. Les détenteurs 
agréés sont soit des pays qui ne sont pas membres du FMI. soit des pays 
membres qui ne panicipent pas au déparremellf des DTS, soit des institutions 
qui servenl de banque centrale a plus d'un pays membre, soit encore d'autres 
organismes officiels. 

Diligences (Safeguards). L'article T v) des Statuts du FMJ spécifie que 
l'un des buts de l' institution est de mettre temporairement ses ressources 
générales a leur disposition «moyennant des garanties adéquates». Les 
principaux garde-fous sont les limites d'acces (montants de financement 
appropriés); les mesures encourageant les emprunteurs a évitcr de recourir 
de fayon excessivement prolongée et massive au crédit du FMI; la con­
ditionnalité et la conception des programmes; les évaluations des dispo­
sitifs de diligence mis en place par les banques centrales et les mesures 
appropriées e n  cas de communication d'infonnations erronées, a quoi 
s'ajoutent le suivi post-programme et diverscs activités qui n'ont pas un 
caractere obligatoire. y compris les initiatives encourageant la transparence 
(normes internationales et codes de bonnes pratiques) et la bonne gestion 
des affaires publiques. 

Droit de tirage spécial - DTS (Special Drawing Right - SDR). Actif de 
réserve international que le FMI a créé en 1 969 pour compléter les réserves 
internalionales ex istantes. 

• Allocatioll de DTS (SDR Allocation). Distribution de DTS aux pays 
membres. sur décision du FMl. Pour procéder a une allocation «générale». 
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il faut que le FMl ait déterminé qu'il existe un besoin global de liquidités 
supplémentaires. 

• Département des DTS (SDR Department). Ce département, qui est une 
entité cornptable et non une unité administrative du FML enregistre et 
administre toutes les opérations et transactions en DTS. 

• Évaluation du DTS (SDR Valuation). Le FMl déterrnine la valeur du DTS 
en monnaies chaque jour sur la base d'un panier de quatre grandes 
monnaies (dollar EU. euro. yen et livre sterling) dont il additionne la 
valeur en dollars EU en fonction des taux de change du marché. 
La composition du panier de monnaies est révisée en príncipe tous les 
cinq ans. 

• lntéréts et commissions sur les DTS (SDR lnterest and Charges). Des 
intérets sont versés a chaque détenteur sur ses avoirs en DTS. Des 
commissions sont prélevées au merue taux sur le montanL de l'allocation 
cumulée nette de chaque participant. Le taux d"intéret du DTS est calculé 
chaque semaine par référence a un taux d'intéret composite du marché. 
Les intérets sur les avoirs en DTS de méme que les commissions sur les 
allocations cumulées nettes sont payables tous les trimestres et sont réglés 
le premier jour du trimestre suivant. 

• Prélevement de DTS (SDR Assessment). Prélevement effectué a un taux 
uniforme par le FMI sur l ' allocation cumulative nette de tous les 
panicipants au département des DTS pour couvrir les frais de gcstion du 
déparremelll des DTS. 

• Utilisation de DTS (SDR Use). Les participants au départemell/ des DTS 
(actuellernent tous les pays membres du FMI) et les détenteurs agréés 
peuvent utiliser des DTS pour divers transferts volontaires. y compris des 
transactions par accord. des swaps et des opérations a terme, etc. Les 
participants peuvent également utiliser des DTS dans le cadre 
d' opérations et transactions réalisées par 1' intermédiaire du compte des 
ressources générales, telles que le paiement des commissions (intérets) et 
les rachats (rernboursements) de rnonnaies. Par ailleurs. le FMI donne aux 
participants l'assurance de pouvoir utiliser Jeurs DTS pour obtenir des 
devises si la situation de leur balance des paiements ou de leurs réserve� 
le justifie. dans le cadre de «transactions avec désignation» (voir plan 
de désignation). 

E 

Échelonnement (Phasing). Pratique consistant a mettrc les ressources 
du FMI a la disposition des pays mcmbres en plusieurs versements. au 
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cours de la période couverte par un accord. 11 peut y avoir concentration des 
décaissemcnts en début de période ou conccmration des décaissements en 
fin de période, selon les besoins de financement et la rapidité de 
1' ajustement. 

Élargissement du mécanisme de répartition des charges (Extended Burden 
Sharing). Le FMl a créé le 1 "' juillel 1 990 un deuxieme compre spécial 
conditionnel (CSC-2) el a décidé de le doter au total de 1 milliard de DTS sur 
une période d'environ cinq ans (moyennant des ajustements 1rimestriels en 
baisse du tatu de rémunérarion el des ajustemems lrimestriels en hausse du 
taux de base des commissions). L'objet étail de couvrir les pertes qui 
pourraient etre encourues au titre d'obligations non acquittées de rachats liés 
aux achats financés par la mobilisation de «droirs>>, a l' issue d"un programme 
d'accwnularion de droits. Le CSC-2 a été cl6luré en 1999. Le solde du 
compte a été remboursé aux pays qui y avaicnt contribué, lesquels ont pour 
la plup1ut choisi de transférer le produit de ce remboursemcnt au fontls 
Jiduciaire FRPC-PPTE. 

ELRIC. Sigle anglais faisant référence aux cinq éléments considérés comme 
essentiels pour assurer la bonne gestion d"une banque centrale, lorsque le 
FMl évalue la qualité des mesures de diligence mises en place pour éviter que 
ses ressources ne soient détournées de leur objet. Ce sont : l"audit externe. le 
statut juridique et 1' indépendance. le systeme d '  information financiere. 
r audit interne et le contr6le interne. 

Encaisses de précaution (Precautionary Balances). Encaisses détenues sous 
forme de réserves générales et spéciales. et au premier compre spécial 

condirionnel établis dans le contexte de la stratégie de résorption des arriérés 
pour faire face aux impayés existants ou potentiels. 

Évaluation des diligences (Safeguards Assessment). Évaluation des 
systemes de contr6le. de comptabilité, d' information financiere et d'audil 
mis en place par la banque centrale d'un pays membre pour garantir que ses 
ressources, y compris celles qui tui sont fournies par le FMJ. font l'objel d'un 
suivi et d'un controle adéquats. La premiere phase sert a déterminer si ces 
systemes présentent des points faibles manifestes. sur la base des infor­
mations communiquées par la banque central e. S· i 1 y a lieu de penser qu' il y 
a des carences dans les procédures internes. on passe a la seconde phase. qui 
comprend une inspection sur place, el des recommandations sur les amé­
liorations a apporter aux systemes. Une évaluation des diligences es1 
cntreprise pour 1ous les nouveaux utilisaleurs des ressources du FMI depuis 
le milieu de 2000, el cette pratique sera poursuivie a tilre expérimcntal 
jusqu'a ce que le Conseil d'administralion réétudie la question en 2002. (Voir 
aussi ELRIC. Phase un. Phase deux er Procédure transiroire.) 
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F 

Facilité d'ajustement structurel renforcée - FASR (Enhanced Structural 
Adjustment Facility - ESAF). Facilité créée en décembre 1987 pour 
apporter une aide assortie de modalités concessionnelles aux pays a faible 
revenu confrontés a des problcmcs persistants de balance des paiements. 
Cette facilité a été réaménagée en 1 999 de maniere a ctre axée plus 
fondamentalement et explicitemenl sur la réduction de la pauvreté, et a été 
rebaptiséefacililé pour la réeluclion de la paul'relé el pour la croissance. 

Facilité de réserve supplémentaire (Supplemental Reserve Facility). 
Guichet de financement spécial du FMI établi en décembre 1 997 pour 
fournir une aide aux pays membres confrontés a des difficultés de balance 
des paiements exceptionnelles dues a des besoins de financement a court 
terme résultant d'une pene soudaine et perturbatrice de la confiance des 
marchés se traduisant par des tensions sur le compte de capital et les 
réserves. 

Facilité pour La réeluction ele la pauvreté et pour la croissance - FRPC 
(Poverty Reduction and Growth Facility - PRGF). Facilité créée en 1987 
sous le nom de facilité d'ajustemem structurel renforcée. élargie et 
prolongée en 1 994 et de nouveau réaménagée en 1999 de maniere ii etre 
axée plus fondamentalement et explicilement sur la réduction de la pauvreté. 
Le but des concours au titre de cctte facilité est de soutenir des programmes 
el'ajustement afin d'améliorer sensiblement et durablemenl la situation de la 
balance des paiements et de favoriser une croissance durable quí entralne 
une hausse du niveau de vie et un recul de la pauvreté. Soixante-dix-sept 
pays a faible revenu sont admissibles au bénéfice de la FRPC. Les prets sont 
décaissés dans le e adre d' accords triennaux, sous réserve du respect de 
criteres de réalisalion et de l'achevement des revues périodiques du dérou­
lement du programme. Les prets sont assonis d'un taux d' intéret annuel de 
0.5 % et ont une durée de 1 O ans. avec un différé de remboursement de 5 ans 
et demi. 

• FRPC autoalimentée (ou autojinancée) (Self-Sustained PRGF). Les prets 
de la facilité pour la réduction de la paul'reté el pour fa croissance 
nutoalimentée nc seraient pas financés par des emprunts du compte de 
li.ducie de la FRPC. comme e· cst le cas actuellement, mai:- par les ressources 
du FMl se trouvant actucllcmcnt au compte de réserve de la FRPC. par 
rotation. La FRPC autoalimentéc devrait ctre opérationnelle en 2006. 

Facilités dissociées (Floating Facilities). Les achats (lirages) effectués au 
titre des facílités et rnécanismes spéciaux autres que le mécani.sme élargi de 
crédit (actuellement le mécani.sme de financement compensaroire. le 
mécanisme de .financemem d 'urgence. la facilité ele résen•e supplémemaire 
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et la ligne de crédir préventive) ne sont pas comptés dans le calcul des 
limites d'acces annuelles et cumulées. Ces facilités el mécanismes sont done 
dits «dissociés» (des tranches de crédit). Cependant. tous les achats doivent 
etre pris en compte pour déterminer le nivcau de conditionnalité (que ce soit 
dans la premiere tranche ou dans les tranches supérieures de crédit). 

FRPC i11térimaire (lnterim PRGF). La période 2002-05 est qualifiée 
d'intérimaire, car elle est censée se term.iner apres que la totalité des ressources 
de 1 '  actuel comptc de fiducie de la FRPC auront été engagées. apres quoi elle 
cédera la place a une FRPC awoufimemée. 

G 

Garanties adéquates (Adequate Safeguards). Aux termes de ses Statuts, le FMl 
est censé mettre ses ressources générales tcmporairemcnt a la disposition des 
pays membres. «moyennant des garanties adéquates». Le FMI considere que la 
meilleure gar antie de rembouJ·sement est un programme d'ajustemem écono­
mique vigoureux. 11 a par ailleurs adopté des mesures visant spécifiquement a 
éviter que ses ressources ne soient employées a mauvais escient. en veillant a ce 
que les pays se dotcnt de systemes adéquats de comptabilité. d'information 
financiere et de vérificaúon des comptes ct luí foumissent des informaúons 
actuelles, exactes et compU�tes. fl existe d'autres garde-fous : l'assistance tech­
nique. le suivi officiel post-programme et les codes et pratiques optimales pour la 
transparence, la communication des statistiques et la gestion publique. 

1 

lndice obligataire de référence (Benchmark Bond Index). Aux fins de la 
stratégie de placement des actifs détenus pour fmancer r aide concessionnelle, 
1 '  índice de référence est un índice composite des rendements obligataires pour 
1' Allemagne, les États-Unis. le Japon et le Royaume-Uni, la pondération de 
chaque marché correspondan! a celle des monnaies dans le panier du DTS. 

Initiative en faveur des pays pauvres tres endettés - PPTE (Heavily 
lndebted Poor Countries (HIPC) lnitiative). Créée en 1996, l' initiative en 
faveur des PPTE vise a foumir une assistance exceptionnelle aux pays 
admissibles pour les aider a ramener la charge de leur deue extérieure a un 
niveau tolérable. de maniere a ce qu'ils puissent assurer le servicc de lcur 
dette extérieurc sans avoir besoin d'un nouvcl allégement de dctte et sans que 
leur croissance soit compromise. Cctte initiative participe d'une approche 
globale de la dette qui fait intervenir les créanciers multilatéraux. le Club de 
París et les autres créanciers public!. et bilatéraux. Pour que l'allégement de 
la dette soit utilisé a bon escient, le bénéfice de l'initiative est limité aux pays 
admissibles aux concours de la FRPC el de l'IDA qui ont établi de bons 
antécédents dan� la mise en ceuvre de programmes appuyés par la FRPC et 
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riDA. Trente-six pays membres du FMI pourraient se prévaloir de cene 
initiative (voir ci-dessous). 

• Criteres d'admissibilité (Eligibility). Pour bénéficier d'une assistance au 
Litre de l' initiative, un pays doit remplir les critcres suivants : 1 )  etre 
admíssible a l'assistance concessionnelle du FMI et de la Banque mondialc. 
2) avoir un degré d' endettcment intolérable et 3) établir de bons antécédents 
dans la mise en reuvre de réformcs et de politiques économiques saines. 
Tous les pays doivem en outre avoir adopté, avant le poim de décision. un 
document de stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP) établi selon 
un vaste processus participatif et avoir obtenu. avant le point d'achevement. 
des résultats dans l'application de cette stratégic pcndant au moins un an 
(voir cí-dessous). 

• Point de décision et point d'achevement (Decision and Completion 
Points). Le FMI et la Banque mondiale statuent ofliciellement sur J'admis­
síbilíté du pays et le montant de l'assístance quí sera engagé en sa faveur au 
poim de décísíon - quí est atteínt lorsque le pays a établí (en général sur 
une péríode de troís ans) de bons antécédents dans l'applícation de 
programmes soutenus par le FM[ et la Banque mondíale. A partir du poínt 
de décision, le pays déclaré admissible peut bénéficier d'une assistance 
intérimaire correspondan! a 20 % paran et 60 % au total (25 % et 75 % dans 
des circonstances exceptionnelles) du montant de l'assistance engagée entre 
le point de décision et le point d'achevement - qui est atteint lorsque le 
pays a rempli toutcs les conditions de politique économique requises pour 
se prévaloir de l'inítíative. Le reliquat est foumi au point d'achevement. 

• Renforcement de l'initiative (Enhanced HIPC Jnitiative). L'ínítíatíve íní­
tialc a été renforcée en 1999, en vue de foumir un allégement de dette plus 
sensible. rapide el large aux pays admissibles. Dans ce cadrc, le FMl ct la 
Banque mondiale décident de l'admissibilité du pays et du montant de l'as­
sistance qui sera engagé en sa faveur au poim de décision (voir ci-dessus). 

• Fonds fiduciaire FRPC-PPTE (PRGF-HJPC Trust). Le fonds !iduciaire 
pour les opérations spéciale� de la FRPC en favcur des pays pauvres tres 
endetté!> (PPTE) ct les opératíons de la FRPC intérimaire a été établi en 
février 1997 pour canaliser l'assistance spéciale aux PPTE remplissant les 
conditions requises. 

lnstruments de p/acement a moyen terme (Medium-Term lnstruments). 
Aux fins de la stratégíe de placernent du FMI. ce sont des instruments dont 
les performances sont similaires a celles d'obligations nationales. mai!> qui 
sont en fait des créances sur la Banque des reglemcnts intemationaux (BRI) 
quí �.>Ont plus liquides et offrent la possibilité de bénéficier d'une marge de 
crédil par rapport aux obligations nationales. 

203 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

L 

Lettre de recommandations (Management Letter). Dans le cadre de 
révalualion par le FMl des mesures de diligcnce, il s'agit d'une lettre 
adressée a la direction d'une banque ccntralc par un vérificateur aux comptes 
ex terne pour signaler les points faibles du systeme de controle interne qu· il a 
décelés lors de l'audit des états financiers (voir mesures de diligence). 

Ligne de crédit préventive - LCP (Contingent Credit Line - CCL). La 
LCP vise a prévenir la propagation des CIÍSes financieres, en permettant aux 
pays dont l'économie est foncierement saine et bien gérée de menre en place 
un financement pour parer a réventualité d'une crise. Un financement a court 
terme est mis a la disposition du pays au titre d'un accord de confirmarion. 
principalement pour l'aider a faire face a un besoin de balance des paiemems 
découlant d'un effondrement soudain et perturbateur de la confiance du 
marché dil a la contagian financiere et a des événements qui échappent 
largement au controle du pays. 

M 

Maintien de la valeur (Maintenance of Value). Yoir réévaluation. 

Mécanisme de .financement compensatoire (Compensatory Financing Facilily). 
Guichet de financement spécial du FMI qui permet de fournir des res­
sources aux pays membres pour combler un déficit de leurs receues 
d'exportation et de services. ou un surcoilt de leurs importations de céréales 
a caractere temporaire et imputable a des événements échappant largement a 
leur controle. 

Mécanisme de financement d'urgence (Emergency Financing Mechanism). 
Ensemble de procédures d'exception facilitant rapprobation rapide par le 
Conseil d'administralion d'un concours financier du FMI a un pays membre, 
tout en assurant la conditionnalité nécessaire pour justifier ce concours. Ces 
mesures d'urgence ne s·appliquent que dans les circonstances constiluant ou 
menac;ant de causer une crise des comptes extérieurs du pays qui nécessite une 
réaction immédiate du FMJ. 

Mécanisme élargi de crédit (Exte11ded Fund Facility). Guichet de finance­
ment dans le cadre duque! le FMI souticnt un programme économique a moyen 
terme (en général Lrois ans) visant a surmonter des difticultés de balance des 
paiements résultant de problemes macroéconomiques et structurels. En regle 
générale. le programme énonce des objectifs globaux pour la période de trois 
ans et des mesures spécifiques pour la premiere année: les mesures a prendre 
les années suivantes sont définie¡, lors des revues du programme. 
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Méthode des droíts (Rights Approach). Méthode qui permet de remédier a la 
situation des pays membres ayant des arriérés de longue date envers le FMI a 
la fin de 1989, dans le cadre d'un programme d'accumulation de droits. 

Morznaie Líbrement utílisable (Freely Usable Currency). Monnaie d'un pays 
membre qui, de !'avis du FMT, est en fait largement utiüsée pour le reglement 
des transactions intemationales et couramment échangée sur les principaux 
marchés des changes. Á. l'heure actuelle, les monnaies librement utilisables sont 
le dallar EU, J'emo, le yen et la üvre sterling. 

Monnaie utilisable (Usable Currency). Monnaie d'un pays membre qui, de 
!'avis du FMI, a une position extérieure suffisamment solide pour que sa 
monnaie ptússe eu·e utilisée pour financer les transactions du FMI avec les 
autres pays membres dans le cadre du programme de transactions .financieres. 

A ne pas confondre avec monnaie librement utilisable. 

N 

Nouveaux accords d'emprunt - NAE (New Arrangements to Borrow -
NAB). Accords en vertu desquels 25 pays membres ou leurs institutions 
financieres seraient prets a avancer des fonds au FMI dans des circonstances 
semblables a ceBes qui sont couvertes par les AGE. Les NAE portent sur un 
montant total de 34 milliards de DTS, et le montam global pouvant etre tiré 
au titre des NAE et des AGE ne peut excéder 34 mi11iards de DTS. 

p 

Période de base (Basíc Period). Désigne chacune des périodes de cinq 
années consécutives (ou rnoins) au cours desquelles le FMJ peut déterminer 
s'il existe un besoin global a long terme de réserves internationales 
supplémentaires qui justifie une nouvelle allocation de DTS. Il n'y a pas eu 
d'allocation depuis la troisieme période de base (1978-81). 

Phase Wl (Stage One). Dans le cadre d'une évaluation des diligences, certe 
phase consiste a faire un premier examen de l'efficacité du dispositif de 
précaution (voir ELRIC) mis en place par la banque centrale. a la lumiere des 
documents foumis par les autorités el. si nécessaire, de discussions avec les 
vérificateurs extemes. 

Phase deu.x (Stage Two). Dans le cadre d'une évaluation des cliligences, 

cette phase consiste en une mission d'évaluation sur place qui peut etre 
entreprise pour confirmer ou modifier les premieres conclusions de la phase 

un et proposer des mesures correctrices spécifiques pour remédier aux 
carences du dispositif de précaution (voir ELRIC). 
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Plan de désignation (Designation Plan). Liste des participants au déparrement 
des DTS dont la balance des paiemcnts et la situalion des réserves sont jugées 
suffisamment solides pour qu'ils soient appelés a (désignés pour) foumir de la 
monnaie librement urilisable en échange de DTS au cours d'un trimestre 
tinancier, et des montants qu'ils peuvent etre appelés a fournir. Le plan de 
désignation est établi avant chaque trimestre financier (actuellement a tiu·e de 
précaution) et soumis a l'approbation du Conseil d'administration. 

Politique des tronches de crédil (Credit Tronche Policies). On entend par cene 
expression les modalités selon lesquelles les pays membres peuvem avoir 
recours au crédit du FMl pour faire face a des problemes généraux de balance 
des paiements. Ces modalités sont différentes de celles qui régissent le recours 
aux mécanismes spéciaux conc;:us pour répondre a des besoins spécifiques. Le 
montant des concours que peut obtenir un pays est fonction de sa quote-part. 
A !'origine, le FMI accordait des crédits aux pays membres en quatre tranches, 
chacune équivalant a 25 % de la quote-part. Pourvu que le pays fasse des efforts 
raisonnables pour résoudre ses probU:mes de balance des paiements. il peut 
utiliser les ressources du FMI jusqu'a la limite de la premiere tranche de crédit 
a des conditions assez libérales. Pour demander a utiliser davantage de 
ressomces (a Lirer sur les tranchcs supérieures de eréctil), le pays doit donner au 
FMI de bonnes raisons de penser que ses difficultés de balance des paiements 
seronl réglées dans un délai raisonnable. Ces tirages s"effectuent presque 
loujours dans le cadre d'un accord de confimwtion, ce qui signifie que les 
achals sont échelonnés el subordonnés au respecl de criteres de réalisation el 
a des revues - autremenl dit a un degré plus élevé de conditionnalité. 

Position créditrice (ou de réserve) au FMI (Creditor (or Reserve) Position 
in lile IMF). Un pays membre a une position créditrice au FMJ s'il a preté 
de sa monnaie au FMI dans le cadre d'un accord de prets ou si ledit pays 
membre n'a pas effectué d"achat dans sa tJ·anche de résen'e au FML ou si le 
FMT a utilisé des avoirs en monnaie du pays membre - qu · il a acquis lorsque 
ce pays a réglé la fraction de sa quote-parr en monnaie nationale - pour 
fournir des concours financicrs a d" autres pays membres. La position 
créditrice (ou de réserve) du pays membre représente done. plus précisément. 
la somme de rencours des emprunts que le FMI a pu contracter envers lui et 
de sa position dcms la tranche de réserve. 

Position dans la tranche de réserve (Reserve Tranche Position). Un pays 
membre a une position dans la tranche de réserve si le montant des avoirs 
détenus par le FMI en sa monnaie (a rexclusion de!> avoirs provenam du recours 
au crédit du FMI et des avoirs détenus au compte n° 2 s"ils sont inférieurs a 
0.1 % de la quotc-part du pays membre) est inférieur a sa quore-parr. Cene 
position de réserve fait partie des réserves extérieures du pays. 

Position de réserve au FMI. Yoir Posirion créditrice (ou de résen·e) au FMI. 
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Position rémunérée dans la tranche de réserve (Remunerated Reserve 
Tronche Position). Un pays membre r�oit du FMI une rémunération sur sa 
posirion dans la (l·anche de résen•e. mis a pan une petite fraction qui est mise a 
la disposition du FMI a titre de ressources libres d' intérets. Cene portion non 
rémunérée (libre d'intéret) de la position dans la u-anche de réserve est égale a 
25 % de la quote-part du pays au ter avril 1978 - la portion qui avait été payée 
en or avant le deuxierne an1endernent des Statuts. La tranche or n'a jan1ais été 
rémunérée, aussi était-il naturel de réserver a cornpter de cette date un montant 
équivalent en DTS qui est devenu la tranche non rémunérée. Pour un pays 
devenu membre apres le 1 er avril 1978, la tranche non rémunérée est un 
pourcentage de la quote-part initiale égaJ a la tranche non rémunérée moyenne 
en pourcentage des quotes-parts de tous les autres pays membres a la date ou le 
pays est entré au FMI. La tranche non rémunérée demeure tixe en valeur 
nominale, mais du fait des augmentations de quotes-parts successives, elle 
représente maintenant un pourccntage plus faible de la quote-part. A l'heure 
actuelle. elle est en moyenne de 3.8 %, mais le pourcentage effectif est différent 
d'un pays a l'autre. 

Príncipe de l'exclusion (Excluded Holdings). Les avoirs détenus au compte 
des ressources générales en monnaie d'un pays qui résultent du recours au 
crédit du FMI ne sont pas pris en compte dans le calcul de sa position dans la 
tranche de réserve. Le FMl ne lienl pas non plus compte, lorsqu'il détermine 
la position dans la tranche de réserve du pays membre, des avoirs qu'il détient 
a u compte no 2 si ces avoirs sont inférieurs a 0.1 % de la quote-part de ce pays. 

Príncipe du rachat par anticipation (Early Repurchase Expectation). 
Príncipe selon lequel un rachat doil etre effectué avant la date prévue a !'ori­
gine. Aux termes des Statuts, un pays membre est censé normalement racheter 
sa monnaie (effectuer un remboursement de monnaies utilisables) a mesure 
que la situation de sa balance des paiements et de ses réserves s'améliore. Le 
FMI a aussi adopté des échéanciers de remboursements anticipés selon 
lesquels les pays membres sont censés rembourser avant l'échéance les 
encours dans les tranches de crédit au titre du mécanisme de financement 
compensatoire et du mécanisme élargi de crédit. Le príncipe du rachat par 
anticipation s'applique par aiUeurs aux achats au litre de la facilité de résen·e 
supplémencaire et des lignes de crédit préventives. Ces rachats sont censés 
etre effecrués un an avant r échéance. A ceci pres que. a la demande du pays. 
le FMI peut décider d'allonger le délai, mais en aucun cas au-dela de 
1' échéance initiale. 

Procédure transitoire (Transitional Procedures). Dans le cadre d'unc 
émluation des diligences, cette procédure s'applique aux pays qui avaient un 
programme en cours avant le 30 juin 2000, et elle est similaire a une évaluation 
de type phase w1, a ceci pres que rexamen ne pone que sur un des volets du 
dispositif de précaution de la banque cenu·ale, a savoir le systeme d' audit ex teme. 
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Programme d'accumulation de droits (Rights Accumulation Program). 
Programme économique convenu entre le FMT et un pays admissible ayant 
des arriérés persistants, qui fournit un cadre dans lequel le pays est censé 
établir de bons antécédents en matiere de politique économique et de 
paiements. et qui tui permet d'accumuler des droits en vue de futurs tirages 
sur les ressources du FMI. une fois que ses arriérés auront été résorbés. a 
concun·ence de l'encours des arriérés au début du programme. 

Programme d'ajuslemenl (Adjustment Program). Un prognunme d'ajustement est 
un programme économique détaillé. généralement appuyé par le recours aux 
ressources du FM1. qui décrit. sur la base d'une analysc des problemes économiques 
d'un pays membre, les politiques qu'il applique - ou appliquera - si bcsoin est, 
dans les domaincs monétairc, budgétaire, extérieur et structurel, alin de stabiliser sa 
situation économique et de jeter les bases d'une croissance soutenue. 

Programme de transactions financieres (Financia/ Transactions Plan). Le 
Conseil d'administration adopte pour chaque trimestre un programme de 
transactions financieres spécifiant les montants de DTS et de monnaie� de 
pays membres a utiliser pour les aclwrs et racltars (transferts er recettes) qui 
doivent etre effectués par 1 '  inrem1édiaire du compre des ressources générales 
au cours de cette période. 

Q 

Quote-part (Quota). La souscription, exprimée en DTS. que doit verser 
chaque pays lorsqu'il devient membre du FMI. Un montanr ne dépassant pas 
25 % doit etre payé en DTS ou en d'auu·es actifs de réserve acceptables et le 
reste en monnaie du pays membre. Les quotes-parts. qui refletent la raille re­
lative de chaque pays dans l'économie mondiale, sont réexaminées cr 
éventuellement ajusrées rous les cinq ans. 

R 

Rachat par anlicipation (Early (or Advance) Repurchase). Rachar cffectué. 
sous certaines condirions. avant la fin de la période maximum de rembourse­
ment spécifiée. Dans des circonsrances particulieres, le FMI pcur aussi 
demander a un pays d'effectuer un rachar par anliciparion. 

Ratio de liquidité (Liquidity Ratio). Ratio entre les ressources urilisables non 
engagées nettes du FMl et ses engagemcnts liquides. Ce ratio mesure la capa­
cité de prer du FML 

Rééquilibrage du portejeuille (Rehalancing ofPortfolio). Le rééquilibrage du 
portefeuille vise a faire en sorte que la composition du portefeuille d'inves­
lissement géré par le FMI correspond d'aussi pres que possible a celle du panier 
d'évaluation du DTS. 
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Réévaluation (Vafuation Adjustment). Chaque pays membre cst tenu de 
maintenir la valeur en DTS des avoirs du FMJ en sa monnaie. Lorsque les 
avoirs en une monnaie sont réévalués (dans le cas d'un pays «solide>>. en géné­
ral a 1' occasion d' une transaction ou d' une opération; pour tous les pays 
membres, a la cloture de l'exercice financier du FMI). on établit un comptc a 
recevoir (par le FMI) ou a payer (par le FMl) correspondan! au montant de 
monnaie que le pays doit recevoir ou payer. 

Rémrméralion (Remuneratüm). Ce tem1e désigne les intérets versés par le FMl 
a lOUt pays membre qui a une position rémunérée dans fa tranche de réserve. 

Répartition des clrarges (Burderr Sharing). Décisions adoptécs depuis 1 986 
par le Conseil d'administration du FMI, concernant la répartition, emre les 
pays membres qui paient des commissions et ceux qui re�oivent une rému­

nération, des charges qu'entraí'nent, pour le FMJ, les obligations financieres 
impayées. Chaque trimestre, un montant égal a celui des commissions non 
acquinées (a l'exclusion des commissions spéciales) et un apport au compte 

spécial conditionnel sont dégagés par ajustement a la hausse du taux de 
commission et ajustement a la baisse du taux de rémunération. 

Reperes (Benchmarks). Dans le cadre des programmes du FML les reperes 
sont des points de référence qui servent a évaluer les progres réalisés. Les 
reperes ne sont pas nécessairement chiffrés et ont souvent trait a des 
variables ou a des mesures structurelles. Certains reperes peuvent devenir des 
criteres de réalisation, qui doivent etre observés pour que les emprunts 
échelonnés puissent avoir lieu. Par ailleurs. des reperes quantitatifs sont fixés 
pour les trimestres pour lesquels aucun critere de réaJisation n'a été établi, et 
des reperes structurels peuvent etre fixés avec un horizon donné. 

Ressources générales (General Resources). Ensemble des actifs ordinaires 

(propres) ou empruntés, que le FMI détient au compte des ressources géné­
rales (CRG). 

Ressources ordinaires (Ordinary Resources). Actifs détenus au compte des 
ressources générales qui provienner.t du reglement des souscriptions de 
quotes-parts des pays membres et du rcvenu net non distribué provenant de 
l'utilisation de ces ressources. 

Revue du programme (Program Review). Examen périodique servant a évaluer 
les progres accomplis s'agissant de mesures qu'il n'est pas aisé de quantifier ou 
de définir sous forme de criteres de réalisarion et !'ensemble des progres 
accomplis dans la réaJisation des objectifs d'ajustement macroéconomique et de 
réformes structurelles dans le cadre d'un programme soutenu par le FMJ. 
L'achevement de la revue débloque la tranche d'achat suivante. 

209 



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES OU FMI 

S 

Stah1ts (Articles of Agreement). Traité international qui énonce les buts et les 
príncipes du FMI et décrit sa stmcture financiere. Les Statuts, qui sont entrés en 
vigueur en décembre 1945, ont été rédigés par des représentants de 45 nations lors 
d'une conférence qui s'est tenue a Bretton Woods, dans I'État du New Harnpshire. 

Suivi du programme (Program Monitoring). Suivi effectué par les services du FMI 
pour détem1iner si les criteres de réalisation spécifiés et les engagernents pris dans le 
cadre d'un accord de conftrmation ou d'un accord élargi sont respectés par le pays 
bénéficiant du concours du FMI. Voir aussi sctil'i post-programme. 

Suivi post-programme (Post-Program Monitoring). Mesure de précaution 
instituée en 2000 pour surveiller les résultats économiques des pays dont 
l'accord est venu a expiration, mais qui ont encore un encours négligeable 
d'obligations envers le FMl. 

Surveillance (Surveillance). Pan essentiel des responsabilités du FMI. qui est 
chargé de veiller a ce que la politique économique des pays membres 
s'accorde avec leurs obligations au Litre des Staruts, afin d'assurer le bon 
fonctionnement du systeme monétaire international. 

T 

TaciX de base des commissions (Basic Rate of Charge). Taux de commission 
uniformisé applicable a J'encours des crédits du FMI financés sur ses ressources 
générales. Le taux de base. correspondan! a un pourcentage du tatu d'iméret du 

DTS, lui-meme fixé hebdomadaircment, s'applique au solde journalier de 
l'encours total des aclwrs (tirages) au cours de chacun des trimestres financiers du 
FMI. Le FMl per�oit une commission addirio111zelle dans certains ca�. 

Taux des avoirs (Holdings Rate). Taux de change de la monnaie du pays 
membre en DTS, auquel le FMI calcule le montant des avoirs qu'il détient en 
la monnaie de ce pays. Le taux des avoirs est fondé sur le taux du marché 
(voir uniré de compte et taw: représenratij). 

Taux représentatif (RepreseT!tative Rate). Taux de change de la monnaie de 
chaque pays mcmbre. en príncipe par rapport au dollar EU, qui cst utilisé par 
le FM1 dans ses opérations et transactions avec ce pays. Pour détermincr la 
valeur des monnaies (a u tres que le dollar EV) en DTS, on appliquc a la valeur 
du dollar EU en DTS le taux de change représentatif de ces monnaics en 
dollars EU. S i  le pays dispose d'un marché des changes sur lequel on peut 
aisément déterminer le taux au comptant représentatif du dollar EU en 
monnaie dudit pays membre, c'est ce taux représentatif qui est utilisé. Si 
te! n·est pas le cas, mais que ron peut établir le taux représentatif d'une 
monnaie autre que le dollar EU pour laquelle il existe un taux représentatif en 
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dollars EU, c'est ce taux croisé qui est utilisé. Si non. c'est le FMI qui tixe un 
taux approprié pour la monnaie en question. 

Tranches supérieures de crédit (Upper Credit Tranclze). Yoir politique des 
u·anches de crédit. 

Transactions par accord (Transactions by Agreement). Transactions dans 
lesquelles les parúcipants au département des DTS (actuellement tous les pays 
membres du FMI) et/ou des déte11teurs agréés échangent volontairement des 
DTS contre des rnonnaies au taux de change officiel déterminé par le FML 

u 

Unité de compte (Accounting Unit). L'unité de compte du FMI est le droir 
de tirage spécial (DTS). Le FMI exprime en DTS la valeur de la monnaie des 
pays membres sur la base de rcua de change représen/Citifs. nonnalement par 
rapport au dollar EU, au taux du marché au comptant s'il existe. 

Utilisation des ressources (ou du crédit) du FMI (Use of IMF Resources (or 
IMF Credit)). Utilisation des ressources dans le cadre du compte des 
ressources générales et prets accordés aux pays membres sur les ressources du 
compte de versements spécial ou de ressources empruntées par le FMI, en 
qualité de tiduciaire pour le compte de tiducie de la FRPC. L'utilisation des 
ressources (ou du crédit) du FMI dans le cadre du compte des ressources 
générales consiste en transactions par lesquelles le pays ayant besoin d'un 
soutien de balance des paiements utilise sa monnaie nationale pour acquérir 
aupres du FMI des DTS ou la monnaie d'un autre pays dont la balance des 
paiements et les réserves sont solides. Ces transactions ne modifient pas le 
montant global des avoirs de DTS et de monnaies du FMJ. mais la 
composition de ces avoirs change. Le pays «Solide» dont la monnaie est 
utilisée pour porter assistance a un autre voit diminuer les avoirs du FMl en sa 
rnonnaie. et augmenter sa position dans la rrcmche de réserve, sur laquelle il 
re9oit une rémunération (des intérets)- a moins que les avoirs du FMI en sa 
monnaie restent inférieurs a la partie non rémunérée de sa tranche de réservc), 
et les avoirs du FMI en monnaie du pays acheteur (emprunteur) augmcntent. 

V 

Valeur actualisée nette - VAN (Net Present Value - NPV). La valeur 
actualisée neue de la dette rend compte de son degré de concessionnalité. Elle 
est égale a la somme de tOutes les obligations futures au Litre du service de la 
dette existante (principal et intérets). a laquelle on applique un taux 
d'actualisation égal au taux d'intéret du marché. Lorsqu'un pret est assorti d'un 
taux d'intérét inférieur a celui du marché. la VAN de la dette qui en résulte cst 
inférieure a sa valeur nominale, l'écan représentant l'élémelll de don. 
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prograrnmes d'accumulation de 
droits. 171-73 

Achat-rachat. mécanbme. 23-25 

achats non confonncs. 38 
échclonnement de' achats, 3 1 .  33 
rachat. politiques de. 33-40 

Actil\ de réserve 
délinition. 20 

DTS en tant qu'actif de réserve. 
97-99 

foumi., en paiement de-. 
quotes-pans. 22 

AGE. Voir Accords généraux 
d' emprunt 

Aide concessionnellc du FMI. 
124-28. Voir au.ui lnitiative 
en faveur des pay.., pauvres 
tres cndetté�: Facilité pour la 
réduction de la pau' reté et pour 
la croissancc 

Aide d'urgence. \llJir aus11 lnitiative 
en faveur des pays pauvres 
tres endeués: Facilité pour la 
réduclion de la pauvreté et 
pour la crois ... ance 

acch. linútes d'. 32. 49 
aux pays sonant d'un connit. 49. 

126. 189 
conditionnalité, 47-49 
condilions financiere'> des 

crédits. 34 
objectif. 47-49 
rcmboursement, pcnodc de. 49 
situations d'urgencc. 

types de . 47 
Aide tlnanciere aux pays membres 

a faible revenu. \!(¡ir lnitiative 
en faveur des pay' pauvres 
tres endeués: Facilité pour la 
réduclion de la pauHcté et 
pour la crois .. ancc 

As<,i\tance d'urgcnce alt'l. pays \Onant 
d'un conllit. \llJir Aide d'urgencc 

A�!-i�tance techniquc, 'ou,-comptes 
administré� pour le' actívités d'. 
185-87 

Arner6 envers le FMI. \�11r lmpayés 
au titre des obligallon' financii:re' 
en ver!> le FM 1 
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Association internationale de 

dévcloppement. 1 28-29 
Avoirs 

rémunérés, 26 
maintien de la valeur des, 50 

B 

Balance des paiements 

besoin de soutien a la. 29-30 
déséquilibre de, 79 

Bale, principes fondamentaux de, 164 
Banque des reglements intemationaux 

et stratégie de placement du 
FMI. 150 

Banque mondiale 

Association intemationale de 

développement. 128-29 
initiative PPTE, 125, 139 
role 

dans la srratégie de placement 

du FMI. !50 
dans l'élaboration des docurnents 

de stratégie pour la réduction de 

la pauvreté. 130, 142 
Banques centrales 

aspects essentiels du controle et 

de la gestion interne (ELRJC), 

157-60 
comptes du FMI dans les pays 

membres. 88-91 
divulgation de la position financiere 

aupres du FMI. 90-9 1 ,  190-92 
en tant que détenteurs agréés de 

DTS. 109-lO 
mécanisme d'audit exteme, !58 
rnécanisme d'audit interne. 159 
mesures de diligence. évaluation des. 

156-60 
pratiques d'information financiere. 

158 
structure juridique et indépendance. 

158 
systeme des controles internes, 

159 

214 

Bretton Woods. effondremcnt du 

systeme de, 7. 100 
dilemne de Triffin, 96 
oren tant que principal instnament 

de réserve. 95 
BRI. Voir Banque des reglcments 

i nternationaux 

e 

Capital versé. 9 
Catastrophes naturelles. Voir Aide 

d'urgence 
Céréales, volet importations de, 46-47 
CMFI. Voir Comité monétaire et 

financier intemational 

Code de bonnes pratiques en matiere 

de transparence des finances 

publiques, 164 
Comité de vérification externe des 

compres, 15-16 
Comité du développement, 5 
Comité intérimaire, 122. Voir aussi 

Comité monétaire et financier 

international 

Comité monétaire el financier 
intemational. 5 

Commissions 

additionnelles. 34, 46 
applicables aux crédits du FMI, 34 

Compre de fiducie de la FRPC 

acces. 1 3 1-33 
admissibilité, 128. 1 3 1-32 
compte de bonification, 133-34. 138 
compte de réserve. 126. 133-36 

prévisions des soldes de 
la réserve, 136 

compte de prets, 133-34 
création, 125-26 
dépenses administratives, 75 
emplois des ressources, 133-36. 

142-44 
financement. 1 3  

sources de. 1 33-36, 
FRPC auwalimentée, 1 29. 149 
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modalités, 131-33 
obligations, prévisions de l'encours 

des. 136 
opérations. structure des. 144-49 
placement, stratégie de. 149-5 1 
preteurs. 135 
prets. poursuite des, 14 1  
structure financiere. 134 

Compte de versements spécial 
avoirs. 88 
fonction, 25, 86. 88 

Compte des ressources générales 
acces. politique d', 30-32 
achat-rachat. mécanisme. 23-25 

échelonnement des achats, 31-33 
politiques de rachat. 33�0 

besoin de soutien a la balance 
des paiements. 29-30 

comptes spéciaux conditionnels, 2 1  
crédits 

encours des, 48 
conditions financieres des. 34 

encaisses de précaution. 70-71 
fonction, 7 
monnaie. stOcks de. 50 
position� financieres des pays 

membres. 24 
quotes-parts. 20-2 1 

role dans la circulation des DTS. 
1 1 2-ll4. 1 17. 1 19 

tranches de crédit. poli tique des. 2 1  
Compte d'investissement. 25-26 

commissions additionnelles. 34 
Compte n° 1 du FMI. 89-90 
Comptc n� 2 du FML 89-90 
Compte titres. 89-90 
Comptes administrés autres que ceux 

de la PRPC et de la PRPC-PPTE. 
1 84-89 

Comptes dans les pays membre�. 
88-9 1 ,  190-92 

Compres spéciaux conditionne1s. 69. 
70-72 

compte spécial conditionnel n" l .  21.  
69. 70-72 

compte spéciaJ conditionnel n'' 2. 
72 

création. 70 

lndex 

encaisses de précaution. 28, 69 
répanition des charges. mécanisme 

de. 71-72 
Conditionnalité, 8. 153-55 
Conseil d'administration. 5 
Conseil des gouvemeurs 

calcul des quotes-parts des pays 
membres. 57-58 

structure, 5 
CRG. Voir eompte des ressources 

générales 
ese. Voir eomptes spéciaux 

conditionnels 
evs. Voir Compte de versements 

spécial 

o 
Département de la iTésorerie. 18-19 
Département des DTS. Voir aussi 

Droits de tirage spéciaux 
comptes dans les pays membres. 

88-9 1, 190-92 
création. 7. 92 
fonction, 92 
participants. 90. 109 
séparation du département général et 

du département des DTS, 92 
Département général 

aide d'urgence. 47. 49 
compte de versement� spécial. 25. 

86-88 
compte des ressources généra1es. 7. 

20-25 
compte d'investissement, 28 
comptes dans les pays membres. 

88-91 
crédits 

encours de!>, 29-40 
conditions financieres des. 34 

DTS. stocks de. 5 1  
emprunt. 75-81 
encaisses de précaution. 69-75 
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facilité de réserve supplémentaire, 

4�5 
financement, politiques de, 41-47, 49 
gestion des ressottrces financieres, 

82-86 
lignes de crédit préventives, 45-46 
liquidité, position de, 182-87 
mécanisme de financement compen-

satoire, 46-47 
mécanisme de financement 

d'urgence. 40 
mécanisme élargi de crédit, 43-44 
mécanismes de financement. 

40-49 
monnaies 

évaluation des. 50-51 
stocks de. 50. 5 1  

or. stocks d'. 5 1-56 
quotes-parts. 56-67 
réserve générale, 70 
séparation du département général et 

du département des DTS. 92 
tranches de crédit, politique des. 

41-43 
tranche de réserve. position daos la. 

67-68 
transactions tinancieres. programme 

de. 84-86 
Dépenses administratives. 75 
Dépenses opérationnelles, 74-75 
Dette. réduction de l'encours et du 

service de la. 42. Voir aussi 

lnitiative en faveur des pays 

pau v res tres endettés 

Directeur général. 5 
Directeurs généraux adjoints. 5 
Documents de stratégie pour la 

réduction de la pauvreté. 1 3 1 ,  142 
Dollar EU 

calcul de la valcur du DTS. 102-03 
role dans le systeme de Breuon 

Woods. 95-97 
taux d' intéret du DTS. 100-02 

Droits de tirage spéciaux. Voir aussi 

Départernent des DTS 
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allocations, 93. 105-09. 17R-82 
annulations. 105-07 
avenir. 122-23 
avoirs du FMI. 5 1 ,  116 
circulatjon de, 1 12-17 
création. 7, 95-97 
emprunt de OTS en vue du paiement 

de la fraction d'une augmcmation 
de la quote-part payable en actifs 

de réservc, 1 1 3  
en tant qu·actifs de réserve. 97-99 
désignation. mécanisme de, 98-99 
détenteur� agréés. 109 
fonction, 1 1-12 
fonctionnement du systeme 

des DTS. 1 1 2-20 
systeme d'accords a deux volets. 

1 1 7- 1 9  
obligation de reconstitution , 1 10 
panier de monnaies. 100-02 
taux d' intérct. calcul du. 93, 99-102, 

106 
tcndances affichées par les avoirs en 

DTS. 1 1 8. 120 
transactions 

avcc désignation. 1 10 
en DTS. 114 

utílisation de. 93-94. 1 10-12 
valeur. calcul de la. 92-93. 99-104 

DSRP. Voir Documents de stratégie 

pour la réduction de la pauvreté 

DTS. Voir Droits de tirage spéciaux 

E 

ELRlC (aspects essentie1s du controle 

et de la gestion interne). 157-60 
Emprunt du FMI: Voir aussi Accord� 

généraux d'emprunt: Nouvcaux 
accords d'emprunt 

accords d'emprunL en vigueur. 75-79 
accords d' emprunt passés, 76. 79-81 
accords permanems u' emprunt. 75 
aupres de sources privées. 80 
échéances. 8 1  
moyens de paiement. 80 
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taux d'intérét, 81 
unité de libellé, 80 

Encaisses de précaution 
compte spécial conditionnel n" 1 .  69. 

70-72 
compte spécial conditionnel no 2. 

72 

comptes spéciaux conditionnels. 69, 
70-72 

niveau des. 70 
répanition des charges. mécanisme 

de. 7 1 -72 
réserve générale. 70 
réserve spéciale, 70 
réserves disponibles, 7 1  

États financíers 
du compte de fiducie de la FRPC, 

1 38. /39, 140 
du compte des ressources générales, 

26-28. 7 1-75 
du département des DTS. 120-22 
du fonds fiduciaire FRPC-PPTE. 

144. 145-46 
Euribor (taux interbancaire de la zone 

euro). 93. 105 
Euro 

calcul de la valeur du DTS. 100-02 
taux d' intéret du DTS. 103. lOS 

Exportation, déficit des recettes d'. 
4�7 

F 

Facilité d'ajustement structurel 
aide financiere aux pays membres 

a faible revenu, 124-26 
fonction, 86-88 

Facilité d'ajustement structurel 
renforcée 

aide financiere aux pays membres 

a faible revenu. 1 24-26 
compte de fiducie. 126. 1 2 8  
création. 88 
crédits, encours des. 28, 126 

Facilité de l'an 2000. 42 
Facilité de réserve supplémentaire 

acces, politique d'
' 

32 
crédits 

conditions financieres des, 34 
encours des. 28. 48. 126 

fonction, 44 
rachat, politique de, 33-36 

lndex 

rachat par anticipation, príncipe 
du 34. 36. 38. 44 

Facilité pour la transfonnation 
systémique. 42. 48 

Facilité pour la réduction de la 
pauvreté ct pour la croissance 

aide tinanciere aux pays membres 

a faiblc revenu, 1 24-26 
compte de réserve. 13. 54-55 
création. 125, J 28 
crédits concessionnels, encours des, 

126 
documents de stratégie pour la 

réduction de la pauvreté. 1 3 1  
et assistance d'urgence post-conflit. 

1 26. 189 

fonction, 124 
FRPC autoalimentée. 126 

FAS. Voir FaciUté d'ajustement 
structurel 

FASR. Voir Facilité d'ajustement 
structurel renforcée 

Flottement libre. systeme de. 7 
Fonds de stabilisation des changes, 42 
Fonds fiduciairc 

aide financiere aux pays membres 
a faible revcnu. 1 24-26 

création, 1 88 
crédiu, concessionnels. encours de$. 

126 
opérations, arret des, 188 
transfert de ressources au compte de 

versements spécial. 86-88 
Fonds fiduciaire FRPC-PPTE 

emplois des ressources. 142-44 
financement. 28, 88. 128. 1 39. 

1 42-44 
fonction. 1 3  
initiative PPTE. 139-42 
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opérations, structurc des, 144, 149 
prets, poursuite des. FRPC. 141 

structure financiere, 148 
Fonds monétaire internationaJ 

buts, 1-4 

fonctions consuhatives, 2-3 

fonctions de nature réglementaire. 2 
fonctions de service et 

d'information supplémentaire. 3 
fonctions linanciere!>, 3 
contacts pour information 

financiere 
adresse électronique. 1 8  

adresse postaJe. 1 8  

Département de l a  trésorerie, 
18-19 

site Internet. 16-17 

obligation d'information tinanciere, 
15-16 

FRPC. Voir Facilité pour la réduction 
de la pauvreté et pour la croissance 

FRS. Voir Facilité de réserve 

supplémentaire 

G 

Gestion publique. note d'orientation 
en matiere de. 165 

Glossaire, 193-21 1 

1 

IDA. Voir Association internationale 
de développement 

lmpayés au titre des obligations 

tinancieres envcrs le FM I 
accurnulation des droits. programme 

d'. 1 7 1  

coopération. stratégie de, 167. 

1 7 1-73 

crédits et impayés au titres des 

rachats. encours des. 169 
définition, 70-71 

mesures correctives, 1 7 3-77 

mesures de diligence pour préserver 
les ressources. 14. 152-53, 166-77 

mesures dissuasives. 17+-75 
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mesure:, visant a préserver la position 
financiere du FMT, 176-77 

montants des, 168, 170 
prévention, 167. 1 7 1  

tour d'horizon, 14 

lmprévus. volet pour, 42 
lnformations inexactes. traitement des 

cas de communication d'. 16 1-63 
lnitiative en faveur des pays pauvres 

tre!> endeués. Voir aussi Fonds 

fiduciaire FRPC-PPTE 
admissibilité, 130. 140-42 

aide du FMI. 145 
création, 125 

emplois des ressources, 142-44 
financernent. 13.  56 

sources de, 142-44 

fonction. 124-26, 139 

initiative ren forcée. 142 

opérations. structure des. 144-49 

placemem, stratégie de, 149-51 

lnitiative PPTE. Voir lnitiative en 
faveur des pays pauvres tres 

endettés 

L 

LCP. Voir Lignes de crédit préventives 
Leure d'intemion. 154 

Lignes de crédit préventives 
acces, poli tique d'. 32 

adrnissibilité, 45 

cornmissions additionnelles. 46 

conditions tinancieres des crédits. 34 
fonction. 45 

rachat, politiques de. 3-1. 36, 38 
rachat par anticipation. príncipe 

du, 38 

Liquidité, position de. 82. 83 
Livre sterling 

calcul de la valeur du DTS. 102-03 

taux d'intérct du DTS. 100-02 

M 

Majorités requises pour certaines 
décisions financieres. 183 
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Mécanisme de tinancement 
compensatoire 

acces, limites d'. 32.46 

conditions requises, 45 
crédits 

conditions financieres des, 34 
encours des, 48 

fonclion. 46 
rachats par anticipation, príncipe 

des, 37, 38 
volct importation� céréalieres. 46�7 
volet importations pétrolieres, 42 
volet pour imprévus. 42 

Mécanisme de financement de stocks 
régulateurs, 42 

Mécanisme de financement d'urgence, 
40 

Mécanisme élargi de crédit 

acces, poli tique d'. 30-32 

accords. 29 

crédits 
conditions tinancieres des. 34 
encours des, 48 

durée, 44 
fonction. 1 1 ,  43� 

rachat. politique de, 33-37 
rachats par anticipation. principe 

des. 37 
Mécanismes pétrolicrs. 42 

MEDC. Voir Mécanisme élargi de crédit 
Mémorandum de politiques 

économiques et financieres, 154 

Mesures de diligence pour préserver 
les ressources 

acces. limites d'. 1 53 

aspects essentiels du comrole et de la 
gestion interne (ELRIC). 157-60 

conditionnalité. 153-55 
coopération, stratégie de, 167-71 
encouragements appropriés. 153 
évaluation des mesures mises en 

place par les banques centrales. 
156-60 

impayés au Litre d'obligations 
financie res. J 4. 1 5 2-53 

lndex 

informations inexactes, traitement 
des cas de communication d'. 

1 6 1-63 

mesures correctives, 173-76 

mesures de diligence volontaires, 

1 63-66 

opérations du FM 1 visées, 152 
position tinanciere du FMI. 

176-77 

programmes 
conception des. 153-54 
suivi posl-programme. 160 

stipulées par les Statuts. 14. 152 
MFC. Voir Mécanisme de linancement 

compensatoirc 
Monnaies 

avoirs du FMI. 50. 5 1 ,  82-84 

évaluation. 50-5 1 
librement utilisables, 12,  20. 

98. 101 
non utilisables. 20. 27. 82 

obligation de change. 82. 97-98 

utilisables. 20. 27, 50. 98 

N 

NAE. Voir Nouveaux accords 
d'emprunt 

NIP. Voir Notes d'informalion au 
public 

Normc spéciale de diffusion des 
données. 157. 164 

Normes comptables imernationales, 
15.  157 

Norrnes imernationales d'audit. 15.  
157 

NSDD. Voir Norme spéciale de 
diffusion des données 

Notes d'inforrnation au public. 

160 

Nouveaux accords d'emprunt 

activation. procédures d', 79 
crédit disponible. encours de. 79 
fonction, 1 l .  79 
participams. 77 
taux d'intéret des emprunts. 75 

2 1 9  



©International Monetary Fund. Not for Redistribution

ORGANISATION ET OPÉRATIONS FINANCIERES DU FMI 

o 

Opérations de financement ordinaircs. 

9. 1 1 . Voir aussi Taux d' intéret 

Or 

dan'> le!. Statuts. 52-53 
cmplois de r. 52-53 

depuis 1 980. 54 
en garantie. 54-55. 128 
en tant que principal in�trument de 

réserve dans le cadre du systemc 

de Brenon Woou�. 95 
tinancement de-. preh FRPC. 127. 128 
opérations de vente hor-, marché. 

55-56 
placemcnt des profit'> de la vente d'. 

88 
politique du FM 1 11 1' égard de 1 ' .  54 
<<prix officiel>>. 95 
'egmentation du marché. 96 
'>Ources des avotr\ du FMI, 52-53 
�tod.s d'. 5 1-56 

Organes de décision du FMI. 5 

p 

Panier de monnaics. 100-02 
Panté'> fixes. systeme de'>. 7 
Pay., membres. 

comptes du FM 1 dan'> le!.. 88-9 1 
dh ulgation de la po!>ttion financicre 

aupres du FMI. 90-91, 190-92 
po!.ition financiere au FMI. 24 
quotes-parts. 178--82 

calcul des. 58 
PESF. Voir Programmc c.J'évaluation 

du secteur linancicr 

Pétrole. Voir Mécmmmc'> pétroliers 

Placcment. stratégte de. 149-5 1 
Position non rémunérée dans la 

tranche de rést.!rvc. 2-1. 67 
Positions de ré!>enc. 9. \lc'Jir aussi 

Tranchc de ré-.crvc. po'>itions 

dans la 

Preh concessionnet-, 
acccs. 132-33 

220 

admissibilité. 128. 1 :m. 1 3 1  
du FMI, 8 
linancernem. 12-13. 133. 135. 

137-138 
modalités. 1 3 1  
taux d'intéret. 13. 131  

Programme d'évaluatwn d u  <,ecteur 

financier. 164--65 

Q 
Quoll!s-pans 

actil\ de réserve. 22 
a-,-..ignation de. 9. 20. 22. 56 
augmcntations. 60-64 

ad !toe, 64-65 
des pays membre'> du FMI. 178-82 
emprunt de DTS en vue du paiement 

de la fraction d'unt.! augmentation 

de la quote-part payable en actifs 
de n�serve, 1 13 

et ltmtte!. d'acce'> au\ rcs'>ource:.. 

32 
fonctions, 57-58 
formules de calcul. 57-59, 65-67 

groupe de rétlcxion �ur les, 66 
role des. 65-6 7 

quotes-parts calculée-.. 6 1 .  64 
ré' i-.ions généralc�. 60-64 

R 

Rachat, politique� de 
conditions linanci�res des crédits. 3-1 
évolution. 36 
pénode de rachat 

modifiée. 38 
prorogation. 35 

rachah anúcipés. 37-39. 40 
montant núnimum. 39 

rachats prévus. 34-36 
Rapport Wlllllel du 1-M l. 15 
Rapports sur l'observation des normc� 

et des code:-. 164 
Re;:gtme:- de changc 

régime de flouement lthre;:. 7 
'>)''>teme des parité-. lhe'>. 7 
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Rémunération, taux de. Voir aussi 
Taux d' intérct 

dé!inilion, 23, 67 

des positions dans la tranche de 
réserve. 67. 74 

Répartition des charges, mécanisme 
de, 7 1-72 

Réserves. Voir aussi Encaisscs de 
précaution 

définition. 23 

réserve générale. 70 

réserve spéciale. 70 

réserves disponibles. 7 1  

RONC. Voir Rappons sur 
l'observation des normes 
et des codes 

S 

SGDD. Voir Systeme général de 
diffusion des donnée!> 

Suivi post-programme. 160 

Statuts 
anicle l. 1 

avant le deuxH�me arnendement. 52 

deuxieme amendement, 36, 52. 97 

mesures de diligence pour préserver 
les ressources du FMI, 14. 152 

or, 52 

quatrieme amendement. 1 08 

Structure financiere du FMI 

évolmion. 4, 6-8 

financements concessionnels. 
12-13 

rnécanisme des DTS. 1 1-12 

opérations de financement ordinaires, 
9. J I  

structure, 1 O 
Systeme général de diffusion des 

données. 157 

T 

Taux de commission de base, 73 
Taux d'intéret. 8 1 .  Voir aussi 

Comrnissions 
des prets concessionnels. 12-13 

des prets du CRG. 34. 71-72 

du DTS, 93, 99- 1 0 1 .  105-06 

rémunération des créanciers. 74 

lndex 

Tranche de réserve. positions dans la 
dé!inition. 23. 24. 67-68 

politiquel> régissant la tranche de 
réserve, 68 

position non rérnunérée dans la 
tranche de réserve. 24. 67 

rérnunération. 67. 74 

en DTS, 1 1 5 

Tranches de crédit 
acccs. limites d', 32 
conditions financieres des crédits, 34 
fonction. 2 1  

politique des. 41-43 

premiere tranche de crédit. 34. 41-43 

rachat, politique de. 34, 37 

rachats par anricipation. príncipe 
des, 37 

tranches supérieures, 41-43 

Transactions financieres. programme 
de. 84-86 

V 

Vérification des comptes du FMI. 

15-16 

y 

Yen 
calcul de la valeur du DTS. 102-03 

taux d'intéret du DTS, 100-02 

22 1 
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